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MISJON

Frydenbg Group er et familieeid konsern som tar vare pa sine tradisjonelle rgtter som et
Bergensbasert selskap. Dette skal ikke vaere til hindring for 4 tenke globalt og alternative
eierkonstellasjoner i det enkelte forretningsomrade. Vi har fokus pa et verdiskapende
eierskap og finansielle investeringer. Frydenbgs misjon representerer gruppens virke og
hvorfor vi eksisterer;

Verdiskapning gjennom generasjoner
— med hovedkontor i Bergen.

VERDIER

Vart felles verdigrunnlag skal komme til syne i hvordan hele Frydenbg Group opererer.
Det skal vaere retningsgivende for hvordan vi interagerer med hverandre, kunder,
leverandgrer og andre interessenter. Vi skal reflektere over hva som er etterlatt inntrykk i
mMgte med oss og skille oss ut fra konkurrentene.

Entusiastisk

Vi brenner for jobben var, er interessert og engasjert. Entusiastisk representerer
var innstilling til ulike problemstillinger, var vilje til a vage, satse, prgve og feile. Var
fremtidsvisjon fordrer at vi evner a se og utnytte nye muligheter i drift og strategi.

Zrlig
Vier apne og skal dyrke troverdighet bade internt og eksternt. £rlig
representerer at vi skal holde vare Igfter — gjennomfgre strategier og na vare mal.

Ansvarlig

Vi er bevisst vart ansvar som kollega, leder, leverandgr, bedrift og samfunnsaktgr.
Ansvarlig representerer var mate & gjennomfgre oppgaver p3, var lojalitet og
langsiktighet i vart virke.

FRYDENEE 2018 Arsberetning 4



VISJON

Visjonen er basert pa misjonen og verdiene. Var felles ledestjerne, som gir retning og
inspirasjon for alle medarbeidere. Visjonen beskriver hvordan vi skal utgjgre forskjell og
sikre forbedring gjennom utvikling. Frydenbg har en sterk visjon som symboliserer en
solid virksomhet:

” Vi skal skape verdier gjennom

kvalitet og service i verdensklasse

STRATEGI

Til enhver tid gjeldende eierfilosofi er det fgrende for strategiske fokusomrader og
rammer. Fokusomradene forankres gjennom malsetninger i forretningsenhetenes
styrer, slik at rammer, krav til leveranse og utvikling er tydelig. Krav og malsetninger
tilpasses det enkelte forretningsomrade i gruppen og markedene vi opererer i.
Konsernledelse og styre i det enkelte konsern er ansvarlig for forankring og utvikling i
trad med malsetningene. Det overordnede strategikartet er kjent for medarbeidere og
samarbeidspartnere.

MISJON:
Verdiskapning gjennom generasjoner
- med hovedkontor i Bergen

VISJON:
Vi skal skape verdier gjiennom kvalitet og service i verdensklasse

AVKASTNINGSKRAV

Kundereise Lgnnsomhet Baerekraft

Vaer§ relevant for kundene Menneskene er Frydenbgs Sikre at kapitalen investeres Utvikle vart bidrag til en
og sikre alle kontaktpunkt viktigste ressurs der den skaper stgrst verdi levedyktig og beerekraftig
fremtid
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ARSBERETNING 2018 —
FRYDENB@ GROUP AS

Frydenbg Group AS er et privateid aksjeselskap som er konsernspiss og eneeier av Frydenbg
AS. Frydenbg AS er morselskap for underkonsernene i Frydenbg Group; Frydenbg Bil AS,
Frydenbg Marine Equipment AS, Frydenbg Eiendom AS og

Frydenbg Industri AS. Frydenbg Group AS har hovedkontor i Damsgardsveien 135 pa
Laksevag i Bergen.

Konsernets virksomhetsomrader er inndelt i fire forretningsomrader; Bil, Marine, Eiendom
og Industri. 2018 var morselskapets 26. driftsar, og opprinnelsen for konsernets virksomhet
var A/S Frydenbg Slip og Mek. Vaerksted som ble etablert 17. oktober 1916.

VIRKSOMHETSOMRADER

BIL

Konsernet har forhandlerskap for Volvo, Nissan og Renault. | Hordaland har virksomheten tre
avdelinger med rendyrket fokus pa Volvo. Tilsvarende er det tre avdelinger i Sogn og Fjordane
som er forhandler for Volvo og Nissan, og to avdelinger i Vest Agder som forhandler Volvo og
Renault (Mandal).

| 2018 ble karosseriavdelingen i Sandane, Bergen og Kristiansand, samt eierinteresser i
samarbeidende karosseriverksted i Fgrde, skilt ut i egen forretningsenhet.

MARINE

Gjennom Frydenbg Marine AS har konsernet eksklusiv distribusjonsavtale for Evinrude, Sting og
Zodiac i Norge, Sverige, Finland og Danmark. | tillegg har man gjennom mange ar hatt
samarbeidsavtale med Nordkapp Boats om salg av batpakker. Frydenbg distribuerte 3200
Evinrude-motorer i 2018 og kan vise til en markedsandel pd 17,5% i Norge, 12,7% i Sverige og 4,5% i
bade Danmark og Finland for motorer over 20hk.

Frydenbg Milpro fokuserer pa det profesjonelle batmarkedet, bade for sivil og militeer bruk.

EIENDOM

Frydenbg Eiendom AS eier og forvalter ca. 110 000 kvadratmeter neeringseiendom. Frydenbg
Eiendomsdrift AS star for driften av gruppens eiendommer. Artec AS er et selskap som jobber
med arkitektur og prosjektledelse, primeert pa Vestlandet. Frydenbg Eiendom AS eier 50% av Dr.
Holms Hotel med tilhgrende eiendom og tomteareal.

INDUSTRI

Frydenbg Industri AS bestar av virksomheter innen salg av marine motorer, propellanlegg og
servicetjenester til maritim og landbasert industri. | tillegg er konsernet agent for en rekke
internasjonale skipsverft, hvor selskapet bistar kunder med salg og radgivning innen
reparasjonsoppdrag og andre verfttjenester.

Forretningsenheten har avdelinger pa Hangytangen, i Oslo og Alesund, samt er majoritetseier i
Frydenbg Industri @ksfijord AS. Frydenbg Industri er eier av verftet Frydenbg Industri Havgysund
AS. 12019 ble det opprettet egen avdeling i Sverige for salg og service av motorer.
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For & styrke satsingen innen elektroservice, ble Bergen Maritim Elektro kjgpt hgsten 2018, og vil
bli integrert sammen med elektroavdelingen pa Frydenbg Marina.

Frydenbg Industri AS er aksjoneer (1524%) | Schottel Group, en av verdens ledende produsenter
av propellsystemer. Schottel CGroup har hovedkvarter i Spay am Rein i Tyskland. Selskapet
produserer fremdrifts- og mangvreringssystemer for skip i alle stgrrelser.

| 2018 solgte Frydenbg Industri de resterende 55 % av aksjene i Frydenbg Schottel Nordic AS til
Schottel GmbH.

MARKEDSFORHOLD OG FREMTIDSUTSIKTER

Totalmarkedet for personbiler endte i 2018 pa 147 929 enheter, en nedgang fra 158 650 enheter i
2017. Prognose for salg av nye personbiler i 2019 er et marked pd starrelse med 2018, men at
veksten i antall el- og hybrid biler fortsetter pa bekostning av fossile biler.

Markedet for salg av bater og motorer viste en stabil utvikling i foregdende ar. Ved inngangen til
2019 opplever selskapet en god vekst i salg av bade motorer og batpakker. Trenden i markedet
viser en noe oppadgaende kurve. Etter samarbeid med Nordkapp Boats i mange ar, er det
inngatt avtale med aksjoneerene i selskapet om kjgp av 80% av aksjene i selskapet, med
tilhgrende fabrikk i Polen (50%). Kjgpet forventes sluttfgrt ultimo Q2 2019.

Leiemarkedet har i 2018 veert gkende, i trad med den generelle utviklingen for den norske
gkonomien. En del arealer blir konvertert fra kontor til bolig, som bedrer balansen |
kontormarkedet. Inn i 2019 er bade ettersporsel og leieniva fortsatt gkende.

Markedsomradene for selskapene innen industri er primaert kystskipsflaten og oppdrett-
[fiskeriflaten. Markedet innenfor disse segmentene har vist en bedring de senere arene og
forventes & opprettholde et bra aktivitetsniva fremover. Markedet innen olje og gass industrien er
positiv og kan bidra til gkt omsetning i dette segmentet i 2019.

FINANSIELL RISIKO

Styret vurderer selskapets og konsernets likviditet og finansiering som tilfredsstillende, til tross for
at omsetnings- og aktivitetsvekst medfgrer betydelig vekst i arbeidskapital. @kning i
arbeidskapital er finansiert gjennom forbedret likviditetstilfgrsel fra drift, samt gkte
kredittrammer fra finansielle samarbeidspartnere. Konsernet har tett oppfglging mot
finansmarkedene og konsernets finansierings- og likviditetsutvikling.

Innenfor eiendomsvirksomheten er konsernet eksponert for renterisiko og vil veere pavirket av
vesentlige endringer i rentenivaet (NIBOR). Konsernet har pr 311218 ca. 27 % (245 mNOK) av
langsiktig finansiering bundet i fastrentekontrakter med restlgpetid pa 0,5 til 5,5 ar. Konsernet
overvaker rentemarkedene og gjgr lgpende vurderinger av renterisiko.

Konsernet er eksponert for valutarisiko, primeert innenfor industri- og marinevirksomheten.
Eksponeringen er mot sentrale valutaer som EUR, GBP, USD og SEK. Industriselskapene har
motpartsrisiko pa starre reparasjonskontrakter. Dette medfarer lgpende oppfalging og vurdering
av tiltak for a redusere markedsrisiko gjennom innstramming i kredittgivning pa slike arbeider.
Marine divisjonen har vesentlig kreditt- og motpartsrisiko ved lange betalingsbetingelser mot
forhandlernettverket. Lgpende kredittrating og gode rutiner for oppfolging av utestaende
fordringer, bidrar til a redusere underliggende kredittrisiko. Ulike former for kreditt- og
valutasikring vurderes Igpende.
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PERSONAL

Ved utgangen av 2018 hadde Frydenbg Group AS ingen ansatte. Konsernet og selskaper i Norge
med eierandel over 50% hadde 499 ansatte, hvorav 55 er kvinner ved utgangen av 2018. P4 lik
linje som likestilling mellom kjgnnene er naturlig, arbeider konsernet for & vaere en arbeidsplass
fri for diskriminering pa grunn av etnisitet, nasjonal opprinnelse, avstamming, hudfarge, sprak,
religion, livssyn eller nedsatt funksjonsevne. Ut over forskjeller knyttet til ansiennitet og
stillingskategori, er det ikke avdekket vesentlige forskjeller i lannsniva mellom kvinner og menn i
selskapet.

Konsernet hadde et sykefraveer pa 5,0 % i 2018 (5,5 % i 2017). Av samlet sykefraveer, utgjer 2,5 %
langtidssykemelding. Konsernet har ikke hatt personalskader som konsekvens av arbeidsuhell,
skader og lignende. Det gjennomfares arlig medarbeiderundersgkelser, med pafglgende
oppfelgingsrunder for & avstermnme virkning av kontinuerlig iverksatte tiltak. Arbeidsmiljget
ansees som godt.

BAREKRAFT

Konsernet har lgftet baerekraft som et av fokusomradene i overordnet strategisk plan for de
kommende arene. Ingen av konsernets selskap driver virksomhet som medferer betydelig
pavirkning av det ytre miljg, utover det som er normalt for den type virksomhet som de
underliggende selskap driver. | samarbeid med konsernets leverandgrer drives det et aktivt
arbeid for a utvikle mer miljgvennlige produkter og tjenester. Vi vil i fremtiden stille krav til
leverandgrer i henhold til FNs baerekraftmal.

ODKONOMISK RESULTAT OGC DISPOSISJONER

Morselskapet er grunnet omorganiseringer i konsernspiss et nyetablert selskap og er uten drift |
2018. Driftsresultat i konsernet er 103,0 mMNOK i 2018, en nedgang fra 1356 mNOK i 2017. Resultat
far skatt er gkt til 94,9 mMNOK i 2018, mot 659 mMNOK i 2017.

Konsernet har en samlet positiv kontantstrgm i 2018 pa 45,3 mNOK fra virksomheten, mens det
fra ordineer drift er generert en positiv kontantstream pa 112,2 mNOK. Samlet i konsernet er det
netto endringer i investeringer i anleggsmidler og finansielle eiendeler for 2239 mNOK |
hovedsak grunnet utgang ved salg av datterselskap. Av samme arsak har vi tilsvarende endringer
i finansiering pa 240 mMNOK. Konsernet har tilfredsstillende likviditets- og finansieringsrammer.

ARETS RESULTAT (ALLE TALL | HELE TUSEN):

Frydenbg Group AS Konsern
Driftsresultat (6) 103.017
Ordineaert resultat for 35.638 94.897
skattekostnad
Arsresultat 27 441 82185

Styret i Frydenbg Croup AS foreslar at arets resultat pa tNOK 27.441, blir disponert som folger:

Overfgrt til annen egenkapital 27.44]
Sum disponert 27.44]
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Etter styrets oppfatning gir fremlagt resultatregnskap, balanse og kontantstrgmanalyse med
tilhgrende noter, fyllestgjgrende informasjon om driften og stillingen ved arsskiftet. Styret mener
at arsregnskapet for 2018 gir et rettvisende bilde av Frydenbg Group AS og konsernets eiendeler
og gjeld, finansielle stilling og resultat. Konsernet har en egenkapital pa 28,8 % pr 31.12.2018.
Morselskapet har en bokfart egenkapital pa 100,0 %. Styret vurderer bokfgrt egenkapital og den
finansielle stilling i selskapet som tilfredsstillende ut fra selskapets drift og underliggende
merverdier i konsernet.

| samsvar med regnskapslovens § 3-3 bekreftes det videre at forutsetningen om fortsatt drift er lagt
til grunn ved avleggelsen av arsregnskapet. Styret bekrefter at forutsetningen om fortsatt drift er
tilstede i selskapet.

Styret kjenner ikke til inntrufne forhold etter arsskiftet som har betydning for bedgmmelsen av

selskapets drift og stilling, utover det som kommer frem i arsberetningen og regnskapet med
noter.

AKSIONARFORHOLD
Frydenbg Group AS eies av Knut Herman Gjgvaag (65,1 %) og Bente Gjgvaag Nordanger (34,9 %).

Styret i Frydenbg Group AS vil takke alle medarbeiderne i konsernet, kunder og leverandgrer for et
godt samarbeid 1 2018.

Bergen, 31. desember 2018 / 4. april 2019

Knut Herman Gjgvaag Arne Troye Terje Arnesen
Styrets leder/Adm.dir. Styremedlem Styremedlem
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RESULTATREGNSKAP

Resultatregnskap pr 3l.desember 2018. Alle tall oppgitt i 1000 kr.

Frydenbs Group AS

2018

2017

35 638

8 197

IT441

27441

IT441

FRYDENBO

Salgsmmntelter
Andre inntekter
Sum inntekter

Varekostnad
Perzsonalkostnader
Ordinzre avskrivninger
Andre dnfiskostmader
Sum driftskostnader

Driftsresultat

Utbytte Resultat tilknyttede selskap
Andre renteinntelter

Andre finansinntekter

Verdiendring finanzielle omlepeamidler
Andre rentekoztnader

Andre finanskostnader

Netto finansinntekter /~kosinader

Resultat for skatt
Skatt av ord. resultat
Ordinzrt resultat

Majoritetens andel av resultat
Minoritetens andel av resultat

Awzatt til uthytte konsembidragz
Overfart annen egenkapital
Sum overfaringer

Note

23

13

KONSERNET
Frydenbe Group AS

2018 17
2821131 2618374
2811131 2618574
2118781 1938048
335519 318 160
57438 61 189
186 378 165 369
2718115 2 482 966
103 017 135 609
12 430 10217
21508 21442
804 1201
26 348 -3013
47 733 54302
2 855 26 237
8 120 69 695
04 597 65 914
12 712 12519
81185 53395
76 368 35049
5817 18 346
82 183 53393
82185 53395
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BALANSE

Balanse pr 3l.desemiber 2018. Alle tall oppgitt i 1000 kr.

Frydenbs Group AS

31.12.2018

478 383

35 648

515 033

FRYDENBO

Utzatt skattefordel
Rettigheter

Goodwill

Immaterielle eiendeler

Tomter, byeninger
Dniftslosere, inventar m.m.
Varige driftsmidler

Inv. 1 datterselskap

Lan til konsemselskap

Inv. i tilkm. selskap

Lan tilknyttede selskap

Inv. i aksjer og andeler
Obligasjoner og andre fordringer

Sum anleggsmidler

Varer

Kundefordringer

Andre fordringer

Fordnng tilkmyttet selskap

Fordnng konsemselskap

Sum korts. fordringer

Markedsbaserte finansielle omlopsmidler
Bankinnskndd, kontanter

Sum omlapsmidler

Sum eiendeler

Note

3,15

51416

7,15

8,15

10

KONSERNET
Frydenba Group AS
31.12.2018 31.12.2017

3730 0
30447 30473
39177 30473
1030 440 1237132
479494 47252
1075 434 1254 384
329257 336 681
11326 §999
25215 21041
1483 410 1 681 577
462 494 403 242
202411 211 562
69 720 35638
306 106 924
171437 374 144
12 767 15314
59 619 42743
817 316 845 453
1300 726 1517031
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KONSERNET

Frydenba Group AS Note Frydenba Group AS
31.12.2018 3.12.2017 31.12.2018 3l.1x21m7
130 - Selskapskapital 1112 130 5 Q0
7737 - Overkurs 11 7737 -
7867 - Innskutt egenkapital 7 867 5000
507 166 - Annen egenkapital 11 654 909 366257
515 033 - Sum egenkapital 662 776 571 257
- - Herav minoritetsinteresser 11 1458 158 520
- - Pensjonsforpliktelser 16 208 231
- - Andre avsetning for forpliktelser 1516 6531 7652
- - Utsatt skatt 14 11939 71356
- - Avsetning for forpl. 218678 15239
- - Gield til kredittinstitusjoner 151719 891 469 1026074
- - Annen langsiktig gjeld 17 41 (89 70 260
- - Langsiktig gjeld 932 558 1096 335
- - Gjeld til kradittinstitugjoner 15,1719 295096 357 562
- - Leverandergjeld 250317 221 130
- - Betalbar skatt 13 6217 13113
- - Skyldig off. avgifter 49 531 58621
- - Uthytte 1 2135 31963
- - Gjeld til tilkmyttet selskap 0 107 534
- - Annen kortsiktig gjeld 73 419 82274
- - Sum kortsiktig gjeld 676 713 844 200
- - Sum gjeld 1637 950 1955 774
515033 - Sum gjeld og egenkapital 2 300 726 1527031

Bergen, 31. desember 2018 / 4. april 2019

Knut Herman Gjgvaag Arne Troye Terje Arnesen
Styrets leder/Adm dir. Styremedlem Styremedlem
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KONTANTSTROM

Kontantstrgmoppstilling pr. 31. desember 2018. Alle tall oppgitt i 1000 kr.

Frydenbs Group AS

2018

35638

-35 644

2017

-6

35638

FRYDENBO

Tilfort fra drets vitksomhet 1)
Endring 1 lager, debitorer og kreditorer
Endring i andre tidsavgrensningsposter

Netto likviditetsendring fra virksomheten

Likvider tilfart/brukt pa investeringer
Salg av anleggsmidler

Investert 1 anleggsmidler

Utgang anleggsmidler salg datter
Mottatt utbytte

Endring andre finansielle investeringer

Netto likviditetsendring fra investeringer

Likvider tilfort/brukt pa finansiering
Ny langsiktig gjeld

Endring kreditt

Netto endring langsiktig gjeld

Ny aksjekapital

Kapitalnedsettelse

Utbetalt utbytte

Netto endring langsiktig lin

Netto likviditetsendring fra finansieringen

Netto endringer likvider gjennom aret
Endring gjennom kjep/salg av virksomhet
Likviditetsbeholdning pr. 01.01.

Likviditetsbeholdning pr. 31.12.

1) Anskaffelse av midler

Resultat for skattekostnad

Gevinst/tap ved realisasjon av finansielle investeringer
Ordingre avskrivninger

Verdiendring finansielle omlepsmidler

Betalt skatt

Resultat tilknyttede selskap

Endring forpliktelser

Tilfert fra arets virksomhet

KONSERNET
Frydenbs Group AS
2018 2017
112 212 103 439
-20 915 -130 960
-46 014 69 350
45284 41 829
5407 17354
-43 114 -584 808
194 972
9095 -
57 553 72121
223 913 -495 333
-62 467 45 603
-163 776 428 031
50 -
-13 965 -10 797
-240 159 462 837
29038 9333
-12 162
42 743 33 409
59 619 42 743
94 897 65914
- 3140
57 438 61 189
-26 548 -3015
- -7750
-12 430 -10 217
-1 144 -5 823
112 212 103 439
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NOTER

Note O Regnskapsprinsipper
Arsrasnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens
bestemmelzer og god regnskapsskikk.

Inntekesforingsprinsipp

Inntakt ragnzkapsfores nar det er cannsynlip at transaksjoner vil
zensrare framtidizge skonomizke fordeler som vil tilflvte selskapet
og belepets storrelse kan estimeres paliteliz. Salgsinntekter er
presentert etter fradrag for rabatter, merverdiaveift og andre typer
offantlizge avgifter. Konsernat omsatter varer og fanestar 1 manga
ulike markeder og mmtaktzforing ved salg av varer og fjemester
skjer nir varen or lavert aller tjenasten ar viet.

Andelen av salzzinntelder som knytter zeg til frembdigs prosjekt-
gllar zerviceleveranser, balanseferes som ueppijent inntekt og
inntektsforas deretter 1 takt med levenng av yielzena

Gevinstar ved avhandelsa av driffsmidler blir prezentart som andre
driftsinntektar. Eventuells sterra gavinstar 1 form av elendomszalg
p3 fristilte elendommer anzess som en del av konsemets drift og
vil og=a bli presentert som andre driftsinntelter.

Klassifisering av poster 1 balansen/resultater

Anleggzmidler ar eisndeler som er bestemt til varig eie eller bruk
for zelskapet. Andre siendeler er omlepsmidler. KEortziktie zeld
har forfall innen ett ir aller ar knyttat til varekratslepet.

Anleggsmidler og avskrivainger

Varige driftsmidler aktiveres og avskrives dersom de har levetid
pa over tre ar, og kostpris mer enn kr. 15.000,-. I balansen er varige
driftsmidler oppfert til historick kostpriz med fradrag for ordinsra
avskrnmmger. Ordinzre avskriminger er baregnet linsamrt over
driftsmidlenas skonomizke levetid. Pakostning leiehyvege avakrives
over leickontraktstiden. Arets ordinmre avskrivninger er belastet
driftskostnader i resultatregnzkapat Gevinst eller tap ved salg av
anleggzmidlar er nettofort undar driftsinntektena.
Vadlikeholdskostnader utgiftefores lepende.

Damerselskap

Datterselskaper vurderes atter kostmetoden i selskapsregnskapet.
Investeringen er vurdert #il anskaffalseskost for aksjene med
mindre nedskriving har vart nedvendiz. Det er forstatt
nedskrivning til virkelig verdi nar verdifall skyldes rsaker som
ikkee kan antas 3 vaere forbizgiende oz det ma anses nedvendig etter
zod regnskapsskikk. MNedsknivninger ar reversert nir grunnlagst
for nedskrivning ikka lenger ar il stade.

Utbytte og andre utdelinger er inntektsfort samme ir som det er
avsatt 1 dattersslskapst. Overstigar utbytte andel av tilbakeholdt
resultat ettar kjopet, representerer den ovaerskytends dal
tilbakebetaling av investert kapital, og utdalingene er fratrukkst
investeringens verdi i balanzen.

Konsolideringsprinsipper

Konsernragnskapet omfatter morselskapet og dattersalskapane
hvor Frydenbe Group AS eler direkte eller indirekte mer enn 30
% av aksjekapitalen. Regnskapet er utarbeidet etter ensarteds
prinsipper for hele konsernst. Interns transaksjoner og
mellomvzrende er eliminert i konsernregnskapet. Merverdier ved
oppkjep allokeres til de tilhorenda driftemidler og avekrives stter
samme plan som 1 det aktuelle selskaparegnskapet.
Minoritetsinteresser bersgnes til minormtetens andel av den
bokferte egenkapitalen pa balansetidspunktet.

Tilknyatet selskap

Tilknytteds selskaper hvor konsernet har en eierandel pa 20-50 %,
medtas 1 konsernregnskapet etter egenkapitalmetoden. 1
morselskapet er aksjer i tilknyttede selskaper medtatt etter
kostmetoden. Nodvendige nadskrivninger foratas for 3 redusers
bokfert verdi til antatt salgsverdi safremt verdinedgangen tkke er
av forbighende art.

FRYDENBO

Investering t andre aksjer og andeler

Investering 1 andre aksjer og andeler vurderes til anskaffalzeckost.
Investeringzene nedekrives til virkeliz verdi ved wverdifall som
forventes ikke 3 vare forbigiende. Nedskrivningen reversaras 1
den utstrekming grumnlaget for nedikrmimmpen ikke lanper ar fil
steds.

Vareloger

Lagerbsholdmmper er vurdert til det lavests av anskaffalzezkost og
virkelig wverdi. Beholdning av hahfabrikata og varer under
tilvirknimg er verdsatt til direkte produksjonskostnader.

Kundefordringer
Eundefordrinper or oppfert etter fradrag for avsetmmg for
forventede tap.

Andre emlopsmidler
Andre omlepzmidler er oppfiort til laveste verdi av virkelig verdi
og anzkaffelzeckost.

Valuta

Omlepsmudler og kortsikhiz zjeld er omregnat til norske kroner
atter kors pr. 31.12 1 regnskapsaret

Valutagevinst og valutatap resultatferes som hbv. finansinntekter
og financkostnader. Konsernst har mgen langsikfize postar i
utenland:k valuta.

Inntekter og kostnader i datterselskaper med annen fumksjonsll
valuta emn morselskapet omregnes pr. minmed til minedens
giennomsnittskurs o akkumuleres.  Balanseposter 1
datterzelskaper med annen fumksjonsll valuta cmregnes il kursen
pa balansedagen. Omregningsdifferanzer fores mot totalrazultatet

Finansielle insorumenter

Fentebytteavtaler som anses som sikring, bokfiores tkke 1 balansen
til markedsverdi. [nntekter og kostnadar wed slike
rentebytteavtaler prezenterss 1 regnzkapet som rentekostnader og
resultatfores nar de er opptjent'palept.

Pensjoner

Pensjoner bokfores 1 samevar mad Norsk Regnckapsstiftelss sm
regnzkapestandard vedrerende behandling av pensjonskoztnader.
HNetto pensjonskostnad klassifizersz 1 zin helhet under
lennskostnader i resultatregnskapet.

I balanzen pressnteres netto pensjonsmidler innenfor dem
kollektive ordmingsn som  anleggsmidler, men: mnetto
pensjonsforphktelze klazsifizeres som lang=iktiz gjeld

Belskaper 1 konsernet som er medlem 1 LOIWHO, har en tilknyttet
AFP-ordning hver pensjonskostnader og tilherende forpliktelser
regnzkapefores 1 zamsvar med WNorsk Regnskapsstiftelse sin
regnzkapestandard.

Omorganisering @ konsernet

Eonsernst Frvdenbe Group er1 2018 omorganisert, ved at idligere
konzernspizs er fusjonert inn i nystiftet Frvdenbe AS, og 1 tillegg
er det etablert ny konsemstruktur der nystiftet Frydenbe Group AS

er etablert som ny konsemnepiss i konsernet.
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Skar

I resultatregnskapet vizses betalbar skatt og utsatt skatt zamlet som
skattekostnad. [ balanzen vises skatt beregnet pi grumlap av arets
skattemnezsize resultat som betalbar skatt under kertsiktiz gzjeld.
Utsatt skatt'ckattefordal er beregnet pi zrumnlap av de
midlertidige forskjellene som eoksmisterer ved utgamgen av aret
mellom regnskapsmeszige verdier og skattemessige verdiar, zamt
skattemassig wnderskudd tl fremforme. Skatt beragnet pa netto
positive midlerfidize forskjeller etter utlipning vizes zom utsatt
ckatt under lang=iktiz gjeld. Eestbalopet av utsatt skattefordal atter
utlizning som ogsa tilfredsstiller kravens til balanseforing, vises
som utsatt skattefordel under anleggzmidlar

Kontentstremoppsalling

Eontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte
metods. Eontanter o kontantekvrvalentsr omfatter kontanter,
bankimmzkudd og andre kortsiktige, likvide plazserimzer.

Selskaper 1 konserner pr 3112 2018-

Datterzelzkaper

Frydenbe Investment AS 100,0 % exet
Datterzelzkap Frydenbe Inveztment AS

Frydanbe AR 100,0 % etet
Datterzelzkap Frydenbe AS

Frydanbe Bil A5 100,0 % etst
Frydsnbe Eiendom AS 100,0 % est
Frydanbe Industri A% 100,0 % etet
Frydanbe harine Equipment A% 100,0 % etet
Datterzelzkaper Frydenbe Bil AS

Frydanbe Bilsentar AS 100,0 %5 eiat
Frydenbe Bilskade AS 1090,0 %5 eiat
Frydanbe Bilutleie AS 1090,0 %5 eiat
Frydsnbe SF Auto AS 100,0 %5 eiat
Frydsnbe Mobelity AS 1090,0 %5 e1at

FRYDENBO

Tilknyttet zelzkap Frydenbe Bil AS
Bilzkadesanteret AS 40,0 % eist
Dekkstra Holding AS 50,0 % eist

Datterzelzkaper Frydenbe Marine Equipment AS

Frydenbe hiarme AS 10:0,0 %5 e1at
Frydenbe harine AB 10:0,0 %5 eiat
Frydenbe Milpro AS 50,0 % eist
Datterzelzkaper Frydenbe Eiendom AS

Frydenbe hManna AS 10:0,0 %5 e1at
Frydenbe harina IT A% 10:0,0 %5 eiat
Frydenbe hiarina IIT AS 10:0,0 %5 eiat
Frydenbe Eiendomesdnft A8 10:0,0 %5 e1at
Frydenborg AS 1000 %o e1at
Frydenborg Eiendom Holding AS 100,00 %% elat
Frydenborg Eiendom [ AS 1000 %0 exat
Frydenborg Eiendom II AS 100,07 %o enat
Frydenborg Eiendom III AS 100,00 %% e1at
Artac A5 508 % aist
Tilknyttede zelskaper Frydenbe Eiendom AS

Holms Utvikling AS 50,0 %o a1=t
Dr. Holms Hetel A3 50,0 % aist
Timrehangveien 2 AR 50,0 % aist
Datterzelzkaper Frydenbe Induztri AS

Frydenbe Industn Havenrsund AS 1000 %o e1at
Bergen hlaritim Elektro AS 10:0,0 %5 eiat
Stanmutter A 10:0,0 %5 eiat
Frydenbe GmbH 10:0,0 %o e1st
Coastal Guard A8 10:0,0 %5 eiat
Frydenbe Industr: @k=fjord AS 72,25 % eiat
Tilknyttede selzkaper Frydenbe GmbH

Schettel Industries GmbH 15,24% eiat
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Note 1 Varige driftsmidler

Eonzern

Goodwill Byeninger/ Dnftlezera’ Immatenielle

tomtar rventar 0.1 elendelar
Sum
Anskaffelseskost 01.01.18 84211 1.616.370 181884 11.580 1.894 045
Oppskrevet tidligere ar - 39.663 - - 39,663
Tilzang gjennom oppkjepte selskap - 42.706 5.097 - 478303
Tilzang i Zret 8069 13278 15267 6500 43114
Aveang i arat - (197.516) (2.863) - (200.379)
Anskaffelseckost pr. 31.12.18 92280 1.514.501 199584 18.080 1.824 245
Alkk. avskriminger pr. 01.01.18 344352 447.0%0 140247 7.384 649173
Arets avskrivninger 7381 36.970 11.121 1.966 57438
Akk. av- og nedskrivninger 31.12.18 61.833 484.080 151,368 9350 Th6.611
Bokfert verdipr. 31.12.18 30447 1.030.440 47994 8.730 1.117.611
Arets ordinzre avskrivninger 7381 36.970 11.121 1966 57438

Sats for ordinzre avskrivninger 10 % 0-10 % 15-30 %

Merverdier i siendom og tomt avekrives 1 konsemregnskapet 1 trad med avskrivnmgsprinsipper for de underlizgende balanseverdiene.
Investeringer 1 komplementzre selskaparbranzjer er langsiktize og strategizk viktige for konsernsts satzning mnenfor dirvis)onsne maritim
industri, eiendom og bil, og goodwill avskrives pa dette grunnlaget over 10 ir med en irlig vurdering av avskrivmingsprofil og eventuelt behov

for nedskrivninger.

Note 2 Aksjer i datterselskap

Selekapets Amntall Eier- Pilvdende  Bokfort Egenkapital Eezultat
Salskap/forretningsadresze akzjekapital vare /stamumeands] tlsammen — wverdi 31.12.2018 2018

aksjer i%

Alksjer i
datterselzkaper/forretningzkontor
Frydenbe Investment AS - Bargen 2.030 1.000 100 % 2030 479385 475380 4
Sum aksjer 1 datterselskaper 479385

Frydenbe Group AS er morselskapet 1 konsernet og har forretningzadresse Damsgardsveien 135, 5390 Bergen.

Note 3 Aksjer i andre selskap
Konsamn
Eier%/ Bokfert
Selzkap Stemmea®: verdi
Welliz AS 3.7% 3.500
iMove 2418
Pareto Offshore 3
Fhea Offshors 321
Hardball A% Q05
Memo AS 1.000
Orange Group AS 2.000
Frydenbe Eiendom @ksfjord AS 122 % o07
Andre aksjer 72
Bum aksjer 11.326

FRYDENBO
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Note 4 Investering i tilknyttet selskap (Frydenbg Group AS Konsern)
Bilskads- Zchottel Frydanbe Holmsz Dekkstra Dekkstra
Senterst Group Industn Utakling A5 Bergen AZ  Holding AS
AS GmbH @lesfjord k) Zm
AE®)
Balansefort egenkapital pa
etablarmgztidspunldet 1.074 19.453 - = 700 T00 50.101
Goodwill 4926 29617 1.476 - - - 45720
Tilzang 462 - 3.024 15100 - - 122883
Avegang - - (45000 - {700) - i4.500)
Anskaffslseskost 6.462 49.071 - 15.100 = T00 218.704
Bersgning av bokfart verdi:
Inngaende balanse 01.01.18 4295 2988389 %.360 23.507 631 - 336.681
Imvestert1 2018 - - - - = T00 T00
Inng. EK ved oppkjep - - - - - - -
Avegang 2018 = = (9.360) = {631) = (9.931)
Andre kapitalendringer/ - 14338 - (38) - - 14300
Omregnmgsdiffaransar
Avskriming goodwill (493) (1.974) - - - - (2.46T)
Uthetalt'avaatt uthytte (BO0) (9.093) = = = = (D.293)
Arets resultatandel 292 9.538 - (9.750) - (149 (1)
Utgdende balanze 31.12.18 1.294 311.715 = 13.696 = 251 320257
Herav goodwill pr 31.12.18 341 5417 - - - - 7.258
Selzkapats aks=je-/salskap=kapital 300 1.400
2.000
Eierandal i % 40.0% 15.236 % 50,0% 50 %
Pilydende til sammen 150 1.000 700
¥} Frydenbe Industri @ksfjord AS (FI®) gennomferte | februar 2018 fizjon der siendommene ble overdratt til nystiftet selskap Frydenbe
Eiendom @ksfjord AS (FOE). Gjennom fisjonen ekte Frydenbe Industr AS (FIN) sin slerandel 1 FIS t1l 72,25 %6 og FIS blir dermed behandlet
som datterselzkap 1 FIIV fra 201E. Eierandelen i FE® ble redusert t2l 12 %.
Rezultatands] tilknvttet selskap 4.725)
Razultatfort avskrvning goodwill (2.467T)
Utbetalt'aveatt uthytte 9.095
Andre endringer/kapitalendringer ved oppkjep 10.528
Wetto resultat tilknviteds selskap i konsernregnskapsat 12.430
Note 5 Obligasjoner og andre fordringer
Forfall seners ann ett 3r atter Konsem
regnskapsarets shutt
Belskap 2018 2017
Lin til minoritetsaksjon=r - =
Lin til aksjon=r 7.354 4101
Lin til tilknyttade salskaper 12.200 10.000
Hetto pensjonzmidler 3.621 5.618
Andre fordringer - 1.332
Sum 13,215 21.041
Lan til aksjonzr er sikret ved tinglyst pant 1 fast i eiendom. Pantecbligasjonen er palvdends kr 4.100.000.
Note 6 Markedsbaserte finansielle omlgpsmidler
Anckaffeless-  hiarkedsverd: Eesultatfert
Inveztering konzern verdi verdiendring
Baorea Noterte Kreditt AS 4.704 8444 3
Borea Global Equitiss 48 7397 9124 (1.204)
Alkgjefond 6907 5200 {1.569)
Sum 19.008 22787 {2.778)
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Note 7 Varebeholdning

Konsern

2018 2017
Prosjekter og verkstedsordrer, tilvirkmingskost 1] 0
Beholdning biler (nve og brukta) 304074 2127 644
Beholdning biter og motorar (nye og brukts) 96.445 113.772
Daler £2.056 78,209
Nedskriving for ukurans (20.0B1) {16.382)
Totalt varalagar 462 494 403242

Lagerbaholdningen 1 konzarnet er vurdart til det laveste av anskaffalseskost og virkalig verdil. For alle varer er det tatt hensyn 41l ukurans.

Note 8 Kundefordringer og tapsavsetninger
Eonzern
2013 2017
Eundefordringer 211374 220511
- avsetming for mulig tap (8.963) (8.949)
Natto kundefordringer 202.411 211.562

Eundefordringer er vurdert til palydende med fradrag for paregneliz tap.

Note 9 Kortsiktige fordringer konsernselskap
Fordringer med forfall innen ett ar: 2018 2017
Frydenbs AS 35644 -
Sum fordringer konsernsalskap 35.644 -
Note 10 Kontanter, bankinnskudd
MMorselskap Eonsern
2018 2017 2018 2017
Av bankmnzkudd utgjer bundne midler for
ansattes skattetrakk - - 131.144 12263

Konsernats likviditetsbaholdning er motregnet mot trukket kassakreditt. Total bevilget kassakoeditt er kr. 2700 mull., hveorav kr 50,0 mull. ar

ubenyttet pr. 31.12.18.
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Note 11 Endring i egenkapital

Merzelzkap Eonzem
Akzje- Orvar- Annen Sum Akzje-  Ower-  Majomfetsnz Mmortets Sum
kapatal kurs egen- egen-  kapital kurs andel -imferezzer egenkapital
kapital kapital
Balanze pr 01.01.13 - - - - 5.000 - 361251  205.006 571257
Etiftelse 30 2 - 50 30 20 - - 50
Emisjon 100 TT1T 479725 4873541 - - - - -
Baallokkermg ift med
konsernfusjon - - - - (4.500) 7.717 153 461 (196278) -
Utbytte - - - - - - (10,0007 (2.138) {12.138)
Kapitalnedsettalse - - - - - - - - -
Omregnmg=diffaransar
/Andrs endringer - - - - - 31371 (9.945% 21421
Fasultat 2013 - = 27441 27441 - T6.368 5817 82.185
Balanze pr. 31.12.18 130 7.737  507.166 3515033 130 7.736 652451 2458 662.776
Note 12 Aksjekapital

Aksjekapitalen i salskapsat er fordslt pd 1.000 A-aksjer 3 kr. 130,- med full utbytte- og stemmerstt. Kapitalen er fullt mnbetalt

Aksjena er etet av:
Enut Harman Gjevaag 63,1 %
Bente Gyevaag Mordanger 349%

Note 13 Skatter
Meorzelskap Eonsemn

Bezultat for skatt 315638 94897
+ Permanents forskjellar *) - 24073
+ Endring i midlertidige forskjeller (35.638) (15.686)
Arets skattegrunnlag - 103286
Betalbar skatt, 13 % £.197 6217
Endring utsatt skatt / andre endringar (B.197) 6.495
Skattekostnad 1 resultatregnskapet - 12.712
Endring utsatt skatt i resultatregnzkapat - (3.322)
- endringer pr. 01.01 - (11.260)
Endring utsatt skatt 1 balansen - (14.382)
Forklaring til hvorfor drets skattekoztnad ikke utgjer
13 % av rezultat for skatt:
23 % skatt av resultat for skatt - 21826
Permanante forzkjeller (13 %) / andre endringer - (9.114)
Beragnet skattekostnad - 12.712
Effektiv skattesats #¥) - 14,1 %
Avstemming betalbar zkatt i balanzen
Betalbar skatt 1 resultatregnskapet - 6217
+ Tilgang betalbar skatt gjennom oppkjep av selskapar - 0
Betalbar zkatt i balansen - 6.217

* ) Inkluderer: ikke fradragsberettigeds kostnader, som feks reprezentazjon, samt fradrag for gevinst ved salg av aksjer samt resultatandsl

knyttet til tilknyttet selskap (resultatandelen trekkes ut ettarzom den allerede er skattlagt hos de enkelts selskapene)

*#) Skattekostnad 1 forhold til resultat fer skatt

FRYDENBO
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Note 14 Utsatt skatt

Utsatt skatt/skattefordel er beregnet pid grumnlag av de midlertidips forskjeller som eksisterer ved utganpsn av regnckapsiret mellom
regnzkapsmeszige of skattemessige verdier, zamt skaffemeszige underskudd il fremfering. Nedanfor er det mitt en spezifikazjon av de
midlertidigs forskjellane og fremforbart underskudd, samt bersgninzen av utsatt skatt'skattefordal ved utzangen av regnzkapsarat.

Morzelskap Konzern
31.11.18 31.12.17 Endring 31.12.18 311117 Endring

Skarteekende midleradige forslgeller:

Driftsmidler - - - 135214 1321%  (16.982)
Fordringar - - - 13 18 -
Andre omlepzmidlar - - - 5413 5.387 26
Gevinst- og tapskonto - - - 10.923 9.767 1.156
Sum skatteckende midl. Forskjeller - - - 151568 167368  (15.BOD)
Skartereduserende midl Forsigeller:

Fordringar - - - T4B6 5.184 2302
Gjald - - - - -
Varelager - - - 20558 15.690 4 368
Gjankjepsforpliktelsa - - - 5.036 5.036 -
Driftsmidler - - - 1.157 2.069 (916)
Undarskudd il fremfaring - - - (3B6) 36884  (37.271)
Leasingavtaler - - - 1.854 1357 (303)
Pansjonsforpliktalzer - - - - - -
Fusjonsfordring - 35.638 (35.638) - - -
Bantefradrag til fremfering - - - 12.062 11.028 1.034
Garantizvzetning - - - 4 080 4134 (54)
Gevinst-' og tapskonto - - - - 951 (931)
ZSum skattereduzsrende midl forzkjeller - 35638 (35.638) 51.848 83334  (31.436)
Metto midlertidige forskjeller - (35.63%) 35638 99.720 24034 15.686

Bersgnet utsatt skatt{+)/skattefordel(-) - (8197 B.197 21939 13328 2610
22 %23 % (A)

Utzatt skatt med en lavers avsetning enn 23 % - - -

Midlertidige forskjeller 1 Frydenbs MMarina mad en

lavers avzetning enn 28 %% - - - - 77991 -

28% avzetning av dizse mudlertidize forzkjellens (B) - - - - 21.838 -

Balansefort utsatt skatt pa dizsse forskjellens (C) - - - - 0.866 (9.8566)

Metto utsatt skatt(+)/ fordeli-) - (A) - (B) + (L) - (8197 197 21939 7.356 14.582

Utsatt skattefordel som er unnlatt balansefart - - - - -

Netto balanzefort utzatt shati{+)/zkattefordel - (8197 8.197 11.939 T.156 14.582
Note 15 Garantier og panteheftelser - konsern

Thr. 1.047.752 av konsernets gjeld er sikret ved pant. Bokfert verdi av e1endeler stilt som sikkerhst utgjer:

Fonsam Konsemn
Fordringer 202411 Sum garantiansvar pr. 31.12.13 NOK 363583
Varelager 462.494 SEE 1.500
Alsjer 11.326 EUR 800
Drriftsmidler: Bygninger/ Tomter 1.030.440
Sum 1.706.671

Konsarnet har solgt biler pa leasingkontrakter, og har pr. 31.12.2018 falzendes restverdiforpliktelser:

2019 2020 2021-2023 Totalt

150.071 206.527 251.678 608.276

Avsetning pa gjenkjepsportefulja er pa kr. 5.037° 1 2018, avsetningen er uendret fra 2017.
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Note 16 Pensjonskostnader og -forpliktelser (Frydenbg Group AS Konsern)

Frydenbe Industri AR har en lukkst ytelzesbazart pensjonsordming. Den vielsezhazerte ordmingen gir rett 4l defmerte framtidize vielser. Dizze
ar 1 hovadsak avhengig av antall opptjeningsar, lennsniva ved oppnadd pensjonsalder og sterrelss pi vielsens fra folketrveden. Den kollektive
penzjonzavialen er finanziert ved fondsoppbyzeing organisert 1 et forzikringzzelskap.

Frydenbe Bilsenter AS, Frvdenbe MMarme AR og Frydenbs Industi AR deltar 1 AFP-ordningen AFP-ordningen er en vtelsszhasert
flerforatakspensjonsordning, og finansieres gjennom premier som fastssttes som en prosent av lemn. Forslepiz foreliszer inpen paliteliz maling
og allokering av forpliktelse og mudler 1 ordningen. Feenskapsmeszig blir ordnmgen behandlet som en mnskuddsbazert pensjonz ordnmg hvor
premisbetalinger koztmadzferes lepende, og ingen aveetninger foretas 1 regnzkapet.

Konsernat har an atablart innskuddsbasert penzjonsordning gjennomgeaande for alle salskapene. Pansjonsordningsne tilfredsstiller kravens til
tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorizk tjenestepenzjon.

Konzern

2018 017
Balanzefart pensjonzforpliktelsar nette atter aveift 208 231
Balansefart pensjonzmudler netto stter aveift 5.621 5.618
Balanzefart netto pensjonsmudler/(-forpliktelse) etter avzift 5413 5387
Okonomizke forutzetninger:
Avkastmng pensjonzmidlar 4.30% 3,60%
Dizkonteringzrante 2,60% 2,60%
Arlig lenmsvelest 2,60% 2.50%
Arliz ekning i G 2.50% 2.15%
Airliz regulering av pensjoner 0.00% 0,00%

Beregning av pensjonzkostmadens utferes hvert ar pa grumnlag av pensjonenes o midlenes sterralser registrert ved mnzangen av hver my
periode. Beragningen er utfert ihht. oppdatert WEE 6 og NES 6a

Note 17 Langsiktig gjeld til kredittinstitusjoner
Konzern

Hovedstol Howvedforfall avdrag *) Fente 31.12.1E%
DNE Bank A% 561.656 201972038 15648 3.0% 433.557
EF.-Bank 538.000 2019 15.000 35% 428975
Wordea Bank 48.000 2018 1.920 25% 43200
Andre kredittinst. 27.250 2028 986 35% 5.022
Total restgjeld 910.554
Herav 1. ars avdrag -19.085
Sum langsiktig gjeld 891465

¥) 1. ars avdrag er klassifisert som kortsiktig gjeld.

Fentabytteavtalar DNB:

Dat ble i 2011 inngatt remtebvtteavtaler for kr. 20.000.000, hvorav kr. 40.000.000,- lep i § 5r med 342 % remte + margim og
kr. 40.000.000,- leper i 7 ar med 3,65 % rente. Utlept 1 2018,

I 2014 ble det inngatt remtebytteavtaler for kr. 100.000.000,-. Hvorav kr. 50.000.000,- leper 1 5§ ar med 2,08 % rente 4+ margim og
kr. 30.000.000,- leper i 10 &r med 2,60 % rente.

Fentabytteavtalar SR-bank:
Dat bla 1 2014 inngatt rentabytteartaler for kr 194.658.750 mad lepetid i 5 r med 1,99 9 renta

Megativ markedsverdi pa renteswappene utgjorde pr. 31.12.2018 kr. 2.949 208 inkludart palept swaprente pr 31.12.2018 pa kr. 325.055.
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Note 18 Annen langsiktig gjeld

Morzelzskap Konzern
Festzjeld Fastzjeld Gjennomsn. Bastzjeld
31.12.1% 31.12.18 Howvedstol  Howedforfall Adig rente 311218
avdrag
(33eld til tilkmyttet salskap - - €10.000 2020 20% 39.793
Annen langziktiz gald - - 1.296 Etter avtale - 1.296
Sum - - 41.085%
Note 19 Avdragsprofil langsiktig gjeld
2019%) 2020 2021 2022 2023 Dargtier Total
Konsem 44.01% 107913 921.953 34.537 388239 243.087 910.746

#) 1. &rs avdrag er klassifisert som kortsiktig gjeld.

Note 20 Personalkostnader, antall ansatte og godtgjgrelser

Dat ar uthetalt styrehonorar 1 salskapat for 2018 med t1l sammen kr 200000, -.

Konzemn

2018 2017
Lenninger 286784 269.068
Arbeidsgiveravgift 38610 26.663
Pensjonskostnader 13,684 11.100
Andre ytelser 16.440 11.326
Zum lennskostnader 355519 318.160
Amntall arsverk sysselsatt 476 4350

Det ar 1 2018 kostnadsfort kr 200.000,- 1 styrehonorar. Lenn til selskapet: administrerende direkcter or uthetalt med kr. 2.634.082 for lemn, kr.
26,618 for andra vtelser, kr. 168.516 for f bal og kr. 4.392 for elektromisk kommumkasjon.

Salskapat er pliktiz til 3 ha tjenastepensjonsordning etter low om obligatorisk tjenestepensjon. Salzkapets mnskuddshaserte pensjonsordninger
tilfradsstiller kravens i denna lov. Administrerende direkter inngar i selskapats panerelle pensjonsordning pa lik linje med envrige anzatta.

Dat er ikke vtet lan til, ellar stillet sikkerhet til fordal for anzatte, aksjesiere, styremedlemmer aller deres nzrstiende.

Note 21 Revisor

Fevisjonshonorar for morzelskapet for 2018 utgjer kr.360.831. - for revasjon og kr. 166030, - for andre tjenester. Honorarer for Frydenbe Group
AS er eksklusiv merverdiavgift.
Samlet revisjonshonorar for kensemet utgjer kr. 1.677.053 - for revisjon og kr. 300,396, - for andre tjenester 1 2017 ekzklusive marverdiavgift.
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Note 22 Salgsinntekter

Eonsern

Zalgsinntekcter pr. virksomhatsomrade 2018 2017
Maritimt 644 00F 3BT 6EE
Landbaszart - salg av varer og tjenester 2.094 907 1.919207
Utlaie av fast elendom 52126 111 681
Sum 2.821.131 2.618.574
Geografizk fordeling:

Worge 2.680.920 2.450.779
Europa for svng 140.211 158836
Amerika - 6.168
Azia/Afrika/Australia - 2.7191
Sum 2.821.131 21618574

Note 23 Valutaposter

Enkelte selskaper 1 konsernst ar eksponert for valutarisike (EUR, S8EK oz GBF) ved kjep og salg av varer med utlandet.

Salskapene har en lepende vurdering av behov for terminkontrakter 1 valuta, samt at vi seker 3 ha kjep og =alg 1 samme valuta der de ar
hensiktsmessig for pa den miten i redusere valutarisikoe.

Pengeposter 1 utenlandsk valuta presemterss etter kurs pa balansetidspunktet, og eventuslle urealiserte gevinst'tap resultatfores som

finansposter.
Konsernet har 1 2018 resultatfort en urealizert valutagevinst pa tHOK 8.761 mot EUR, og et urealizert valutatap pa fNOK 7.933 mot EUR.

Note 24 Endringer i konsernsammensetning

Aksjer i felgande selskap er solgt fra konsernet etter oppkjepsmetodan i lepet av 2013:

Sel:kapsnawvn Eier% Virkningstidspunkt Salgspris (kontant oppejer)
Frydenbs Hanevtangen Marina AS 100 % 05.01.201% 82345
Frydenbs Eiendom Granden A8 100 % 02.05.201% 25.000
Frydenba Schottel MNordic A8 5% 30.09.201% 46524

Aksjer i felgende selskap er kjept til konsemet etter oppljepsmetoden 1 lopet av 2018:

Selskapsnavn Eier®s Virkningstidspunkct Kostspnis (komtant oppejer)
Bargen Maritim Elaktre AR 100 % 31.10.2018 823

Aksjer i felgende selskap er fusjonert mn i konsernet som trinnvis opplgep 1 lepet av 2018:

Salskapsnavn Eiervs for | Eier % stter Virkninzstidspunkt v
Frydenba Industr Gksfjord A8 49,00 % 7225 % 28.02.2018 3.888

Omorganizeringer i konsernst:

Overdragende selskap Dato (Overtakende selskap
G Holding AS Fusjon 01.07.2018 Frydenbe Group AS
Frvdenbs Shared Services AS Fusjon 12.09.2018 Frvdenbe Investment AS
Frvdenbe Investment AS Fusjon 22.09.2018 Frydenbe Group AS
Frvdenbe Group AS Fusjon 19.12.2018 Frydenbe AS

Pro forma sammenligningstall to siste &r:
Frvdenbe Group AS konsern: 2018 2017
Zalzsinatekter 2.780.080 2.616.946

Salgzimntaktene er beregnet for hele innevarende ar samt fjoraret som om bade konserndannelsen og Zretz opplgep salg av dattersalskapar
hadde skjadd pr. 01.01.18.
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