"Extended Planning & Analysis (xP&A) bei der List GC:

Von Excel zur integrierten Planung in wenigen Monaten"

Arbi Araks (Head of Controlling & Finance) und Ronald Morawetz (Head of Engineering & QM)
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UBER UNS

VON BAD ERLACH
RUND UM DIE WELT

List General Contractor (List GC) ist ein international tatiges, osterreichisches Familienunternehmen,
spezialisiert auf exquisite Innenausstattungen fiir exklusive Motor-und Segelyachten sowie private
Residenzen und Apartments.

Als Generalunternehmen bieten wir alles aus einer Hand — von der Planung und Projekt Management
uber die Produktion bis hin zur Montage.
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240 60 6,650

MITARBEITERINNEN & MIO. € UMSATZ QUADRATMETER
MITARBEITER PRODUKTIONSFLACHE
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YACHT INTERIOR RESIDENTIAL INTERIOR LOOSE FURNITURE REFIT & AFTER SALES
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SMARTPM-SOLUTIONS USE CASE

VOLLINTEGRIERTE UNTERNEHMENS-
PLANUNG BEI LIST GC
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PROJEKTSTEUERUNG, REDUNDANTE DATEN WORKLOAD

PLANUNG: FEHLERANFALLIGKEIT
MADE IN EXCEL
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STABILITAT TRANSPARENZ ZUGRIFFS- KONZENTRATION
AUF DAS

WESENTLICHE

UNTERNEHMENS- KOMPLEXITAT IM ,
GROSSE GESCHAFTSMODELL - MOGLICHKEITEN
VEREINFACHUNG IM
SYSTEM



ANFORDERUNGEN / iy, =
ERWARTUNGSHALTUNG

Integration von Kalkulation — Projektmanagement —
Finanz

Cloudbasiert

Multiprojektmanagement

Abgestimmte Details zwischen den einzelnen Streams
Integration bei gleichzeitiger Detaillierung in den
Teilbereichen

Szenarien

Abbildung Kostenrechnung



ZIELDEFINITION

List GC Prozesse
abbilden

Akzeptanz der Daten
Schnelle
Entscheidungen

ermoglichen

Integration
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Transparenz
Zugriff von tiberall
Datenqualitat
Sicherheit

Ablose von Excel
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Start mit 8 Anbietern
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Smart PM
Remote — via Home Office

Nahezu zeitgleich:

Kalkulation
Projektmanagement
Finanzplanung



VORTEILE & HERAUSFORDERUNGEN &V
DER INTEGRIERTEN PLANUNG

VORTEILE HERAUSFORDERUNGEN

Denken in Szenarien Bewusstsein der
Reichweite von

Single Point of Truth ,Eintragen®

Akzeptanz der Daten Schnittstellen konnen sich
verschieben

Starkeres

Verantwortungs- Konzentration auf das

bewusstsein Wesentliche

Blick iiber den Veranderungs-

Tellerrand bereitschaft
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KOSTENBERICHT (OBLIGO)
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= o B Landing Page x B Kostenubersicht Proj... x
Kostentibersicht Projekt M
Projekt (® 3800800 Astron
(=) DB Rechnung 5
«
Kalk. Budget  Verhandel Verhandelt IST Kosten IST PLAN Abw. IST+FC Abw.IST+FC/  SummeIST+FC Abw.IST+FC

DB Rechnung Kalkulation Summe COR inkl. COR Zielwert Zielwert inkl. COR bezahl Bestell Bestell S IST+FC Budget Zielwert Ve zu Ve Trend
Erlése abzgl. Skonto 8.035.159 60.318 8.095.476 8.095.476 8.155.794 | | 8.095.476 0 -60.318 8.093.443 2,033
Erlose 8.035.159 8.035.159 8.095.476 8.095.476 [ —— 8.095.476 8.093.443 2.033

» Zukauf Material 1.191.959 23.491 1.215.450 1.327.280 1.350.772 487.550 612.568 714712 1.327.280 111830 @ 23491 @ 1.317.869 9411 N
» Produktion (intem&extem) 2.807.685 13.765 2.821.450 2236.153 2249918 860.671 1.767.321 468.832 2236.153 585297 @ 13765 @ 2491110 254957 A
» Montage (intem&extern) 1.320.300 5.490 1.325.790 1.451.100 1.456.590 1.070.000 381.100 1.451.100 125310 @ 5490 @ 1.433.400 17700 N
» Sonstige Materialeinzelkosten 515.503 81 515.583 253.390 253.470 77.7119 68.787 184.603 253.390 -262.193 @ 81 @ 260.693 7303 A
» Sonstige Materialeinzelkosten (Rest) 22 22 22 22 22 20 0® 22 [
» Skonto, Kursdif. 0 0 % 0 0@ ) 5.455 5455 A
Materialeinzelkosten 5.835.446 42.827 5.878.273 5.267.946 5.310.772 1.426.059 3.518.699 1.749.247 5.267.946 610328 @ 42827 © 5.508.550 -240.604 7
» Sonstige Sondereinzelkosten 7 7 7 7 7 70 00 7 N
Sondereinzelkosten T 7 7 7 7 70 09 7 9
Material - und Sondereinzelkosten 5.835.446 42.827 5.878.273 5.267.953 5.310.779 1.426.066 3.518.706 1.749.247 5.267.953 610.321 © 42827 © 5.508.550 240597 A
DB 1 2199.712 17.491 2.217.203 2.827.524 2.845.015 1.426.066 2.827.524 610.321 © 17491 @ 2.584.894 242630 7
DB1in% 27,38% 29,00% 27,39% 34,93% 34,88% == 34,93% 7,54% 0,04% 31,94%

» Konzeptionsstunden 9638 9638 9638 9638 0 9638 9638 @ () 9.486 152 N
» Projektstunden 794.832 8.859 803.691 951.592 960.451 951.592 951.592 0 951.592 147.901 @ -8.859 @ 905.294 46297 W
Stunden 794.832 8.859 803.691 961.230 970.089 961.230 961.230 0 961.230 157539 @ 8859 © 914.780 4645 N
DB2 1.404.881 8.632 1.413.512 1.866.294 1.874.925 2.387.296 1.866.204 452781 © 8632 @ 1.670.113 196.180 7
DB2in% 17,48% 14,31% 17,46% 23,05% 22,99% 23,05% 5,59% 0,06% 20,64%

MGK 265.874 2073 267.947 249.790 251.863 111.969 249.790 -18.157 @ 2073 @ 257.576 7785 A

W GK 506.867 3.951 510.818 475.682 479.633 138.733 475.682 -35.136 @ 3951 @ 492.432 16749 7
Gemeinkosten 772.741 6.024 778.765 725472 731.496 250.702 725472 53293 © 6.024 © 750.007 24535 7
DB3 632.139 2.608 634.747 1.140.821 1.143.429 2.637.998 1.140.821 506.074 © 2608 @ 920.106 20715 A
DB3in% 7,87% 4,32% 7,84% 14,09% 14,02% | | | 14,09% 6,25% 0,07% 11,37%
Vertrags DB3 632139 2.608 634.747 1.140.821 1.143.429 2.637.998 [ 1.140.821 506.074 © 2608 @ 920.106 220715 A
Vertrags DB 3in % 7,87% 4,32% 7,90% 14,09% 14,12% [ | 14,09% 6,19% 11,37%
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DASHBOARDs — BEISPIELE
KICKPOINTS & VERSIONSVERGLEICH
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Kickpoint Ubersicht - aktuelle Projekte
DB3 Gesamt im Versionsvergleich

[=) Realisierung Geschifisfeld: Yacht Newbuild

180 Life Sciences Corporation

® akiuell @ ForecastQ3 @ Budget2021 @ Budget 2020

Astron Team  Bethe Hans Progress 50,0% _ Abrechnung 2022 Jul

a0
120000000

LSC

Projekistart 10.10.2018 Kw a1 I

Projektende 21.08.2022 KW 26
| Lo V KP1a KP1b KP2 KP3a KP3b KP4 KPS KPE KPT KP8 0AS
[ ] (] . L] [] (] . L] [] )

Vorbareitung Planung- und Konzeption Realislerung Abschiuss

100000000

é Projekt | phoenix Team  Hubble Edwin Progress sox | [N Abrechnung 2022 Mar

@ [rosomis | woormm T wn | .3 °| I
Projektende 06.06.2022 KW 24

80000000

Lo ¥V  KP1a KP1b KP2 KP3a KP3b KP4 KPS
[ ] [} . L] [] (] [} L]

Projekt |phoenix Team  Hubble Edwin Progress son | [N Abrechnung 2021 Apr “onasnos
R B T | |
Projekiende 30.04.2021 K18
F L + 20000000
L0l vV KP1a KP1b KP2 KP3a KP3b KP4 KPS KP7 KRB UAS
©c o o © © o © o6 o o © o Vorersitung  Planung- und Konzeption  Realisierung Abschluss

[ Projekt | FreshMove Team  Hipparchus Progress 80,0% _ Abrechnung 2021 Mir
Projektende 24,03 2021 Kw 13 ST 2020

2 KP3a KP3b KP4 KPS KPG KP7 KPB UAS
(] [} L] [] o] e} ]

6 KP7T KPB OAS

Vorbareitung  Planung- und Konzaption Abschiuss 6000000C

L Auto

2]
NeaVosc

FC 2022 BUD 2021

Lol v KP1a KP1b K
[ [ [} . Vorbereitung Planung- und Konzeption Realisierung Absehluss

Projekt | Steamy Ray Team  Vesalius Andreas Progress T | Abrechnung 2021 Jul
Projektstart 01.082019 KW 31 . . .

KPT KPE UAS
o ) Vorbareitung Planung- und Konzeption Realisierung Abschiuss

Lol VvV KP1a KP1b KP2 KP3a KP3b KP4 KPS
[ . . . . . L]

P
L] .

Projekt | Aurora Team  von Lisbig Justus Progress. oo | [ NNEGEGING Abrechnung 2021 Mai

Projektende 14052021 w20
I KPT KPS UAS
o o o Vorbereiing  Planung- und Konzsption

}.
|

Lot ¥V KP1a KP1b KP2 KP3a KP3b KP4 KPS
[ . [} (] L] . . [ L]

Abschluss
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MANAGEMENT COCKPIT mit drilldown
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wicklung Deckungsbeitrag Portfolio Ubersicht Geschaftsbereiche nach De

ungsbeitrag

21.834.385,23 21.736.025,11
6.411.532,39
R 2 o1
13.163.398, 88
p = » 7.420211,26 7:253.945,10
5063204 - 4.033.344 44
176488069
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— - - 50.909.41 36.394,16
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Top 3 Flop 3
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LIVE EINSTIEG IN DAS SYSTEM

B Llanding Page B Kostenubersicht Proj... x 8% Management Cockpit x B FELHF x 8% Ubersicht Guv / BS /
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(Projekt-) Kalkulation A A

Projektmanagement . — |
Integrierte Planung

PERFORMANCE
MANAGEMENT

Workfiow PPM Progress - Ressourcanplanung

Leistungserfassung Ressourcenplanung Mitarbeiter

Portfoliosicht Bestelldetails

[&

Installation COR / OSCO Register
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Administration PPM Risikoregister

PROJECT
CALCULATION

63 ST

Regieregister

Wy wwww ww ww o

Stakeholdermanagement

Analytical CRM
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Zukiinftige
Anforderungen —
Automatisierung 1fd. Weiter-
vorantreiben entwicklung
Dashboards System ,,schlank*

ausbauen halten
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Jeder Projektleiter bei uns erspart sich durch das integrierte
Projektsteuerungssystem 5h/Woche.

Unterstellen wir nun, dass jeder Projektmanager daher ein zusatzliches Projekt
(Annahme Umsatz 5 MEUR bei einer Marge von 5%) leitet, dann ergibt sich daraus
ein zusatzliches Ergebnis von 250 TEUR.

Gehen wir von einer 3%igen Fehlerquote aus, so reden wir bei einem Projekt von 5
MEUR auch wieder von 150 TEUR Einsparung.

In den)Supportabteilungen glauben wir an eine Einsparung von einem FTE (ca. 50
TEUR).

Gemall den Annahmen lasst sich daher eine Ergebnisverbesserung von
450 TEUR pro Projekt pro Jahr erzielen.

Bei all dem sind die Vereinfachungen im Prozess und somit in der Qualitat (die MA
konnen sich auf das Wesentliche konzentrieren und nicht auf Excel Formeln) noch gar
nicht beriicksichtigt.
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Durch integriertes Projektsteuerungssystem

v'+ Annahme: € 5.000.000 Projektumsatz x 5% Marge = 250.000
v+ € 5.000.000 Projektumsatz x 3% Fehlerquotenreduktion = 150.000
v+ 1 FTE Einsparung in Supportabteilung = 50.000
= Ergebnisverbesserung pro Projekt pro Jahr € 450.000

Bei all dem sind die Vereinfachungen im Prozess und somit in der Qualitat (die
MA konnen sich auf das Wesentliche konzentrieren und nicht auf Excel
Formeln) noch gar nicht beriicksichtigt.




LA

EXQUISITE INTERIOR

Wir freuen
uns auf
Eure Fragen!

Mag. (FH) Arbi Araks ppa.
Head of Finance & Controlling

Ing. Ronald Morawetz
Head of Engineering & Quality

E a.araks@listgc.at E r.morawetz@listgc.at
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www.listge.at

List General Contractor GmbH
List-Strasse 1, 2822 Bad Erlach, Austria


https://www.instagram.com/listgc/
https://www.facebook.com/listgc.at/
https://www.linkedin.com/company/list_gc/

