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Von Excel zur integrierten Planung in wenigen Monaten" 
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Bad Erlach, 28. Januar 2022

FACHVORTRAG

"Extended Planning & Analysis (xP&A) bei der List GC: 

Von Excel zur integrierten Planung in wenigen Monaten" 

Arbi Araks (Head of Controlling & Finance) Ronald Morawetz (Head of Engineering & QM)



VON BAD ERLACH 
RUND UM DIE WELT

List General Contractor (List GC) ist ein international tätiges, österreichisches Familienunternehmen, 
spezialisiert auf exquisite Innenausstattungen für exklusive Motor- und Segelyachten sowie private 
Residenzen und Apartments. 

Als Generalunternehmen bieten wir alles aus einer Hand – von der Planung und Projekt Management 
über die Produktion bis hin zur Montage.
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ÜBER UNS



FACTS & FIGURES
ÜBER UNS

240
MITARBEITERINNEN & 

MITARBEITER

60
MIO. € UMSATZ

6,650
QUADRATMETER

PRODUKTIONSFLÄCHE
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GESCHÄFTSFELDER
ÜBER UNS

YACHT INTERIOR RESIDENTIAL INTERIOR REFIT & AFTER SALES
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LOOSE FURNITURE
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UNSERE HANDWERKSKUNST
ÜBER UNS

101
PROJEKTE ZU 

WASSER

313
PROJEKTE AN 

LAND

378
REFITS
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HAUPTKUNDEN
ÜBER UNS
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ZUSAMMENARBEIT MIT 
NAMHAFTEN DESIGN-STUDIOS

ÜBER UNS
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VOLLINTEGRIERTE UNTERNEHMENS-
PLANUNG BEI LIST GC

SMARTPM-SOLUTIONS USE CASE



PROJEKTSTEUERUNG, 
PLANUNG: 

MADE IN EXCEL

AUSGANGSSITUATION
SMARTPM-SOLUTIONS USE CASE

WORKLOADREDUNDANTE DATEN

FEHLERANFÄLLIGKEIT
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WARUM ÜBERHAUPT EIN TOOL?
SMARTPM-SOLUTIONS USE CASE

UNTERNEHMENS-
GRÖSSE 

KOMPLEXITÄT IM 
GESCHÄFTSMODELL –
VEREINFACHUNG IM 

SYSTEM

STABILITÄT TRANSPARENZ ZUGRIFFS-
MÖGLICHKEITEN 

KONZENTRATION 
AUF DAS 

WESENTLICHE
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— Integration von Kalkulation – Projektmanagement –
Finanz

— Cloudbasiert

— Multiprojektmanagement

— Abgestimmte Details zwischen den einzelnen Streams
— Integration bei gleichzeitiger Detaillierung in den 

Teilbereichen

— Szenarien

— Abbildung Kostenrechnung

ANFORDERUNGEN / 
ERWARTUNGSHALTUNG

SMARTPM-SOLUTIONS USE CASE
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— List GC Prozesse 
abbilden

— Akzeptanz der Daten

— Schnelle 
Entscheidungen 
ermöglichen

— Integration

— Transparenz

— Zugriff von überall

— Datenqualität

— Sicherheit

— Ablöse von Excel

ZIELDEFINITION
SMARTPM-SOLUTIONS USE CASE



AUSWAHLPROZESS
SMARTPM-SOLUTIONS USE CASE

Reduktion auf 5 Anbieter

Auswahl

Start mit 8 Anbietern

Shortlist – Anbieter
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— Smart PM

— Remote – via Home Office

— Nahezu zeitgleich:

— Kalkulation
— Projektmanagement
— Finanzplanung

UMSETZUNG
SMARTPM-SOLUTIONS USE CASE
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VORTEILE & HERAUSFORDERUNGEN 
DER INTEGRIERTEN PLANUNG

SMARTPM-SOLUTIONS USE CASE

VORTEILE

— Denken in Szenarien

— Single Point of Truth

— Akzeptanz der Daten

— Stärkeres 
Verantwortungs-
bewusstsein

— Blick über den 
Tellerrand

HERAUSFORDERUNGEN

— Bewusstsein der 
Reichweite von 
„Einträgen“

— Schnittstellen können sich 
verschieben

— Konzentration auf das 
Wesentliche 

— Veränderungs-
bereitschaft
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KOSTENBERICHT (OBLIGO)
SMARTPM-SOLUTIONS USE CASE
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DASHBOARDs – BEISPIELE
KICKPOINTS & VERSIONSVERGLEICH

SMARTPM-SOLUTIONS USE CASE
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PROJEKTCOCKPIT & 
MANAGEMENT COCKPIT mit drilldown

SMARTPM-SOLUTIONS USE CASE



— (Projekt-) Kalkulation 
— Projektmanagement 
— Integrierte Planung

20

LIVE EINSTIEG IN DAS SYSTEM
SMARTPM-SOLUTIONS USE CASE

START

START



Automatisierung
vorantreiben

WIE GEHT ES WEITER?
LANGFRISTIGE STRATEGIE

SMARTPM-SOLUTIONS USE CASE

Dashboards
ausbauen

Zukünftige 
Anforderungen –

lfd. Weiter-
entwicklung

System „schlank“ 
halten
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ERZIELTER NUTZEN
SMARTPM-SOLUTIONS USE CASE

Jeder Projektleiter bei uns erspart sich durch das integrierte 
Projektsteuerungssystem 5h/Woche.

Unterstellen wir nun, dass jeder Projektmanager daher ein zusätzliches Projekt 
(Annahme Umsatz 5 MEUR bei einer Marge von 5%) leitet, dann ergibt sich daraus 
ein zusätzliches Ergebnis von 250 TEUR.

Gehen wir von einer 3%igen Fehlerquote aus, so reden wir bei einem Projekt von 5 
MEUR auch wieder von 150 TEUR Einsparung. 

In den Supportabteilungen glauben wir an eine Einsparung von einem FTE (ca. 50 
TEUR). 

Gemäß den Annahmen lässt sich daher eine Ergebnisverbesserung von 
450 TEUR pro Projekt pro Jahr erzielen.

Bei all dem sind die Vereinfachungen im Prozess und somit in der Qualität (die MA 
können sich auf das Wesentliche konzentrieren und nicht auf Excel Formeln) noch gar 
nicht berücksichtigt.
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ERZIELTER NUTZEN
Durch integriertes Projektsteuerungssystem

SMARTPM-SOLUTIONS USE CASE

✓+ Annahme: € 5.000.000 Projektumsatz x 5% Marge = 250.000

✓+ € 5.000.000 Projektumsatz x 3% Fehlerquotenreduktion = 150.000

✓+ 1 FTE Einsparung in Supportabteilung = 50.000

= Ergebnisverbesserung pro Projekt pro Jahr € 450.000

Bei all dem sind die Vereinfachungen im Prozess und somit in der Qualität (die 
MA können sich auf das Wesentliche konzentrieren und nicht auf Excel 
Formeln) noch gar nicht berücksichtigt.



E a.araks@listgc.at

Mag. (FH) Arbi Araks ppa.
Head of Finance & Controlling

Wir freuen
uns auf
Eure Fragen! 
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E r.morawetz@listgc.at

Ing. Ronald Morawetz
Head of Engineering & Quality



www.listgc.at

List General Contractor GmbH 
List-Strasse 1, 2822 Bad Erlach, Austria 25

https://www.instagram.com/listgc/
https://www.facebook.com/listgc.at/
https://www.linkedin.com/company/list_gc/

