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ARET | KORTHET

2019 1 korthet

Kraftig expansion pa
strategiska marknader

® Hexatronicbolag

B Ekonomisk sammanfattning 2019 2018 2017 2016 2015/16
Nettoomsattning, MSEK 1842,3 15978 1299,4 1032,3 890,9
Rérelseresultat efter avskrivningar pa materiella anldaggningstillgangar (EBITA), MSEK 135,9 114,9 133,4 97,0 70,9
EBITA-marginal 7,4% 7,2% 10,3% 9.,4% 8,0%
EBITA exklusive patenttvistkostnader, MSEK 157.,4 122,7 133,4 97,0 70,9
EBITA-marginal exklusive patenttvistkostnader 8,5% 7,7% 10,3% 9.,4% 8,0%
Rérelseresultat (EBIT), MSEK 106,4 92,5 122,3 88,8 62,9
Nettoresultat, MSEK 67,1 59,3 90,4 54,1 421
Balansomslutning, MSEK 14979 1303,1 777 1 657,3 605,2
Kassaflode fran I6pande verksamheten, MSEK 173,9 15,6 1334 33,1 56,8
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,80 1,62 2,38 1,50 119
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Nettoomsattning, MSEK

Lennart Sparud , CFO Hexatronic Group

Handelser under aret

e Hexatronic UK tecknar strategiskt avtal med

CityFibre Ltd. vért totalt ca 500 MSEK. 2000

1800
Hexatronic vinner pa kort tid ett flertal FTTH- 1600

affarer pa den tyska marknaden uppgaende 1400

till sammantaget cirka 40 MSEK. 1200
Hexatronic UK tecknar strategiskt avtal med 1000
Zzoomm Ltd. avseende leverans av Hexatronics 800
systemlsning Matrix. Avtalet [6per under fem ar 600
och Hexatronic blir exklusiv leverantor av passiva oy
komponenter och utbildning under 1,5 ar. Det 208

ungefarliga vérdet av den inledande exklusiva

2015/16 2016 2017 2018 2019

uppstartsfasen ar 30 MSEK.

Blue Diamond Industries beslutar att etablera en

andra produktionsanldaggning i USA for att

tillgodose den 6kade efterfragan av rér och dukt

for telekommunikations- och kraftmarknaden. EBITA (MSEK och procent)

P . o H EBITA EBITA-marginal 9
Handelser efter periodens utgang 200 03 0/9 14%

175 3% %

e Hexatronic ingick ett globalt férlikningsavtal med 4% 2%

Emtelle UK Ltd. vilket avslutade den tidigare patent- 150 9.4 % 7,2 %** 10 %

tvisten i Storbritannien. Emtelle gav Hexatronic en 125 | 80% 11! 8%

licensratt inom patenten for blasfiberprodukter. 100

Hexatronic kan fortsatt producera och salja sina 75 6%

blasfiberprodukter dver hela varlden. 50 4%

Baserat pa den mycket osdkra omvarldssituationen s 29

beslot styrelsen att dra tillbaka tidigare kommunicer- 0%

at utdelningsférslag. Hexatronic har under forsta 2015/16 2016 2017 2018 2019

kvartalet 2020 haft en mindre negativ paverkan till
foljd av Covid-19 och bedémer en fortsatt nagot
* 8,5 % exklusive patenttvistkostnader relaterat till

lagre aktivitet for det andra kvartalet. : . .
pantenttvisten i Storbritannien.

** 7,7 % exklusive patenttvistkostnader relaterat till
pantenttvisten i Storbritannien.
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VD HAR ORDET

Starkt lonsamhet
och fortsatt tillvaxt

2019 summerar vi som ett ar med omfattande organiska
tillvaxtsatsningar samtidigt som vi uppnar en forbattrad
lonsamhet. De organiska tillvaxtsatsningarna som vi genomforde
1 Nordamerika och Storbritannien var de storsta 1 bolagets historia.
Samtidigt okade omsattningen med 15,3 % och lonsamheten
starktes vasentligt med ett EBITA-resultat* som okade med 28,2 %.

Den organiska tillvaxten uppgick till 5,0 % och den férvérva-
de svarade for drygt 10,0 % av den totala tillvéxten pa 15,3 %.
Vi nddde dérmed inte upp till vart arliga tillvaxtmal om
20,0 %. Huvudanledningen var den svaga svenska markna-
den dar vi hade negativ tillvaxt om 10,0 %. Exklusive Sverige
uppgick bolagets tillvaxt till 30,8 %. Sverige utgdr en allt
mindre del och star nu fér 29,7 % av bolagets totala omsatt-
ning i jamforelse med 38,0 % féregaende ar.

OMPOSITIONERING MOT TYDLIGA TILLVAXTMARKNADER
Vi fortsatter det strategiska arbetet att ompositionera bolaget
mot tydliga tillvaxtmarknader, framst Nordamerika, Storbri-
tannien och Tyskland. Nordamerika hade en stark utveckling
under aret och véxte organiskt med 16,7 %. Efter Sverige ar
Nordamerika idag var stérsta marknad och utgér drygt 23,0 %
av bolagets forsaljning. Vi hade ocksa mycket stark tillvaxt i
Tyskland och Storbritannien. Regionen o&vriga Europa dar
bada landerna ingar vaxte med drygt 100,0 % genom en kom-
bination av organisk och férvarvsdriven tillvaxt. Regionen ut-
gor nu cirka en tredjedel av bolagets totala omsattning.

Vi har under 2019 gjort stora satsningar i Nordamerika med
etablering av en ny duktfabrik i Texas med planerad produk-
tionsstart under april 2020, samt ytterligare forstérkningar av
var forséljningsorganisation som saljer vart kompletta
FTTH-erbjudande. | Storbritannien dér vi véxer kraftigt orga-
niskt har vi under aret byggt en organisation som kan hantera
fortsatt stark tillvaxt.

Med de omfattande satsningarna vi genomfért under 2019
beddmer vi att vi kommer ha fortsatt tillvéxt i samtliga strate-
giska tillvaxtmarknader under 2020. | absoluta tal framst i
Nordamerika och Storbritannien.

VIKTIGA INTERNATIONELLA AVTAL

Aret inleddes och avslutades pa basta méjliga satt. | februari
ingick vi med marginal, bolagets storsta afféar genom tiderna
till ett vdrde motsvarande en halv miljard kronor avseende
systemlosningar till CityFibre. Aret avslutades med att vi pa
Nya Zeeland férlangde avtalet med en av vara storsta kunder
Chorus med ytterligare fem ar.
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En annan viktig kommersiell framgang under aret var att vi
pa kort tid vann ett flertal pilotprojekt avseende utbyggna-
den av fiber till hemmet i Tyskland. Den tyska marknaden
befinner sig fortsatt i sin linda och vi férvantar oss att flera av
projekten kommer utvecklas till stérre affarer i nasta fas.

ETT AR AV KONSOLIDERING

Forvarv ar en integrerad del av var tillvaxtstrategi. Det kommer
ur var overtygelse av vikten av att vara lokal i de marknader
vi verkar i. Det handlar om langa kundrelationer, saval som
kdnnedom om den lokala marknaden och natverk for att
rekrytera rétt kompetens for fortsatt tillvaxt.

Entreprendrerna och andra nyckelpersoner ar de viktigaste
tillgdngarna i de forvarvade enheterna. Vi lagger stor vikt vid
det i var forvérvsprocess och vi har en modell och bolags-
kultur som medfért att vi genomgaende varit framgangsrika
att behalla dessa individer.

Sedan 2011 till 2018 har vi genomfért minst ett forvarv per ar.
2018 var ett omvalvande ar da vi pa allvar etablerade oss
i Nordamerika och Tyskland genom tva storre forvarv.
Dessutom foérvérvade vi samma ar tre legala enheter i Stor-
britannien. 2019 blev naturligt ett ar av konsolidering dar
samtliga fem bolag utvecklats positivt och arbetat fram
tydliga tillvéxtstrategier pa sina respektive marknader.

Var tillvaxtstrategi ligger fast och vi kommer att fortsatta for-
vérva bolag med duktiga entreprenérer som delar var syn pa
langsiktighet och en sund féretagskultur.

STARKT KASSAFLODE

Kassaflédet under aret var starkt. En minskning av den rante-
barande skulden i kombination med en 6kad |6nsamhet har
medfort att vi sénkt nettoskulden i férhallande till EBITDA till
1,98 ijamforelse med 2,15 foregaende ar. Var starka finansiella
stéllning mojliggor att vi kan fortsatta var tillvaxtresa genom
strategiska forvarv.

INNOVATION EN VIKTIG FRAMGANGSFAKTOR

Innovation har varit centralt i var tillvaxtresa och jag &r dverty-
gad att det kommer bli an mer viktigt kommande ar.

* Rorelseresultat efter avskrivningar pa materiella anldggningstillgangar
och exklusive kostnader relaterade till den tidigare tvisten i Storbritannien.



Faktum &r att cirka 80,0 % av kostnaden for var typiska kund ar
relaterat till installation och markarbete medan material eller pro-
dukter endast utgér 20,0 %. Vart utvecklingsarbete ar darfor fo-
kuserat pa att i ndra samarbete med kund utveckla |6sningar som
mojliggodr ett snabbare och mer kostnadseffektivt installations-
forfarande. Genom att dven erbjuda féltsupport som sakerstéller
korrekt handhavande och utbildning av installatorer sékerstaller
vi en minskad TCO (Total Cost of Ownership) fér kunden.

HALLBART FORETAGANDE

Under 2019 har vi fortsatt att driva och utveckla vara priorite-
rade hallbarhetsomraden. Vi har dven genomfort tva hall-
barhetsveckor fér koncernens samtliga medarbetare. Den
ena veckan med temat klimat och den andra med temat
mangfald och jamstalldhet. Vi ar stolta 6ver att vart anti-
korruptionsarbete under 2019 uppmarksammades och att vi
blev rankade som ett av bdrsens mest hallbara bolag inom
antikorruption och aven kopplat till Agenda 2030. Under aret
blev Hexatronic stddjande medlem i Institutet mot mutor och
dven medlem i Global Compact.

Lds mer om vart hallbarhetsarbete i hallbarhetsrapporten
l&dngre fram i denna arsredovisning.

COVID-19 EFFEKTER UNDER FORSTA HALVARET 2020

Under det férsta kvartalet 2020 har vi, som de flesta bolag,
paverkats av Covid-19. Vi bedémer att forsaljningen under kvar-
talet paverkats negativt om cirka 5,0 % pa grund av férsenade
leveranser fran underleverantérer i Kina. Leveranserna har un-

der inledningen av andra kvartalet ater borjat fungera och vi
beddmer att de ater kommer vara normala under maj manad.

Covid-19s effekter pa var affar har, i slutet av forsta kvartalet
boérjat paverka var egen verksamhet och vara kunders verk-
samheter. | flera av vara viktigaste marknader har harda restrik-
tioner inforts och dven om var verksamhet klassas som kritisk,
som leverantor till telekomoperatérer, bedémer vi att forsalj-
ningen kommer paverkas. Vissa kunder pausar nya projekt
medan andra avser att fortsdtta som vanligt. Det &r mycket
svart att bedéma effekterna och ldget éndras i princip dag for
dag. Sammantaget beddémer vi dock att merparten av vara
kunder kommer fortsatta bygga fiberoptiska nat under andra
kvartalet. | samtliga bolag har vi infért atgérder for att minime-
ra risken for att var personal smittas.

Pa sikt bedomer vi att erfarenheterna fran Covid-19 kommer
leda till 6kade investeringar i bade fasta och mobila kommu-
nikationsnat.

Var finansiella stéllning &r stark och planer har utarbetats for
att begransa paverkan pa koncernen vid en eventuellt stérre
nedgang i efterfragan.

Valkomna att folja med/x% var fortsatta tillvéxtresal

7%4'{2{ /'\//«/wff(fz.

Henrik Larsson Lyon ;
VD och Koncernchef pa Hexatromc Group
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ERBJUDANDE OCH AFFARSMODELL

Allt du behover for att
bygga ett fibernat 1 varldsklass

Hexatronic erbjuder systemlésningar for fibernét baserade pa
egna produkter i kombination med produkter fran ledande
partners varlden Gver. Det som goér oss unika ar att vi har all
utvecklingskunskap internt samt att vi dger var egen produk-
tionskedja och kan félja kunden hela vagen fran idé till nyckel-

AFFARSMODELL

Hexatronics affarsmodell illustreras i modellen nedan, som
visar hur viktiga faktorer som kultur, vardegrund och hall-
barhet ar viktiga framgangsfaktorer. Tillsammans med vara
kunskaper och erfarenheter drar vi nytta av relevanta mark-
nadsmojligheter. Med egen utveckling och tillverkning kan vi

fardigt nat. Vi kan ocksa anpassa vara I6sningar for varje en-
skild marknad. | erbjudandet aterfinns &ven utbildning for
bade fibermarknaden samt inom IT, och den mycket uppskat-
tade tjansten Hexatronic faltsupport inom vilken vi hjélper
vara kunder med praktiskt stod vid behov pa plats ute i falt.

erbjuda l6sningar som hjalper vara kunder och partners till
framgangsrika affarer. For att ytterligare stédja vara kunder
har vi en hdg marknadsnérvaro samt den mycket uppskatta-
de faltsupporten och utbildningstjanster.

Kultur
Vardegrund

Hallbarhet

EGEN
R&D PRODUKTION
/FORADLING

TEKNIK

KONTROLL

PARTNERS

SALJ
MARKNAD

FTTH, 5G
Smarta stader
Marknader
Aktorer

HEXATRONIC .Y

FALTSUPPORT, UTBILDNING

KUNDORIENTERADE OCH
VARUMARKESBYGGANDE
AKTIVITETER

LAGER &
DISTRI-
BUTION

KUNDER/

MARKNAD

Erfarenheter
Kunskap
Anpassningar

Standards
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VISION

Var vision "Bring connectivity to everyone by outstanding
fiber optic solutions" tydliggor var strévan att med vara |6s-
ningar skapa samhéllsnytta i det langre perspektivet. Ambi-
tionen &r att vara produkter och I8sningar ska bidra till den
pagaende digitaliseringen. Vi stravar standigt mot en utékad
global nérvaro, dér vara produkter och |8sningar ar inkoppla-
de i allt fler system.

SA SKAPAR HEXATRONIC VARDE

Med smarta och palitliga produkt- och systemldsningar for
passiv fiberinfrastruktur paskyndar vi den digitala transfor-
mationen till nytta fér samhélle, féretag och individ. Nedan-

Ingdende resurser

Varde skapas

Pa sa satt kan vi gora nytta och skapa nya utvecklingsmajlig-
heter for fler ménniskor vérlden 6ver. Vi utvecklar smarta,
palitiga och snabbinstallerade produkt- och systemls-
ningar for passiv fiberinfrastruktur som bidrar till den digitala
transformationen. Pa sa satt skapar vi nytta fér samhalle,
féretag och individ.

staende bild illustrerar hur vi skapar vérde for vara kunder,
samhélle, medarbetare och dgare.

Utgaende resurser

genom:

Medarbetare
Leverantorer
Produkter och tjanster
Finansiellt kapital
Ramaterial

Kompetens

Kunder Samhaille

Effektiva fibernats-
installationer

Fler far tillgang till
digitaliseringen
Arbetstillfallen och
skatteintakter

Palitliga fibernat med
lang livslangd
Lag miljébelastning Hallbar leverantorskedja

Minskat utanférskap

Produkt- och systemldsningar
for passiv fiberinfrastruktur

Sund och inspirerande
arbetsplats

Produkter och I&sningar
fér byggnation av fibernat

Utbildningstjanster
Kunskap & erfarenhet

Faltsupport

Att vara en ansvars-
tagande branschaktor

Medarbetare Agare

Léner och pension Langsiktigt [6nsam tillvaxt

Branschaktér med hog
affarsetik

God arbetsmiljo, hélsa och
sakerhet

Betydande roll i den
pagaende digitaliseringen

Jamstalld och inkluderande
arbetsplats

Utvecklingsméjligheter

ARSREDOVISNING 2019 | HEXATRONIC



MARKNADEN

10

Vart mal ar att oka
takten under 2020

Koncernen har som tillvaxtstrategi att
kontinuerligt utveckla produktutbudet, addera

fler mervardestjanster och vidareutveckla
eftermarknadsforsaljning, support och utbildning.

Den organiska tillvaxten sker genom att kontinuerligt oka var
marknadsnérvaro med starka lokala organisationer, samt att
kontinuerligt utveckla produktutbudet och addera fler mer-
vardestjanster som exempelvis service, eftermarknadsfor-
séljning, support och utbildning. Férvarven som genomférs
skall starka och komplettera koncernen genom stark lokal
marknadsnarvaro, kunniga och erfarna medarbetare, samt
goda marknadskunskaper.

LONSAMHET

e

EBITA-marginal
(rorelseresultat efter avskrivningar
pa materiella anlaggningstillgangar)
skall uppga till minst 9 % pa rullande 12 manader.
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P& samtliga tillvéxtmarknader finns stora mojligheter inom
saval fiberlésningar som utbildningstjénster, allt med fokus
pa att na effektivitet i fiberutbyggnaden och nat som ger
mesta mojliga tillforlitlighet.

Koncernen har en uttalad férvarvsstrategi for vara strategiska
marknader. Vi arbetar aktivt med att scka efter [dGnsamma
bolag med marknadsledande positioner samt mindre kom-
pletteringsférvarv som kan starka konkurrenskraften och 16n-
samheten bade lokalt och fér koncernen.

TILLVAXT

0%

Koncernen skall vaxa mer &n sin marknad organiskt.

En arlig tillvaxt pa minst 20 %.

Tillvaxten kommer att vara
bade organisk och forvarvsdriven.



Arbetet med att etablera Hexatronic starkare pa viktiga
strategiska tillvdxtmarknader som USA, Storbritannien och
Tyskland pagar for fullt. Pa dessa marknader kommer det att
genomfdras stora investeringar inom FTTH under de kom-
mande aren. Effektiva utbyggnadsmetoder och ratt kunskap
for att genomféra utbyggnaden och driva projekten behdvs
foér att snabbt kunna tillgodose léandernas behov av fibernét.

SNABBT OCH EFFEKTIVT

Att fibernaten ska vara effektiva, sdkra och robusta star nu
hogt upp pa politikernas agenda for att skapa férutsattningar
for en framgangsrik digitalisering.

| en varld dar allt mer av var vardag ar uppkopplad okar
kraven pa att man skall kunna ha en stabil uppkoppling Gver-
allt, och precis som att vi férvéantar oss att en glédlampa
ska lysa nar vi trycker pa knappen férvéntar vi oss snabb
internetuppkoppling — var som helst och nar som helst. Att
internetuppkoppling finns blir vi medvetna om férst nér den
inte fungerar.

De flesta lander har férstatt vikten av att sdkra sin konkur-
renskraft genom satsningar pa bredbandsutbyggnad och
fiber till hemmet — inte bara i stdderna utan dven pa lands-
bygden. Naten blir en viktig del i samhallets funktioner och
service och skapar méjligheter att na fler med mindre resur-
ser. | takt med att fibernaten breder ut sig Sppnas méjligheter
for att montera ned de gamla kopparnéaten for att effektivi-
sera inom saval underhall som elférbrukning. Via branschor-
gan som FTTH Council kan lander som har kommit langre
dela med sig av erfarenheter till andra marknader.

Rattkunskap ar en viktig del i effektiv bredbandsutbyggnad.
Har dtbildar Edugrade fiberinstalltorer.

STUDIE FRAN FTTH COUNCIL EUROPE

| en studie fran 2019, fran FTTH Council Europe och WIK
Consult, analyseras fenomenet "Copper Switch Off” for 10
stycken utvalda Europeiska lander. Studien visar att nagra av
de lander som kommit ldngst i sin utbyggnad av fiber,
nu pabdrjat nedmonteringen av de gamla kopparnaten,
nagot som motiveras med ldgre underhallskostnader samt
reducerad elférbrukning for fiberndten i jamférelse med
kopparnaten.

Martin Aberg, Vice VD
Hexatronic Group AB
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MARKNADEN

Den fiberoptiska
marknaden vaxer

Fortsatt stark internationell fibermarknad

med stor potential inom FTTH

Den stora omstallningen mot ett mer digitalt och hallbart
samhalle fortsatter i allt snabbare takt, en forandring som till
stor del &r beroende av paélitlig och snabb infrastruktur for
digital kommunikation. Det finns méngder av drivande fakto-
rer fér denna férandring samt fér det 6kade behovet av upp-
koppling, allt ifran adndrade beteenden som &kat arbete
hemifran, e-handel, digitala banktjéanster, online-spel, hég-
upplést TV, streamingtjénster, VR/MR, vidare till en mer upp-
kopplad industri och sjalvkérande bilar. Den gemensamma
némnaren ar palitliga uppkopplingar med allt hégre krav pa
korta svarstider.

FTTH
Vérldens fibernat bestar av kraftfulla internationella trans-
portndt som binder samman nationella och regionala nat,
anslutningsnét och till sist accessnat (FTTH, fiber-to-the-
home) som nar ut till enskilda hushall. Miljontals bostader
vérlden Over ska anslutas till hdgpresterande kommunika-
tionsnéat, vilket goér att den internationella marknaden for
FTTH ar i fortsatt positiv utveckling. Market Panorama, en
arlig rapport fran FTTH Council Europe framtagen i samar-
bete med iDate, visar att tillvaxten av s.k. Subscribers* mel-

*  Subscribers — Anvandare (hushall) av minst en
tjanst som levereras over fiber.

** Penetration rate — Antalet subscribers/antalet
hushall.

*** FTTH/B Homes passed — Anslutna hushall
samt hushall som passeras av fiber och som
relativt enkelt kan anslutas.
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lan september 2018 till september 2019 i Norden var 5 %,
Storbritannien 40 % och Tyskland 42 %. Tillvaxten 2017-2018
i Nya Zeeland var 42 % och i Nordamerika 21 %

Flera rapporter och nationella prognoser visar en fortsatt
stark marknad fér FTTH pa Hexatronics strategiska tillvéxt-
marknader (Storbritannien, Nordamerika, och Tyskland) fram
till 2025-2030, och sannolikt aven efter detta.

DEN EUROPEISKA FTTH-MARKNADEN

Det éar fortsatt stora skillnader i utbyggnadsniva mellan de
europeiska landerna enligt FTTH/B Panorama fran septem-
ber 2019. De 28 EU-landerna har enligt matningen en House-
hold penetration*** om i snitt 17,0 %, medan Sverige har
56,8 %. Som jamférelse kan namnas att Norge har 39,8 %,
Portugal 42,1 %, Finland 26,6 % och Frankrike 25,6 %. Italien
ligger pa 4,3 % och Tyskland pa 3,3 % medan Storbritannien
har 2,8 %. Resultaten tydliggor en fortsatt mycket stor poten-
tial pa den europeiska marknaden.

Marknadsdrivare

5G

Utbyggnaden av 5G gar framat efter en nagot langsammare
start &n foérutspatt, a andra sidan férvantas utbyggnaden ga
fortare an tidigare bedémningar.

Asien har kommit langst foljt av USA, medan Europa fortsatt
ligger en bit efter. Den kommersiella lanseringen av 5G for-
véntas ske i bred skala inom ett par ar, vilket kommer att pa-
verka vara prioriterade marknader i takt med att den tekniska
mognadsgraden okar.



5G kommer vara aktuellt i flera olika anvdndningsomraden,
sdsom ett alternativ till bredbandsuppkoppling, 5G i mobil-
telefonen, 5G som lokala n&t fér industriapplikationer etc.

Enligt Ericsson Mobility Report férvéntas antalet 5G-anvén-
dare 6ka snabbast i Nordamerika, med 63 % andel av mobi-
labonnemangen fér 5G ar 2024. Nordostasien féljer pa andra
plats (47 %), och Europa pa tredje (40 %).

DET DIGITALA SAMHALLET- DET HALLBARA SAMHALLET
En stark drivkraft i forandringen mot det digitala samhéllet &r
hallbarhet, och de férdelar som digitaliseringen fér med sig
aven inom det omradet.

Digitaliseringen ger i manga fall mgjligheter till effektivise-
ringar och nya tjanster, exempel pa sadana éar sjalvkérande
bilar, bussar och langtradare, vilka kan spara energi med
okad samverkan och kommunikation med varandra. Andra
omraden ar; méten via digitala tjanster som minskar behovet
av att resa, den 6kade digitaliseringen inom sjukvarden som
ger ett effektivare utdvande och minskat behov av fysisk fér-
flyttning, ett mer digitaliserat jordbruk med en vasentligt
hoégre effektivitet och resursutnyttjande, dvervakning och
matning som effektiviserar genom att tjdnster och insatser
kan utféras vid behov istéllet for att man maste besoka samt-
liga platser for att genomféra en personlig kontroll.

Gemensamt for de nya tjénsterna ar behovet av snabb, stabil
och heltdckande kommunikation.

EECC OCH THE GREEN DEAL
Det flesta lander har mal for digitalisering som direkt eller in-

direkt styr utbyggnaden av fibernaten. Flera lander tillskjuter
statliga stéd for att paskynda utbyggnaden, stdden ar oftast
fokuserade mot glesbebyggda omraden som annars inte &r
sa kommersiellt attraktiva. Ett exempel ar Tyskland dar man
planerar att investera totalt 14-16 miljarder Euro for byggna-
tion av bredbandsnat med hog hastighet fram till 2025.

En positiv handelse under slutet av 2018 var EU-kommissio-
nens beslut att anta en ny EECC (European Electronic
Communications Code), Europas regelverk for telekommuni-
kation. De 28 medlemslénderna hade darefter tva ar pa sig
att inforliva reglerna i sina nationella lagstiftningar.

En annan viktig del &r initiativet “The Green Deal” del som
EU-kommisionen lagt fram och som stipulerar att Europa
skall bli varldens férsta klimatneutrala varldsdel ar 2050.
Detta atgardspaket skall bidra till att naringsliv och allméanhet
kan dra nytta av en grén omstallning.

Nagra fokusomraden som beskrivs ar arbetet med klimatfor-
andringar, digitalisering och migration. EU-kommissionen
antog i mars 2020 en strategi for industrin att stodja den
digitala féréndringen inom EU.

ARSREDOVISNING 2019 | HEXATRONIC
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Passiva'produkter for effektiv
och saker byggnation av fibernat

V1 utvecklar och tillverkar kompletta losningar som okar
vara kunders konkurrenskraft och ger naten en lang

livslangd och lag totalkostnad.

Utbyggnad av kommunikationsnat innebér stora komplexa
projekt som involverar manga yrkeskategorier. Omkring
80 % av kostnaderna i ett fiberprojekt ar installationsrela-
terade medan materialkostnaden motsvarar ungefar 20 %.
Valet av produkter och arbetssétt har stor betydelse for pro-
jektets Idnsamhet och framgang, frémst eftersom produkter-
nas installationsegenskaper och kvalitet paverkar tidsatgang
och framtida underhéllsbehov. Till 5ljd av detta dkar efter-
fragan pa produkter och |6sningar som kan effektivisera ar-
betet och optimera natets kvalitet och totalkostnad.

Koncernens samlade erbjudande &r i huvudsak fokuserat pa
passiva produkter for byggnation av fiberoptiska kommuni-
kationsnat. Vara kunder ar primért installatérer och natagare.
P& vissa marknader distribueras vara produkter och I&sningar
av lokala grossister.

KOMPLETT SYSTEMERBJUDANDE

Hexatronics robusta och lattinstallerade produkter bidrar till
en kortare installationstid och ¢kad effektivitet i projekten.
Vart kompletta system sékerstaller kompabiliteten mellan
samtliga ingaende produkter och gor att vi under dessa for-
utsattningar kan erbjuda en férlangd systemgaranti.

I koncernens produktutbud ingar allt som behdvs for att byg-
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ga och underhélla ett fibernat, exempelvis dukt (rér), fiber-
kablar av olika typer med varierande fiberantal, skarvboxar,
skapslésningar, ODF:er, kablage, instrument, installations-
och matverktyg, rengdringsprodukter med mera.

Vi lagger stor vikt vid produktutveckling och har ambitionen
att ligga i marknadens absoluta framkant nar det géller inno-
vation och produktnyheter. Fiberkablarna Viper, Stingray och
Raptor, som alla gar snabbare att installera an jamférbara va-
rianter fran marknaden, ar exempel pa innovationer som ska-
pat resultat for vara kunder.

FALTSUPPORT, STOD TILL VARA KUNDER UTE PA PLATS
Fiberinstallation ar ett krdvande och omfattande arbete

som innefattar allt ifran schaktning, duktférlaggning och
kabelinstallation, till riktiga precisionsarbeten sasom
svetsning och inkoppling av fiber. Detta staller stora krav pa
installatorernas erfarenhet, kunskap och férmaga att hitta
|6sningar pa en mangd olika situationer.

For att ytterligare underlatta kundernas situation har Hex-
atronic infért “Hexatronic field support”, som innebar att vi
vid behov stodjer kunderna pa plats i falt. Genom praktisk
handledning och support far kunden hjalp att anvanda och
kombinera Hexatronics produkter pa basta satt. Det ar stor
skillnad jamfort med att fa exempelvis telefonsupport.



UTBILDNING

| det radande globala marknadsléget nar manga lander pla-
nerar omfattande fibernétsinstallationer har det pa vissa
marknader uppstatt ett stort behov av kompetent personal.
Bristen motsvarar manga tusentals personer som behover fa
kunskap om hur man designar, projektleder och installerar
fibernit. Aven pd mer mogna marknader efterfrigas detta
som ett led i att 6ka effektiviteten. Vi erbjuder darfér kund-
anpassade utbildningar for enskilda féretag samt yrkeshég-
skoleutbildningar inom fiberoptik, programmering och saker-
hetsteknik.

HEXATRONIC SKAPAR VARDE FOR KUNDERNA GENOM

Okad konkurrenskraft for installationsbolagen

Det storsta vardet for installationsbolagen skapas genom
produkter och 16sningar som ger problemfria och effektiva
installationer. Med effektiva |6sningar bidrar vi till 6kad
konkurrenskraft for vara kunder.

Lang livslangd och lag totalkostnad (TCO) fér natéagaren
Att bygga ett fibernat &r en omfattande investering. Det
storsta vardet for ndtdgarna skapar Hexatronic genom att le-
verera produkter med hdg kvalitet som ger lang livslangd,
ldga underhallskostnader och ddrmed en lag totalkostnad
Over tid.

Ovan: Hexatronics faltsupport stodjer kunder pa plats

ute i projekten. Till vanster: Egen produktion och montering
ger full kontroll pa kvalitetskedjan, bild fran Hexatronic UK.

DET HAR GOR HEXATRONIC UNIKA

KOMPLETT SYSTEM

Genomtankt sortiment av produkter med maximal
kompabilitet ger méjlighet till férlangd garanti.

BAST TOTAL COST OF OWNERSHIP TCO)

Lattinstallerade produkter av hég kvalitet ger minskat
underhallsbehov och 6kad livslangd pa natet.

EGEN PRODUKTION
Full kontroll pa produktionskedjan gor oss starka nar det
galler kapacitet och flexibla nog att stalla om nar det behdvs.

PRODUKTUTVECKLING | VARLDSKLASS

Vart mal ar att alltid ligga steget fére marknaden
och stéandigt vassa vara produkters egenskaper.

FALTSUPPORT OCH UTBILDNING

Praktisk handledning i félt och utbildad personal spar tid,
effektiviserar installation och minimerar risken for fel.

ARSREDOVISNING 2019 | HEXATRONIC 15
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NORDEN

Sverige fortsatt ledande
pa bredbandsutbyggnad

[ samtliga nordiska lander aterstar en hel
del att gora inom FTTH, framfor allt inom
stamnaten och mer glesbebyggda omraden.

Sverige var forst ut och ligger langst fram bade vad galler
anslutna hushall och téckningen av "HP/Homes Passed”
(hushall som passeras av fiberinfrastruktur och som enkelt
kan anslutas). Den svenska marknaden var som starkast
under 2016-2018 och har dérefter mattats av nagot av olika
anledningar. Dock skall ndmnas att daven om FTTH-mark-
naden inte ar lika offensiv som under topparen ar det fortfa-
rande mycket som skall byggas, bade inom de sa kallade
stamnaten och speciellt i mer glesbebyggda omraden.

Den norska marknaden har startat betydligt senare dn den
svenska och utbyggnaden av FTTH ligger fortsatt en bit
efter. Aven om fiber varit den dominerande teknologin for
bredbandsanslutningar hos hushallen sedan 2015 tog det
anda till 2019 innan det blev detsamma &ven for anslutningar
till féretagen.

"Potentialen framat
ligger utanfor stor-
staderna, nar mindre
stadsnat och lands-
bygdsnat byggs ut.

Hakan Backstrom, VD Hexatronic
Cables & Interconnect Systems AB

*  Subscribers — Anvandare (hushall) av minst en
tjanst som levereras over fiber.

** Penetration rate — Antalet subscribers/antalet
hushall.

*** FTTH/B Homes passed — Ans|utna hushall
samt hushall som passeras av fiber och som
relativt enkelt kan anslutas.
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Den norska marknaden ar i en positiv utveckling med hog
aktivitet, ndgot som syns i statistiken i Market Panorama med
en okning av Subscribers* fran 2015 till 2019 med 49,0 %,
samt Penetration Rate** som nu ar 37,5 %, vilket &r positivt
och samtidigt visar att det finns fortsatt potential.

Den finska marknaden har startat senare dn bade den norska
och svenska. En mojlig forklaring kan vara att man i storre
utstrackning var anslutna med mobila |6sningar och dérmed
inte haft behovet forrdn behovet av hastigheter har stigit.
Marknaden ar i en tillvaxtfas, om &an forsiktig, med en niva av
Subscribers* om 26,5 %, att jamféra med Sveriges 56,8 %
och Norges 39,8 %. Den finska marknaden férvéntas fortsatt
oka under de ndrmaste 3-5 aren.

NORDEN

13 miljoner hushall
34 % penetration rate**
4,4 miljoner subscribers*

5 % tillvaxt av
subscribers* 2018-2019



STORBRITANNIEN

Marknad med
stor potential

Storbritannien har under manga ar varit ett av de
minst utvecklade landerna 1 Europa nar det galler
utbyggnaden av fibernat, och da speciellt FTTH.

En av anledningarna &r att British Telecom haft val utbyggda
kopparnét vilka man férsékt anvanda sa langt det gatt, samt
att dessa klarat av att leverera den kapacitet man haft som
malséttning, dvs “Superfast Broadband”, vilket definierats
som 30Mb/s.

I rapporten fran FTTH Council har det varit tydligt att Storbri-
tannien legat i botten d& man kom med i rapporten forst
2018, eftersom ett kriterium for att komma med &r att ha
minst 1 % Subscribers*.

SNABB OCH OFFENSIV MARKNAD

Marknaden har sedan 2018 tagit ordentlig fart och &r nu en
av de mest aktiva i Europa med en mycket snabb och offen-
siv utbyggnadstakt.

Ofcom, en myndighet som nédrmast kan liknas med PTS, har
haft en viktig roll nér det géller villkoren och ambitionen fér
utbyggnaden av FTTH i Storbritannien. Detta genom att
bland annat reglera priserna fér Openreach (del av British
Telecom) i syfte att stimulera investeringar och forbattra kon-
kurrensvillkoren, samt att man 2018 lanserade en plan i syfte
att stédja regeringens bredbandsmal om 15 miljoner fibe-
ranslutna hem till 2025. Boris Johnsons regering har under
2019 antagit ett mal om "gigabit-kapabelt bredband" Sver
hela landet ar 2025, ett mal som vélkomnats av branschen
men som kan bli svart att uppna pa grund av tillstandshante-
ring samt tillgangen pa kvalificerad arbetskraft.

Marknaden praglas av flertalet privata utmanare till Open-
reach, vilka samtliga uttalat ambitidsa mal avseende de antal
hushall man skall ansluta med fiber (FTTH). Summerar man

STORBRITANNIEN

28 miljoner hushall
2,8 % penetration rate**
0,4 miljoner subscribers*

40 % tillvaxt av
subscribers* 2018-2019

samtliga dessa mal framstar en mycket stor potential och en
mycket aktiv marknad fram till 2025, och &ven ett antal ar
efter detta. Exempelvis vaxte antalet Subscribers* med
40,0 % fran september 2018 till september 2019, under sam-
ma period vaxte aven antalet FTTH/B Homes Passed***
med 51,0 %.

Enligt den “Forecast for Europe” som FTTH council presen-
terade i Mars 2019 férvantas antalet Subscribers* dka fran
1,5 miljoner till ndrmare 21 miljoner, mellan 2020-2025,
under samma period férvéntas antalet FTTH/B Homes
Passed*** oka fran 8 miljoner till 27 miljoner.

"Marknaden 1
Storbritannien
vaxer valdigt snabbt
for narvarande'

Matt Taylor, VD
Hexatronic UK Ltd.

ARSREDOVISNING 2019 | HEXATRONIC
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TYSKLAND

Stark tillvaxt

de kommande aren

Europas storsta marknad vaxer
nar utbyggnaden av FTTH
paskyndas, men utmaningar
kvarstar for att na malen.

Trots att Tyskland &r Europas storsta ekonomi och ofta
anses som en mycket framstaende och modern industrination,
har man lange legat i den absoluta botten nar det galler
utbyggnaden av FTTH. Deutsche Telecom har lange haft en
stark stéllning och gjort vad man kunnat fér att kontinuerligt
Oka kapaciteten i de befintliga kopparndten och darmed
minska behovet av fiberanslutningar. Vart att namna ar dock
att naten i vissa fall bestar av en mix, dar fiber ansluter omra-
den och sa kallade omradesskap, fran vilka kopparledningar
ansluter den sista biten in i hemmet.

KRAVER SNABBA OCH STABILA UPPKOPPLINGAR
Tyskland som bland annat tagit initiativet till den digitaliserade
industrin (Industri 4.0) och med den mycket starka bilindustrin
har till sist insett att det moderna samhéllet kraver snabba och
stabila uppkopplingar dar de traditionella kopparnaten inte
kommer racka till.

| Tyskland har man haft tre mal f6r bredband déar mal 1 stipu-
lerade basbredband till alla senast 2013, mal 2 sade att hela
befolkningen skulle ha tillgang till 30Mbit/s och mal 3 var am-
bitidsare med en malsattning om att dver 50 % skulle anvdnda
100 Mbit/s senast 2020.

Tyskland som en stor nation har sina regulatoriska utmaningar
nar det galler att paskynda utbyggnationen av fibernaten,
bade vad galler konkurrensen samt hur de ekonomiska stéden
skall anvandas for att fa basta effekt.

| Tyskland stimuleras fiberutbyggnaden med olika stédformer.
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'Den tyska marknaden
kommer att vaxa starkt
under manga ar framat.
Behovet av stabil upp-
koppling ar stort’

Christian Priess, Affarsutvecklings-
chef Hexatronic Group

| BOTTEN PA MARKETING PANORAMA

Enligt Marketing Panorama fran FTTH Council Europe, med
underlag fran 2019, bekraftas bilden av Tyskland som en av
botten-nationerna med endast 3,3 % Subscribers*. Detta kan
jamféras med Spanien som har 54,3 % och Frankrike som har
25,6 %.

Med tanke pa landets storlek, den ldga anvandningsgraden av
FTTH, samt det 6kade behovet av snabba och stabila upp-
kopplingar, kan man férvanta sig att marknaden kommer vaxa
starkt under manga ar framat.

Enligt den “Forecast for Europe” som FTTH Council presente-
rade i Mars 2019 férvéantas antalet Subscribers* 6ka fran 0,9
miljoner till 10,5 miljoner mellan 2020-2025, och under samma
period férvantas antalet FTTH/B Homes Passed*** ¢ka fran 3
miljoner till 20 miljoner.

TYSKLAND

41 miljoner hushall
3,3 % penetration rate**
1,3 miljoner subscribers*

42 % tillvaxt av
subscribers* 2018-2019



Nya mojligheter
pa stor marknad

USA ar varldens storsta ekonomi och rymmer
manga av varldens mest framstaende IT- bolag,
anda ligger man langt ifran toppen nar det galler

utbyggnaden av FTTH.

USA har i manga delar utbyggda nat av koppar samt mobila
|6sningar, nagot som hittills varit tillrackligt, men man kan tyd-
ligt se att intresset for fiberanslutningar okar &en om man
startat sent och takten varit sparsam.

Utbyggnaden av fiber-till-hemmet (homes passed och ho-
mes connected) har tredubblats dver de senaste tio aren och
nadde 39,4 miljoner hem 2018. Detta visar att marknaden nu
kommit igdng och &kar i en stadig takt..

NATIONELL BREDBANDSPLAN

2010 antogs den nationella bredbandsplanen Connecting
America, i syfte att paskynda utbyggnaden av snabbt bred-
band da man identifierat méngder med omraden som kan
stédjas av val utbyggda bredbandsnét. Exempel pa dessa ar
att framja I&sningar for valfard, sékerhet, vardslésningar, ut-
bildningslésningar, samt att skapa 6kade investeringar och
skapande av arbetstillféllen, nagot som pavisar betydelsen av
snabba och stabila uppkopplingar i det moderna samhéllet.

Ett mal for bredbandsplanen var att 100 miljoner hushall skall
ha tillgang till en anslutning om 100Mbit/s till en rimlig kost-
nad under 2020.

LANGT FRAM | UTBYGGNADEN AV 5G

USA ligger dock langt fram i utbyggnaden av 5G tillsammans
med Sydkorea, Kina och Japan. Den storsta skillnaden mellan
USA och de asiatiska ldnderna &r att USA ligger langt efter i
utbyggnaden av FTTH, ndgot som syns i den globala ranking-

-

aw
0

"En stor utbyggnad
—

-

av FTTH forvantas
de kommande aren' & ¢

Per-Anders Eriksson,
VD Hexatronic US Inc

Blue Diamond éar ett av koncernens bolag i USA.

en som presenteras i Market Panorama vilken presenterades
av FTTH Council Europe i Mars 2019. | jamférelse av Penetra-
tion Rate** syns den stora skillnaden genom att Kina ligger i
topp med nara 80 %, foljt av Sydkorea med 76 % och Japan
med 70 %, och dar USA i samma rapport endast har 12 %.
Vért att namna ar att Kanada ligger pa samma niva som USA,
vilket pavisar den stora potential som finns pa den Nordame-
rikanska marknaden.

NORDAMERIKA

142 miljoner hushall
12 % penetration rate**
17 miljoner subscribers*

21 % tillvaxt av
subscribers* 2017-2018
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Okad internationalisering

V1 hade aterigen ett ar med

mycket stark internationell tillvaxt.

Efter flera forvarv tidigare ar var 2019 ett ar av konsolidering,
men framférallt var det ett ar som gav oss ett kvitto pa var
férvarvsmodell dar flera av vara strategiska forvérv utveckla-
des mycket val och starkt bidrog till den organiska tillvaxten.

Hexatronic har en uttalad forvarvsstrategi i vara strategiska
marknader. Vi utvarderar |6pande forvérv av Iénsamma
bolag med marknadsledande positioner och mindre komp-
letteringsforvarv som kan stérka konkurrenskraften och 16n-
samheten bade lokalt och f6r koncernen.

Arbetet med att etablera Hexatronic starkare pa viktiga
strategiska tillvaxtmarknader som USA, Storbritannien och
Tyskland pagar for fullt. | dessa marknader har det annonse-
rats mycket stora investeringar inom FTTH for de kommande
aren och det ar déar Hexatronic skall véxa.

Koncernen har som tillvaxtstrategi att véxa genom att
kontinuerligt utveckla produktutbudet och addera fler mer-
vérdestjanster som exempelvis service, eftermarknads-

forsaljning, support och utbildning.

Forvérvskandidater identifieras framst genom vara lokala
organisationer och deras natverk. | alla vara strategiska
marknader har vi flera lokala bolag och dar samtliga bolag
har ett flertal personer med mycket lang branscherfarenhet.
| och med att Hexatronic blivit en stérre aktér inom framst
fiber till hemmet kontaktas vi idag regelbundet av potentiella
séljare eller deras radgivare.
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VIKTIGA KRITERIER NAR VI UTVARDERAR BOLAG
For att kunna vara framgangsrika med var decentraliserade
modell &r féljande centralt:

e Bolaget har en stark ledning

e Bolaget ar stabilt och med dokumenterad [6nsamhet
e Bolaget har en stark marknadsposition

* Bolaget har begransad exponering mot teknikrisk

e Bolaget bedriver en hallbar verksamhet

VAR FILOSOFI FOR LYCKAD FORVARVSINTEGRATION
For att lyckas integrera nya bolag féljer vi foljande riktlinjer:

e Vivardesatter och verkar for att behalla entreprendrska-
pet i forvarvade bolag

e Viutvecklar starka varuméarken och en positiv affarskultur

e Forvérvade bolag utgor sjélvstandiga legala enheter med
eget resultatansvar

e Viférvérvar aldrig bolag enbart utifran potentiella
kostnadssynergier

e Integration och koordinering i koncernen fokuserar pa
breddad forséljning med malet att starka koncernens
produkt- och systemerbjudande



de strategiska tillvaxtmarknaderna

Koncernen bestar av moderforetaget
Hexatronic Group AB med sate 1 Goteborg

samt 19 dotterforetag.

SJALVSTANDIGT ENTREPRENORSDRIVNA BOLAG
Hexatronic har 597 medarbetare i 20 sjédlvsténdiga bolag.
Flexibilitet och frihet under ansvar ar den grundlaggande
princip som genomsyrar Hexatronics decentraliserade orga-
nisation eftersom vi ar dvertygade om att de béasta affarsbe-
sluten fattas néra kunden och marknaden.

STOD | DOTTERFORETAGENS UTVECKLING
Dotterbolagens sjélvstandighet ar viktig for att behalla och
rekrytera duktiga medarbetare och entreprendrer. Hexatro-
nic detaljstyr inte bolagen utan utévar istéllet ett aktivt dgar-
skap genom koncerngemensamma funktioner och ekonomi-
uppfoljining. Koncerngemensamma funktioner finns inom
omraden som bidrar till dotterbolagens effektivitet och 16n-
samhet sasom marknad, juridik, ekonomi, finans, affarsut-
veckling och hallbarhet.

HEXATRONIC GROUP

EDUGRADE SWEDEN HEXATRONIC GERMANY ——— HEXATRONIC CABLES & INTERCONNECT SYSTEMS
EDUGRADE NORWAY HEXATRONIC NEW ZEALAND —— HEXATRONIC CHINA
PQMS TRAINING HEXATRONIC FIBEROPTIC —+— HEXATRONIC UK
GORDON FRANKS TRAINING PROXIMION —— HEXATRONIC US
SMART AWARDS BLUE DIAMOND INDUSTRIES —F— HEXATRONIC NORWAY
OPTERNUS —— HEXATRONIC DENMARK
OPTERNUS COMPONENTS (33%) ——— OPTERNUS NETWORKS

ARSREDOVISNING 2019 | HEXATRONIC
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AKTIEN OCH AKTIEAGARE
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KURSUTVECKLING

Under réakenskapsaret har aktien fluktuerat mellan 44,85 SEK
som lagst den 8 januari 2019 och 65,10 SEK som hégst den 5
december 2019. Stangningskursen vid rékenskapsarets slut
var 60,70 SEK.

HANDELSVOLYM

Totalt omsattes 15 028 676 aktier till ett sammanlagt vérde av
827 857 581 SEK. | genomsnitt omsattes 60 115 aktier per
boérsdag under rakenskapsaret.

AGARFORHALLANDEN

Antalet aktiedgare i bolaget var 7 720 per den 31 december
2019. De tio storsta dgarnas andel uppgick till 52,9 % av ka-
pitalet och résterna. Det utldndska dgandet svarade fér 30,3
%. (Kalla: Euroclear.)

ANTAL AKTIER

Antalet aktier per 31 december 2019 uppgick till 37 543 825
varav 37 183 825 stamaktier och 360 000 aktier av serie C.
Varje aktie har ett kvotvérde pa 0,05 SEK. Innehavare av akti-
er ar berattigade till utdelning som faststalls av arsstamman.

En aktie beréttigar till rostratt vid arsstdmman med en rost
per aktie. Det finns inga begrénsningar i aktiernas &verlat-
barhet eller varje aktiedgares rostratt vid arsstémman pa
grund av bestdmmelser i bolagsordningen.

UTDELNINGSPOLICY

Eventuell utdelning beslutas av bolagsstdmma efter férslag
fran styrelsen. Styrelsen féreslar att balanserade vinstmedel
skall aterinvesteras i verksamheten.
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Under rakenskapsaret har féljande aktieemission genom-
forts:

* Nyemission om 360 000 aktier (maj 2019) av serie C
for sékra framtida leverans av prestationsaktier och
kostnader foér eventuella sociala avgifter under LTIP 2019.

Pa arsstdmman den 9 maj 2019 bemyndigades styrelsen att
intill ndsta arsstdmma fatta beslut om nyemission av aktier
och/eller teckningsoptioner och/eller konvertibler om hégst
10 % av det registrerade aktiekapitalet.

Styrelsen bemyndigades dven att under tiden intill ndsta ars-
stamma, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om att forvar-
va egna aktier eller dverlata egna aktier som bolaget innehar
vid tidpunkten for styrelsens beslut om &verlatelse. Férvary
far ske av s& manga aktier att bolaget dger hogst en tiondel
av samtliga aktier i bolaget.



IR-ARBETET

IR-arbetet kdnnetecknas av 6ppen, relevant och korrekt in-
formation till aktiedgare, investerare och analytiker for att
6ka kunskapen om koncernens verksamhet och aktie. Hex-
atronic delger information i form av deldrsrapporter, arsre-
dovisning, relevanta pressmeddelanden samt tillhandahaller
fordjupad information om koncernen pa IR-sidorna pa web-
ben (www.hexatronicgroup.com). Aktiedgare och andra in-
tressenter kan prenumerera pa pressmeddelanden och fi-
nansiella rapporter via e-post.

FORDELNING STORLEKSKLASSER
31 december 2019

Antal kdnda % av roster

Under 2019 har pressmeddelanden framst skickats ut fér
strategiskt viktiga affarer och investering i ny produktionsan-
ldggning.

P& hemsidan uppdateras den generella informationen pa
IR-sidorna sdsom storsta aktiedgare i samband med kvartals-
sluten.

Under de sista fyra veckorna innan en finansiell rapport publ-
iceras, sker ingen kommunikation med finansmarknaden.

DE TIO STORSTA AGARNA
31 december 2019

% av réster

Innehav aktiedgare Antal aktier och kapital Agare Antal aktier  och kapital
1-1000 6368 1551731 42 % Accendo Capital 3906 012 10,5 %
1001 -5 000 1019 2 295077 6,2 % Handelsbanken Fonder 3391 000 9.1%
5001 - 10000 147 1101 418 3,0% Jonas Nordlund, privat och via bolag 3000 000 8,1%
10 001 - 15 000 42 535108 1,4 % Lansforsakringar Fonder 1898 881 51%
15001 - 20 000 31 552 467 1,5% Martin Aberg och Erik Selin via Chirp AB 1785872 4,8 %
20001 - 113 31148 024 83,8 % Swedbank Robur Vastfonden 1359722 3,7%
Totalt 7720 37 183 825 100 % Fondita Nordic Micro Cap 1162795 3,1%
AMF Forsakring & Fonder 1151279 31%
Forsakringsbolaget Avanza Pension 1053 145 2,8%
Consensus Asset Management 952 501 2,6 %
Totalt tio storsta dgarna 19 661 207 52,9 %
Ovriga aktiedgare 17 522 618 47,1 %
Totalt 37 183 825 100,0 %
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Hallbarhetsrapport 2019

Tillsammans med vara medarbetare, kunder och leverantorer vill vi bidra till ett mer
hallbart samhalle. Hur vi bedriver var verksamhet och gor affarer spelar roll. Vi ar
stolta over det engagemang och driv som finns bland vara medarbetare for att bidra
till en positiv utveckling. Las mer i denna hallbarhetsrapport kring vad vi har uppnatt
under 2019 och planerar att gora 2020. Valkomna att vara en del 1 var hallbarhetsresal!

24

Om hallbarhetsrapporten

KONCERNENS ANDRA HALLBARHETSRAPPORT

Detta ar koncernens andra hallbarhetsrapporti enlighet med
kapitel 6 och 7 i arsredovisningslagens krav pa information
inom omradena: miljd, sociala férhallanden, personal, respekt
for manskliga rattigheter och motverkande av korruption, och
omfattar rakenskapsaret 2019. Inspiration och vagledning till
innehallet i rapporten har hdmtats fran den praxis och de
riktlinjer som finns for att uppfylla lagkraven, men &ven inter-
nationella ramverk sdsom: GRI Standards, FN:s globala hall-
barhetsmal — Agenda 2030 och Global compact.

Hallbarhetsrapporten omfattar sidorna 24-37.

Detta styr vart
hallbarhetsarbete

AGENDA 2030 OCH GLOBAL COMPACT

Som en global aktor inom fiberutbyggnad har vi en viktig roll
i att bidra till Agenda 2030 och FN:s Global Compacts 10
principer om ansvarsfullt féretagande. | rapporten kan du
som lasare se vilka hallbarhetsmal som vi sérskilt bidrar till
kopplat till vart ekonomiska, miljoméssiga och sociala ansvar.
I nyckeltalstabellen pa sid 36 och 37 redogérs kopplingen till
Agenda 2030:s delmal och Global Compacts 10 principer.

POLICYDOKUMENT

Pa koncerndvergripande niva ar det framfér allt féljande po-
licydokument som styr och vagleder koncernen inom hall-
barhetsomradet; hallbarhetspolicy, intern uppférandekod,
mangfalds- och jamstalldhetspolicy, visselblasarpolicy och
uppférandekod for leverantérer. For att ta del av dokumen-
ten i sin helhet se hemsidan: https://hexatronicgroup.com/
haallbarhet/policydokument/.

Uppfoljningen av efterlevnaden av aktuella policydokument
sker genom interna och externa revisioner, samt utvalda
nyckeltal.

Hexatronics affarside
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OMFATTNING

Hallbarhetsrapporten omfattar moderbolaget Hexatronic
Group AB, organisationsnummer 556168-6360, och féljande
dotterbolag: Hextronic Cables & Interconnect Systems AB,
Hexatronic Fiberoptic AB, Proximion AB, Edugrade AB,
PQMS Training, Smart Awards, Blue Diamond Industries LLC,
Gordon Franks Training Ltd., Hexatronic AS, Hexatronic US,
Hexatronic UK Ltd., Hexatronic New Zealand Ltd. och
Opternus GmbH.

For mer information om koncernen, antal anstallda, omsatt-
ning och affarsmodell se sidorna 5, 8 och 21.
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MANGFALDSPOLICY STYRELSEN

Vad gaéller méangfaldspolicy fér styrelsens sammanséttning
har det som féreskrivs i avsnitt lll punkt 4.1 i svensk kod fér
bolagsstyrning tillampats.

VASENTLIGA RISKER

Kartldggningen 6ver vilka som &r de vasentliga hallbarhetsris-
kerna sker integrerat med koncernens dvriga riskkartldggning
och saval riskerna som hantering presenteras pa sidorna 44-47.

Hallbarhetsriskerna utgor viktig input i valet av prioriterade
hallbarhetsomraden.

Med smarta och palitliga produkt- och system-
I6sningar fér passiv fiberinfrastruktur paskyndar
vi den digitala transformationen till nytta for
samhaille, féretag och individ.

WWW.HEXATRONICGROUP.COM/HALLBARHET



Nio hallbarhetsomraden

Under 2018 beslutade vi att fokusera pa nio hallbarhets-
omraden, se nedanstaende bild. Dessa omraden bedémdes
dven under 2019 vara de mest relevanta att styra, utveckla och
forbattra. For att ta del av vad vi har gjort inom respektive
omrade se sidorna 27-35.

Hur vi bidrar till omradet "respekt for manskliga rattigheter”
aterfinns pa sid 28 (hallbar leverantorskedja) och sid 33
(mangfald och jamstélldhet).

HOG AFFARSETIK
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Viktiga milstolpar 2019

I — Koncernens forsta
e hallbarhetsrapport

enligt lagkrav publiceras

Rankat topp 5 % av borsens mest
hallbara bolag inom antikorruption

| HALLBARA |
\ BOLAG |/

Rankat topp 25 % av borsens
mest hallbara bolag inom Agenda
2030
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GOD ARBETSMILJO, HALSA OCH SAKERHET

ANSVAR OCH UPPFOLJNING

Varje dotterbolag inom koncernen ansvarar for att bidra till
en positiv utveckling inom varje omrade.

P& koncerndvergripande niva ligger ansvaret att driva, stotta
och félja upp utvecklingen. Fér mer information om utveck-
lingen inom respektive omrade se resultatindikatorerna pa
sidorna 36-37.

ekonomiska
ansvar

HALLBAR LEVERANTORSKEDJA

Vart
miljéansvar

. sid 30-32

HOG RESURSEFFEKTIVITET
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Forvantningar pa vart hallbarhetsarbete

Hexatronics verksamhet paverkar och paverkas av en rad
olika intressenter. Genom att lyssna pa vara intressenter
blir vi battre pa att forsta vilka fragor som ar viktiga, hur vi
ska prioritera mellan dem och vad vi behdver utveckla.

Under 2020 &r tva viktiga delar i var hallbarhetsstrategi att
skapa varde och affarsméjligheter genom hallbarhet och att
involvera kunder, leverantorer och medarbetare for att hitta
de basta I6sningarna. Under aret stélldes féljande tre fragor
till ndgra av vara kunder och investerare:

1. Vilka férvéantningar har du pa Hexatronic Groups
hallbarhetsarbete?

2. Vilken hallbarhetsfraga tycker du &ar den absolut
viktigaste att vi jobbar med?

3. Hur skulle du vilja bli involverad i vart
hallbarhetsarbete?

Anders Nordléw, CEO
Elektroskandia & Sonepar Nordic

1. Vi har héga férvantningar pa
Hexatronics hallbarhetsarbete,
inte minst inom klimatomradet.

2. Att hjalpa oss med att fér vara kunder
beskriva produkternas klimatpaverkan
(hela livscykeln inklusive transport).

Vi vardesatter ocksa transparens kring hur ni jobbar brett
med hallbarhet och hur er ambition och utveckling ser ut.

3. Elektroskandia vill gérna samarbeta med Hexatronic for
att minska koldioxidutsldppen i var gemensamma affar.

Karin Askeldf, Head of Responsible
Investments, Handelsbanken

1. Vi ser att Hexatronic har tagit ett stort
klivinom hallbarhetsarbetet. Det ar

viktigt att vi som investerare ser bolagets
ambitioner och att det sker férandringar.

2. Vi tycker att det &r fortsatt viktigt
med det arbete som inletts vad géller
hallbarhetsfragor i leverantérsledet, och &r évertygade om att

det ockséd kommer att vara viktigt for Hexatronics konkurrens-
kraft att fortsatta minska produkternas miljobelastning.

3. Vi har gérna en l6pande dialog med de bolag vi investerar
i och férsdker guida dem i exempelvis vad géller vilka matetal
som &r viktiga for att vi ska kunna géra vara analyser och
beddmningar.

AKTIEAGARE

MYNDIGHETER STYRELSE

SAMHALLE

MEDARBETARE

& omviflis HEXATRONICS

VIKTIGASTE
INTRESSENTER
BANK KUNDER

KREDITGIVARE

INVESTERARE
FORSAKRINGSBOLAG FACK

LEVERANTORER

Fredrik Skoglund, Portfolio Manager,
Lansférsakringar Fondférvaltning AB

1. Vi pa Lansforsakringar har ett stort
fokus pa hallbarhet och férvantar oss
att alla bolag vi investerar i gor sitt
yttersta inom hela ESG-omradet.

2. P3 ett dvergripande plan mojliggor
era produkter mindre resande och 6kad
kontakt digitalt mellan manniskor, vilket kdnns viktigt.

3. Vi pa Lansférsakringar har [6pande hallbarhetsdialoger
med samtliga bolag vi ar investerade i och involverar oss
genom dessa dialoger.

Claes Seldeby, CEO,
Ahlsell Sverige AB

1. Hexatronic ar ett féretag med stort
1 fokus pa hallbarhetsfragor, en forutsatt-
ning for en fortsatt stark konkurrens-
- formaga. Vi ser att ni fortsatter pa den
inslagna végen och att framtida produk-
ter och tjénster inte bara méter, utan
Overtraffar marknadens forvantningar.

2. Hallbarhetsperspektivet utifran produkt ar viktigt och
minst lika viktigt tycker vi att hélsa, sdkerhet, mangfald och
jamlikhet ar. | hela vérdekedjan.

3. Vi ar gérna med och férmedlar de krav som vi och vara
gemensamma kunder har, samt diskuterar hur vi tillsammans
sakerstaller en héllbar framtid.

En sammanstallning 6ver vara intressenter, hur dialogen sker och vilka férvantningar de har aterfinns har:
hexatronicgroup.com/haallbarhet/vaara-intressenter/. Information om hur vi skapar varde fér vara kunder,

samhélle, medarbetare och &gare se sidan 9.

ARSREDOVISNING 2019 | HEXATRONIC
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Hog affarsetik

Det ar viktigt att vara kunder, investerare
och andra intressenter kanner tillit till
Hexatronic och vet att vi star for en hog
affarsetik.

SA JOBBAR VI MED ANTIKORRUPTION

Inom Hexatronic har vi under 2018 och 2019 fatt flera viktiga
delar pa plats for att sékerstélla en bra struktur och styrning
for vart antikorruptionsarbete. Vi har bland annat en intern
uppforandekod som alla medarbetare ska lasa och skriva
under och den ingar som en naturlig del vid introduktion av
nya medarbetare. Vi genomfér kontinuerligt utbildning/
diskussioner kring etiska dilemman.

Vi har aven en uppférandekod for leverantérer, dar anti-
korruption ingar som en viktig del, och en visselblasarpolicy
och visselblasarfunktion. Omradet styrs genom nyckeltal, se
sid 36, och mutor och korruption ingar dven som en del i den
arliga riskanalysen.

Forutom en bra struktur och styrning sa ar grunden for att
lyckas att vi inom koncernen har en positiv féretagskultur,
med medarbetare som har viljan att gora det som ar ratt.
Sa sjalvklart var det roligt att Hexatronic hamnade bland de
5 % basta inom antikorruption nar dryga hundratalet bors-
noterade bolag granskades under 2019.

BAST INOM ANTIKORRUPTION

"Vi ar stolta 6ver att vart
antikorruptionsarbete under
2019 uppmarksammades i
samband med Dagens Industris,
Lunds Universitets och Aktuell
Hallbarhets ranking av
borsnoterade bolag”

Henrik Larsson Lyon, VD och
koncernchef, Hexatronic Group

WWW.HEXATRONICGROUP.COM/HALLBARHET

GENDER DECENT WORK AND PEAGE, JUSTICE
EQUALITY ECONOMIC GROWTH 16 I‘;INSI%ISTTURT%‘I?S
>

Vart arbete kopplat till den ekonomiska dimensionen av
hallbarhet bidrar till FN:s hallbarhetsmal nr 5, 8 och 16.

PLANERAT UNDER 2020

e Ta fram en antikorruptionspolicy som komplement till
var interna uppforandekod, med séarskilt fokus pa gavor
och representation

e Folja upp efterlevnaden av relevanta policydokument
via interna revisioner

PROAKTIVT ANSVAR | NY TJANSTERESEPOLICY

Under 2019 antog ni en ny tjdnsteresepolicy som tar stéllning
mot trafficking och sexuell exploatering. Ni utbildade dven
séljpersonal inom dessa fragor. Varfér gjorde ni det?

"For oss ar det sjalvklart att ta
stallning mot trafficking och
sexuell exploatering. Vi som
foretag vill bidra till ett
arbetsklimat och samhalle
som bygger pa jamlikhet och
omsesidig respekt.”

Hanna Sandberg,

HR-chef Hexatronic Fiberoptic

STODMEDLEMSKAP INSTITUTET MOT MUTOR

"Vi valkomnar Hexatronic
Group som stodjande medlem i
IMM. Gonom medlemskapet
markerar Hexatronic vikten av
antikorruptionsfragorna och
sander ett tydligt budskap
bade internt och externt."

Natali Engstam Phalén,

IMM:s generalsekreterare

ARSREDOVISNING 2019 | HEXATRONIC
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Hallbar leverantorskedja

Att sakerstalla en hallbar leverantorskedja spelar en
viktig roll 1 var strategi att leverera varde till vara kunder
och bidra till en hallbar utveckling. Vi vill darfér arbeta
med leverantorer som delar vara varderingar nar det

kommer till hallbarhet och etik.

FORTSATT LANSERING AV UPPFORANDEKOD
FOR LEVERANTORER

En koncernévergripande uppférandekod for leverantérer
antogs och lanserades under 2018, med krav inom féljande
omraden: miljé, manskliga rattigheter,

rattvisa anstallningsforhallanden, halsa | e s fom
och sékerhet och antikorruption.

Under 2019 har vi fokuserat pa att saker- ..‘_2-‘“%'
stélla att véra leverantérer respekterar Zan”
THE GLOBAL GOALS

o g s

och féljer uppférandekoden. Hittills har
146 leverantérer, som tillsammans utgor
75 % av koncernens totala inképsvolym
av direkt material och transporter, inty-
gat att de bedriver sin verksamhet i enlighet med de krav
som anges i uppférandekoden. Fér mer information om vilka
krav vi staller och aktuell uppférandekod se: hexatronicgroup.
com/leverantoer/.

GRANSKNING AV LEVERANTORER GENOM
SJALVSKATTNINGAR OCH REVISIONER PA PLATS
Under aret genomférdes 11 sjalvskattningar, motsvarande
10 % av koncernens totala inkdpsvolym av direkt material
och transporter. 11 revisioner pa plats genomférdes, som
motsvarar 17 % av koncernens totala inképsvolym av direkt
material och transporter.

Samtliga genomfdrda revisioner blev godkénda. Var bedém-
ning ar att medvetenheten kring hallbarhetsfragorna ar hog
hos vara leverantérer.

De omraden som vi framfor allt ser behdver utvecklas ar att
sakerstalla att vara héllbarhetskrav och kontroller fortsatter
vidare i alla led i leverantorskedjan samt att vara leverantérer,
inklusive underleverantorer, bidrar till var malsattning att
minska vara koldioxidutslapp.

PLANERAT UNDER 2020

e Sakerstalla att var uppférandekod respekteras, genom
att bland annat genomféra ytterligare sjélvskattningar
och revisioner pa plats

e Inkludera klimatfragan vid dialog med och kravstéallande
av vara leverantérer

e Utveckla en metodik for riskanalys (baserat pa produkt,
kategori, bransch och land) samt genomféra risk-
beddmning

e Sakerstélla att kompetenshdjande insatser genomférs for
specifika inképspositioner kopplat till omradet hallbarhet
i leverantdrskedjan

ARSREDOVISNING 2019 | HEXATRONIC

UK MODERN SLAVERY ACT 2015

Hexatronic atar sig att férhindra alla former av modernt
slaveri, straffarbete, tvangsarbete och ménniskohandel.
For att ta del av vart "statement” se var hemsida:
https://hexatronicgroup.com/haallbarhet/modern-
slavery-act-statement/.

WE SUPPORT

Genom vart arbete med en
hallbar leverantérskedja jobbar
vi med och bidrar till samtliga
av FN:s Global Compacts tio
principer fér ansvarsfullt
féretagande:

Manskliga rattigheter

Princip 1: Stédja och respektera internationella
maénskliga rattigheter inom sfaren for
féretagens inflytande

Princip 2: Forsékra sig om att det egna foretaget
inte ar inblandat i krankningar av
manskliga rattigheter

Arbetsratt

Princip 3: Uppratthalla féreningsfrihet och erkanna
ratten av kollektiva forhandlingar

Princip 4: Eliminera alla former av tvangsarbete
Princip 5: Avskaffa barnarbete

Princip 6: Avskaffa diskriminering vad galler
rekrytering och arbetsuppgifter

Miljo

Princip 7: Stodja forsiktighetsprincipen vad galler
miljorisker

Princip 8: Ta initiativ for att starka ett storre

miljomedvetande

Princip 9: Uppmuntra utvecklandet av miljévanlig
teknik

Korruption

Princip 10: Motverka alla former av korruption,
inklusive utpressning och bestickning

WWW.HEXATRONICGROUP.COM/HALLBARHET



Stabil lonsamhet

En stabil lonsamhet bygger i grunden pa nojda kunder
for vilka vi skapar varde genom att leverera prisvarda,
effektiva och konkurrenskraftiga produkter och tjanster
av hog kvalitet. Genom att utveckla relationer med vara

befintliga kunder och attrahera nya skapar vi
forutsattningar for fortsatt tillvaxt.

VI STRAVAR EFTER ATT HELA TIDEN BLI BATTRE

2018 ars kundundersdkning visade pa stor kundndjdhet,
vilket vi sjalvklart &r stolta och glada over. Under 2019 har
vi fokuserat pa att jobba vidare med féljande omraden:
tillgénglighet, leveranssakerhet, férmagan att hantera even-
tuella problem och reklamationer och erbjuda ratt kvalitet
och service i férhallande till pris.

VIKTIGA KRITERIER VID VAL AV LEVERANTOR

| FIBERPROJEKT

Nér vara kunder far mojligheten att beratta vad som &r vikti-
gast vid valet av leverantér i fiberprojekt sa ar det framfor allt
foljande som lyfts fram: produktkvalitet, totalkostnad, enkel-
heten i att anvanda produkterna, leveranssakerhet, produkt-
utbud, logistiken, effektiviteten i |6sningarna, bra stéd och
samverkan savél som att leverantoren stéller upp pa kundens
varderingar.

VAD TYCKER KUNDERNA OM HEXATRONIC?

"Hexatronics produkter
haller en hog kvalitet och
faltsupporten ar fantastisk
Nikke Kettunen, Project Manager,
Eltel, Finland

1

"Jag ar valdigt nojd med att
inga ett strategiskt partnerskap
med Hexatronic som

inte bara erbjuder fullskaliga
16sningar for passiv fiber-

g infrastruktur, utan dven

kan erbjuda utbildning for

vara byggforetag”

Greg Mesch, VD CityFibre, England

WWW.HEXATRONICGROUP.COM/HALLBARHET

LEVER HEXATRONIC UPP TILL SINA TVA KARNVARDEN
“VARA NARA KUNDEN" OCH "INNOVATION"?

"Absolut! Vad galler att vara
nara kunden sa tycker jag att
ni gora ett riktigt bra arbete
och ligger i framkant. Vad
géller innovation sa tycker jag
dven hér att ni ar riktigt bra.
Ni kommer alltid med nya
och smarta produkter”, Peter
Schulte, Segmentschef Infra-
struktur, Ahlsell, Sverige.

"Mitt overgripande intryck ar
mycket positivt. Ansvarsfullt
och kundorienterat foretag
med hog produktkvalitet.
Personalen har god produkt-
kannedom och fabriken ger
ett professionellt intryck”
Johanna Toivanen, Senior Sourcing
Manager, Telia Finland

“Vi anvander Blue Diamonds
produkter mycket, och jag kan
inte nog uttrycka véara positiva
upplevelser av vart partnerskap
med dem. Vi uppskattar
samarbetet vi har med Blue
Diamond oerhort mycket”

Bob Breeden, Executive Vice
President, Electricom, USA

ARSREDOVISNING 2019 | HEXATRONIC
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Hog resurseffektivitet

En hog resurseffektivitet ar ett prioriterat
hallbarhetsomrade. Vara produkter och var
verksamhet ska bidra till att mota de miljo-
utmaningar vi star infor.

SA UPPNAR VI EN HOGRE RESURSEFFEKTIVITET

For att bidra till en mer resurseffektiv verksamhet har koncer-
nen under aret satsat pa implementering av férslag fran
tidigare genomforda energikartlaggningar, oka graden
avfallsatervinning, minimera méngden engangsartiklar och
att kasserat material renas och regranuleras for att sedan
ateranvandas i produktionen.

HOGRE RESURSEFFEKTIVITET GENOM

RATT KOMPETENS

Ett exempel pa hur vi kan bidra till hég resurseffektivitet ar
genom de utbildningar som Hexatronic-koncernen erbjuder
inom fiberutbyggnad for att kvalitetssékra natets HELA livs-
léngd. Genom att gora ratt i bade materialval och installation
under sjélva byggfasen, sa minimeras risken fér ovantade
kostnader saval som extra miljdbelastning i forvaltnings- och
driftsfasen. L&s mer om vara uppskattade utbildningar pa
https://edugrade.com/se/ och https://www.pgmstraining.
co.uk/.

ECOVADIS SILVER

for vara tva dotterbolag ~ l
Hexatronic Cables & d SILVES A
Interconnect Systems 20] 8
och Hexatronic Fiberoptic - .
" Sverige ecovadis
C5R
Rating
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DECENT WORK AND 9 INDUSTRY, INNOVATION 12 RESPONSIBLE
ECONOMIC GROWTH ANDINFRASTRUCTURE CONSUMPTION

o

Vart arbete kopplat till den miljdmassiga dimensionen av
hallbarhet bidrar till FN:s hallbarhetsméal nr 7, 8, 9, 12 och 13.

1 CLIMATE
ACTION

GREEN ALL THE WAY

Inom ramen for var hallbarhets- G R E E N

satsning Green All The Way

vill vi héja kunskapen, 6ka
engagemanget och delaktig-
heten i vart interna hallbarhets-
arbete.

ALL @
THE

WAY



Lag klimatpaverkan

Klimatutmaningarna ar stora och det ar brattom.
Tillsammans med vara kunder, leverantorer och

medarbetare ska vi gora vad vi kan for att bidra

till en fossilfri ekonomi.

INSATSER FOR LAGRE KLIMATPAVERKAN

Under aret har vi arbetat med klimatfragan brett inom
koncernen, bade genom kunskapshdjande aktiviteter som
faktiska klimatatgérder. Flera bolag har jobbat med anpass-
ning av férpackningsstorlek fér vara produkter, samordning
av produktleveranser till och fran vara verksamheter och 6ver-
gang till lokala leverantérer for att minska transportarbetet.

Arbetet med materialatervinning fran var produktion har
fortsatt saval som utbyte till ytterligare LED-belysning och
overgang till miljomarkt el. Reduktion och &tervinning fran
koks-, kontors- och produktionsavfall (plast, wellpapp, mat)
och 6kad andel resfria méten, telefon/skype, saval som sam-
akning mellan medarbetare till och fran arbetsplatsen ar
andra exempel pa atgarder under aret.

HALLBARHETSVECKA MED TEMAT KLIMAT

Inom ramen f6r var hallbarhetssatsning “Green All The Way”
genomférde vi under sommaren 2019 en hallbarhetsvecka
med temat klimat for koncernens samtliga medarbetare.

Under veckan fick alla anstéllda ta del av information och
fakta kring vikten av att agera NU fér att halvera klimat-
utslappen till 2030, hur var livsstil paverkar klimatet och
inspiration kring vad man kan géra bade privat och pa arbets-
platsen. Inom respektive bolag arrangerades dven workshops
pa ledningsniva tillsammans med specialister for att diskutera
vad vi kan gora for att aktivt bidra i klimatfragan.

Klimatveckan avslutades med att alla anstdllda kunde anta
en eller flera klimatutmaningar, privat och/eller pa arbets-
platsen for att minska klimatutslappen.

PLANERAT UNDER 2020:

* Paborja kartlaggningen av foljande scope 3-kallor:
tjdnsteresor, godstransporter, materialinkdp och
avfallshantering

* Se 6ver mojligheten f6r Hexatronic Group att formellt
stélla sig bakom 1,5-gradersmalet

e Starta upp en dialog med strategiska leverantorer
kopplat till klimatfragan

e Processoptimeringar for att minimera uppstart av
produktion och dérmed minska onédig material-
konsumtion

¢ Okad faltsupport online (genom IT-baserade vertyg)
i syfte att minimera antalet platsbesék med bil

o Oka andelen miljdmérkt el i vara bolag

e Fortsatt arbete med optimering av forpackningsstorlek
och minimering av mangden férpackningsmaterial av
plast

* Minska miljépaverkan genom fler resfria m&ten och
miljomedvetna val av fardsatt

En kartlaggning 6ver koncernens
direkta och indirekta utslapp av
vaxthusgaser, scope 1 & 2,
genomférdes under 2019

SCOPE
1&2

For mer information se sid 36.

VARA KUNDERS FORVANTNINGAR PA
KLIMATARBETETARBETET OKAR

Forvantningarna fran vara kunder att Hexatronic ska agera
i klimatfragan blev allt tydligare under 2019:

"Vivill se en tydlig plan och atagande att ni
stéller er bakom 1,5-gradersmalet”
Deniz Dalyanoglu, Strategic Sourcing Manager, Ericsson

“Till 2022 vill vi att alla vara leverantorer ska ha
en plan for nollutslapp av koldioxid for hela sin
verksambhet, inklusive leverantorer. Till 2030

ska alla Telia Companys leverantorer ha uppnatt
nollutslapp.”

Johanna Toivonen, Senior Sourcing Manager, Telia Finland

ARSREDOVISNING 2019 | HEXATRONIC
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Miljoanpassade produkter

Vi drivs av nyfikenhet och nytankande nar vi utvecklar
produkter och 16sningar och efterstravar att uppna en sa lag
miljopaverkan som maojligt. Tack vare vara produkters langa
livslangd ar vi stolta over att kunna erbjuda marknaden

ett lagre miljofotavtryck.

INSATSER FOR MER MILJOANPASSADE PRODUKTER

Kontinuerlig bevakning och utveckling av miljéanpassade
material och teknologier har lett till att vi under aret har
kunnat genomféra en rad olika insatser. Kasserat material
fran inkérning av produktion atervinns och aterfors in i produk-
tionen, utfasning av aluminium i vara produkter méjliggor
plastatervinning, inforande av leveransoptimerade trummor
reducerar transportvolymen, utbyte av metall- och aramid-
baserade material i gnagarskydd till mer miljdanpassade
minimerar miljébelastningen och majliggér atervinning.

Vi har dven ersatt plastemballage med férnyelsebara/ned-
brytbara material, gatt dver fran petroleumbaserad frigolit
till wellpapp - prototyper framtagna och utvérderade med
lansering i bérjan av 2020. Pa utvalda marknader har vi dven
fasat ut engangsemballage till fordel fér ateranvandnings-
bara |6sningar och vi kan erbjuda kunder att returnera
6verblivna produkter fér atervinning och ateranvandning i
produktion. Ett okat antal skarvningsméjligheter i produk-

MINIMERAT BEHOV AV PLAST | VAR PRODUKTIONS-
ANLAGGNING | HUDIKSVALL

ATERBRUK
Vi har under 2019 renoverat och aterstéllt en gammal band-
maskin som inte anvants pa manga ar — i syfte att helt ta bort
engangsplastemballage for vissa typer av produkter och
séndningar.

MINSKAD KLIMATPAVERKAN

Samtidigt har vi investerat i en ny plastemballagemaskin som
genom sin effektivitet minskar engangsplastférbrukningen
med nérmare 40 % jamfort med den gamla maskinen.

Under 2020 kommer vi uppskattningsvis ha sénkt den totala
férbrukningen av engangsplast med 50 %.

90%

Uppskattad minskning av
férbrukningen av engangsplast
under 2020
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terna LightMate-ODF:er, har medfért att flera inkopplingar
kan goras per installation, och plastpasarna till dessa
produkter har tagits bort. Utbyte av materialet magnelis
i markskap har lett till att ingen lackering av produkten
behover ske.

PLANERAT UNDER 2020:
e Utfasning av polypropen (PP) till férman fér polyeten (PE)
for att mojliggéra 100 % atervinning

e Aterbruk av kasserad wellpapp for fyllnadsmaterial for
att erséatta plastfyllning

e Koldioxidbelastningen kommer att presenteras pa vara
vanligaste produkter for att kunderna ska kunna fatta
miljdmedvetna beslut

* Inférande av leveransoptimerat Stingray-emballage
kommer att innebédra en reduktion av transportvolymen
pa over 65 % och ca 50 % mindre materialatgang

LEVERANSOPTIMERING FOR LAGRE KLIMATPAVERKAN
Under 2020 slépper vi nasta generation av Stingray-kartonger.

Dessa ar optimerade for att minska klimatpaverkan genom
en reduktion av transportvolym pa over 65 %. Dessutom
kommer den nya kartongen att innebéra ca 50 % mindre
materialatgang.



Mangfald och jamstalldhet

V1 ar varandras arbetsmiljo, och inom
Hexatronic tror vi att manniskor med olika
perspektiv, kunskaper och erfarenheter

ar en avgorande faktor for att skapa det
innovativa klimat som kravs for langsiktig
affarsmassig framgang.

NY MANGFALDS- OCH JAMSTALLDHETSPOLICY

Under 2019 utarbetades bade en ny mangfalds- och jam-
stalldhetspolicy och handlingsplan mot diskriminering,
sexuella trakasserier och krankande sarbehandling fér hela
koncernen.

Viktiga delar foér att uppna var policy &r bland annat att
mangfalds- och jamstélldhetsarbetet ar en integrerad del i
den ordinarie verksamheten, att vi vager in mangfald och
jamstalldhet vid |6nesattning, kompetens-
utveckling, befordran och uppsagning, att vi framjar och tar
tillvara allas olikheter och perspektiv, att vi inte accepterar

rekrytering,

nagra former av diskriminering, sexuella trakasserier eller
krankande sarbehandling och att vi behandlar alla med-
arbetare med respekt.

(o) Tycker att Hextronic &r en
o jamstalld arbetsplats
AV VARA
MEDARBETARE

Kélla: medarbetarundersokning 2018

"

Hexatronic ska vara en jamstéalld och
inkluderande arbetsplats med hog grad av
mangfald. Inom verksamheten galler nolltolerans
mot diskriminering, sexuella trakasserier och
krankande sarbehandling”

Utdrag fran mangfalds- och jamstélldhetspolicy

GOOD HEALTH QUALITY

GENDER DEGENT WORK AND 10 REDUCED
ANDWELL-BEING EDUCATION EQUALITY N

ECONOMIC GROWTH EQUALITIES

Vart arbete kopplat till den sociala dimensionen av hallbarhet
bidrar till FN:s hallbarhetsmal nr 3, 4, 5, 8 och 10.

HALLBARHETSVECKA MED TEMAT MANGFALD OCH
JAMSTALLDHET

Inom ramen foér Hexatronics hallbarhetssatsning “Green All
The Way” genomférde vi under aret en hallbarhetsvecka
med temat mangfald och jamstélldhet fér koncernens samt-
liga medarbetare.

Under veckan lanserades den nya policyn och handlings-
planen. Mangfald, jamstalldhet, diskriminering, trakasserier,
kultur och normer diskuterades med stod av samtalskort och
filmklipp. Alla medarbetare fick under veckan maéjlighet att
besvara en enkat om man har upplevt sig utsatt for diskrimi-
nering och/eller krankande sérbehandling under de senaste
12 manaderna.

Resultatet visade att vi har 20 medarbetare inom koncernen
som har upplevt sig utsatta f6r nagon form av diskriminering
och/eller krdnkande sarbehandling. Under aret hade vi dven
en formell anmélan om diskriminering/krankande sér-
behandling pa en av vara arbetsplatser. Vi ser givetvis allvar-
ligt pa detta och arbetet med att jobba med dessa fragor
kommer att fortsatta under 2020.

PLANERAT UNDER 2020:

e Utbildning av koncernens chefer och arbetsledare
inom mangfald och jamstélldhet

e Ny medarbetarundersdkning

e Uppfdljning av enkéatresultat och fortsatt arbete

28

OLIKA SPRAK

Talas totalt inom
Hexatronic-koncernen
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God arbetsmiljo, halsa och siakerhet

En god arbetsmiljo, halsa och sakerhet ar ett vasentligt
hallbarhetsomrade. Anstallda, kunder och samarbets-
partners ska kanna sig trygga med vart satt att hantera
arbetsmiljon. Vi har medarbetarnas halsa 1 fokus.

SATSNINGAR PA BRED FRONT

For att bidra till en god arbetsmiljo, hélsa och sékerhet har
koncernen inom ramen for sitt arbetsmiljo- och sdkerhets-
arbete under aret jobbat med en rad olika fragor. Chefer och
arbetsledare har utbildats kring alkohol och droger, kris-
hantering, kriskommunikation och ledarskap. Det bolag med
flest medarbetare inom koncernen — Hexatronic Cables &
Interconnect Systems — lanserade en ny alkohol- och drog-
policy och handlingsplan.

Véara medarbetare har utbildats i hjart- och lungraddning
samt brandsakerhet. Utvecklingssamtal tillsammans med
och for vara medarbetare har genomforts for 96 % av koncer-
nens medarbetare.

Inom koncernen genomfdrdes olika hélsoframjande aktivi-
teter sdsom: deltagande i gemensamma lopp och promena-
der, pausgympa, tréning och utveckling av den mentala
hélsan, utbildning av chefer kring arbetsplatsens och med-
arbetarnas halsa och vélbefinnande.

Under aret har dven interna och externa revisioner avseende
arbetsmiljé och sakerhet skett.

PLANERAT UNDER 2020:

Ny medarbetarundersdkning

Certifiering inom ISO 45001 fér ytterligare bolag
inom koncernen

Halsovecka i nagra av vara bolag
Utbildning av chefer i utvecklande ledarskap

Utbildning av medarbetare i sjalvledarskap

o Tycker att en god arbetsmiljs,
8 8 /o hélsa och sékerhet &r den
viktigaste hallbarhetsfragan
AV VARA

MEDARBETARE Kalla: medarbetarundersékning 2018

Brand-arb.miljo

= A SIS
21 32|33 |25 28| IT
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Grona korset-team féljer kontinuerligt

upp arbetsmiljo- och sékerhetsfragor i
verksamheten och agerar vid behov.

Dag 2 pa arets Sales Day startade med en [6prunda/rask promenad i centrala Grona korset-tavla fran verksamheten
Goteborg klockan 06:30. Ett initiativ som bidrog till harlig vi-kénsla och en bra inom Hexatronic Cables & Interconnect

start pa dagen.
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Samhallsengagemang

V1 ska agera och bidra lokalt och globalt
genom att stotta initiativ och verksamheter
som verkar for en socialt och miljomassigt
hallbar framtid. Inom var koncern finns
manga eldsjalar som ger av sin tid och
kraft for att bidra till ett battre samhalle.

VI FORTSATTER ATT GORA SKILLNAD

Under aret har koncernens bolag tillsammans med sina med-
arbetare, kunder och andra intressenter bidragit till att flera
viktiga organisationer och verksamheter har kunnat fortsatta
goéra skillnad: bland annat Barncancerfonden, Cancer
Research UK, Blauer Elefant - Rddda barnen, Lékare utan
grénser, Blodomloppet, Musikhjalpen, Situation Baltikum,
Plan International och Hjalp till liv International.

o
B - RESEARCH <
o owg- UK

;{»% CANCER

FRAN ARBETSLOSHET TILL SYSSELSATTNING

Vi ar stolta 6ver att vara utbildningsbolag, Gordon Franks
Training och Edugrade, under 2019 har erbjudit ungdomar
och vuxna langt fran arbetsmarknaden den utbildning och
erfarenhet som krévs for att kunna etablera sig pa arbets-
marknaden.

61 av de 135 ungdomar som deltog i Gordon Franks
Trainings utbildningsprogram for langtidsarbetslésa har gatt
vidare till en varaktig* anstallning eller studier.

23 avde49individersom deltogiEdugradesarbetsmarknads-
utbildning for langtidsarbetsldsa har gatt vidare till en fast
anstallning.

* Minst sex manader.

ANDRA INITIATIV FOR ETT MER JAMLIKT OCH
INKLUDERANDE SAMHALLE

Flera medarbetare inom koncernen engagerar sig som
mentorer for ungdomar. Vi erbjuder praktikplatser och upp-
muntrar till samhéllsengagemang genom att bland annat
bevilja tjanstledighet for arbete med barn och ungdomar.

For att flera ungdomar ska fa upp intresset for tekniska yrken
ingar vi dven i ett skolsamarbete for att erbjuda elever ett
4:e gymnasiear, dar en viktig del &r att jobba nara produkt-
utvecklare och ingenjorer.

)
LAKARE UTAN GRANSER

MEDECINS SANS FRONTIERES

Engagerade och stolta medarbetare fran utbildningsbolaget
Gordon Franks Training samlar in pengar till cancerforskning
genom att delta i loppet "Pretty Muddy Race for Life".

x

Blodomloppet

@PLAN
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Mal och resultatindikatorer for hallbarhetsarbetet

For att kunna folja utvecklingen inom vara prioriterade hallbarhetsomraden
har vi valt ut ett antal nyckeltal som aterfinns i tabellen nedan. Under 2019
har ytterligare nyckeltal tillkommit inom omradena: 1ag klimatpaverkan,
miljoanpassade produkter, hog resurseffektivitet och god arbetsmiljo, halsa
och sakerhet, jamfort med hallbarhetsrapport 2018.

KOPPLING TILL AGENDA 2030 OCH GLOBAL COMPACT

Till varje omrade finns dven kopplingen till Agenda 2030:s
olika delmal (SDG), fér mer information om delmaélen se
www.globalamalen.se och aven till FN:s Global Compacts 10
principer om ansvarsfullt féretagande (GC), www.unglobal-
compact.org.

MALSATTNING 2019 OCH 2020

Malsattningen under 2019 har varit att samtliga utvalda
nyckeltal skulle utvecklas i en positiv riktning. For 2020 kvar-
star detta mal med sérskilt fokus pa att utvecklas positivt
inom hallbarhetsomradena: hallbar leverantdrskedja, lag
klimatpaverkan och mangfald och jamstalldhet.

o Koppling till
Prioriterade pphing
a o Agenda 2030
hallbarhetsomraden/ Nyckeltal
o & Global
var paverkan sker
Compact
Hég affarsetik SDG: 5.1,5.2, Andel anstallda som har skrivit under * 72 93 100
Var: Inkép, férsélining, 8.4,88,16.5 den interna uppférandekoden, %
tillverkning, férvary, GC: princip 1-10  Antal bekraftade fall av korruption 0 0 0 0
ekonomi, marknadsféring
Hallbar leverantdrskedja SDG: 5.1, 8.4, Andel leverantérer som har tagit emot * 62 82 100
A 1) 9
Var: Tillverkning och 8.7,8.8,13,16.5 uppférandekoden”, %
godstransporter GC: princip 1-10  Andel leverantdrer som har skrivit under * 34 75 90
uppférandekoden fér leverantérer”, %
Stabil Idnsamhet Ingen koppling  Andel ISO-9001-certifierade bolag inom 80 67 67 75
. koncernen 2, %
Var: Hela koncernen
N&jd-Kund-Index b 82 *x 85
Lojal-Kund-Index ol 90 ** 90
Hég resurseffektivitet SDG: 8.4, 9.4, Totala mangden avfall inklusive farligt avfall, ton 1079 1116 1474
12.2,12.4,12.
Var: Tillverkning 13 1235, Totala mangden farligt avfall, ton 48 69 32
GC: princip 7-9 Totala mangden avfall inklusive farligt avfall, 831 699 800 500
kg/MSEK omséttning
Totala mangden farligt avfall, kg/MSEK omsattning 37 43 17 10
Lag klimatpaverkan SDG:7.2,7.3, Andel ISO-14001-certifierade bolag inom 60 33 33 75
V. 12.8, 13 koncernen?, %
ar: Tjansteresor
leasingbilar, tjanstebilar GC: princip 7-9  Direkt energiférbrukning, MWh 21025 22232 21550
och milersattning, Andel miljgmarkt el, % 48 42 45 80
arbetsmaskiner, kold-
medier och inkdpt energi Energiintensitet, MWh/MSEK omsattning 13,5 13,9 1,7 7
Totala utslépp av CO,e, ton - scope 1 443 506 520
Totala utslépp av CO,e, ton - scope 29 4189 4579 4147
Klimatintensitet, scope 1 & 2, ton CO,e/MSEK 3,0 3,2 2,5 1,5
omsattning
Miljéanpassade SDG: 8.4, 9.4, Atervunnet material i produktion, ton i.u iu 213
produkter 1%2 12.4,12.5, Atervunnet material i produktion, i.u i.u 116 230
Var: Tillverkning kg/MSEK omsattning
GC: princip 7-9

* Uppférandekoden lanserades 2018
** Ingen undersdkning genomférdes

i.u = inga uppgifter

"Baserat pa total inkdpsvolym av direkt material och transporter

2| uppgiften ingar de bolag med fler &n 15 anstallda
3 Marknadsbaserad metod anvands

“Utvecklingen beror pa férvarv av nya bolag utan ledningssystem enligt ISO 45 001

9 Antal arbetsrelaterade olyckor med mer &n 24 timmars franvaro dividerat med totalt antal
arbetade timmar x 200 000
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REVISORNS YTTRANDE

Prioriterade Koppling till o
c . Agenda 2030 Mal-
hallbarhetsomraden/ Nyckeltal 2017 2018 2019 -
2 & Global niva
var paverkan sker
Compact
Mangfald och SDG: 5.1, 5.2, Andel kvinnor, % 25 25 29 40
jamstélldhet >.5,8.5,10.2 Andel kvinnliga chefer, % 17 28 27 40
Var: Hela koncernen GC: princip 6 Andel kvinnor i koncernledning, % I i 20 40
Andel kvinnor i styrelsen, % 40 40 33 40
Andel kvinnliga saljare, % 12 19 26 40
Antal bekraftade fall av diskriminering 1 1 1 0
Antal talade sprak inom koncernen 9 17 28
God arbetsmiljo, hilsa SDG: 3.4, 3.5, Andel medarbetare som omfattas av ett 54 32 32 75
och sdkerhet 3.9,8.8 ledningssystem for arbetsmiljé- och sakerhet

inom koncernen, OHSAS 18001 eller

Var: Hela koncernen 1SO 45001, % 4

Sjukfranvaro, % 3,2 3,0 3,0 3,0
Arbetsrelaterade olyckor med franvaro, 0,8 0,5 1,4 0
frekvens®
Andel medarbetare som har haft 86 99 96 100
utvecklingssamtal, %
Nojd-Medarbetar-Index x 69 *x 75
Lojal-Medarbetar-Index * 80 il 80
* Uppférandekoden lanserades 2018 "Baserat pa total inképsvolym av direkt material och transporter
** Ingen undersékning genomférdes 2| uppgiften ingar de bolag med fler &n 15 anstéllda
i.u = inga uppgifter 9 Marknadsbaserad metod anvénds

4 Utvecklingen beror pa férvarv av nya bolag utan ledningssystem enligt ISO 45 001

9 Antal arbetsrelaterade olyckor med mer @n 24 timmars franvaro dividerat med totalt antal
arbetade timmar x 200 000

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman 1 Hexatronic Group AB, org.nr 556168-6360

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det &r styrelsen som har ansvaret fér hallbarhetsrapporten for ar 2019 pa sidorna
24-37 och for att den &r uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande
om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebér att var granskning av
héllbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillrdcklig grund fér vart uttalande.

UTTALANDE
En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Johan Palmgren

Géteborg 15 april 2020 Auktoriserad revisor

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

ARSREDOVISNING 2019 | HEXATRONIC 37



FORVALTNINGSBERATTELSE

38

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Hexatronic Group
AB (publ) med site 1 Goteborg avger harmed Arsredovisning
for verksamhetsaret 2019 for moderforetaget och koncernen.

Hexatronic &r en koncern specialiserad pa fiberoptiska kom-
munikationsl&sningar som levererar produkter och |6sningar
for optiska fibernat och tillhandahaller ett komplett sortiment
av passiv infrastruktur.

OMSATTNING

Nettoomsattningen under rdkenskapsaret uppgick till
1842,3 MSEK (1 597,8). Omséttningen har 6kat med 15 % for
koncernen jamfort med féregaende rékenskapsar.

Omséttningsokningen forklaras huvudsakligen av férvérven
av PQMS, Gordon Franks Training, Smart Awards och Op-
ternus. Den organiska tillvéxten var 5 % jamfort med férega-
ende rakenskapsar.

RESULTAT FOR VERKSAMHETSARET

Rorelseresultat efter avskrivningar pa materiella anlagg-
ningstillgangar (EBITA) uppgick till 135,9 MSEK (114,9) vilket
motsvarar en EBITA-marginal om 7,4 % (7,2 %).

Koncernen har under rékenskapsaret haft ca 21,5 MSEK i om-
budskostnader for pagaende patenttvist i UK.

EBITA under rakenskapsaret ar positivt paverkat med 5,7 MSEK
netto totalt avseende omvérdering av skuld for tillaggs-
koépeskillingar fran férvérven av Blue Diamond Industries,
PQMS och Opternus.

Flerarsjamforelse, koncernen

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 106,4 MSEK (92,5) mot-
svarande en EBIT-marginal pa 5,8 % (5,8 %).

Finansnettot under rékenskapsaret uppgick till -15,4 MSEK
(-10,8) varav rantenettot uppgick till -11,6 MSEK (-6,9), oreali-
serade valutakursdifferenser till -2,1 MSEK (-1,6) och &vriga
finansiella poster till -1,7 MSEK (-2,3).

Arets resultat uppgick till 67,1 MSEK (59,3).

FINANSIELL STALLNING OCH LIKVIDITET

Koncernens finansiella stéllning och likviditet ar fortsatt stark.
Likvida medel uppgick per den 31 december 2019 till 103,8
MSEK (84,6).

Moderbolaget har en avtalad férvarvsfacilitet om 565 MSEK.
Utnyttjad del per 31 december 2019 uppgick till 377,4 MSEK
varav 320,4 MSEK &r langfristigt. Under rakenskapsaret har
57,0 MSEK amorterats pa forvarvsfaciliteten.

Under rakenskapsaret har 14,5 MSEK utbetalats i aktieutdel-
ning.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten under réken-
skapsaret uppgick till 173,9 MSEK (15,6) inklusive en férand-
ring av rorelsekapitalet med 13,8 MSEK (-83,2).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten under rakenskaps-
aret uppgick till -96,3 MSEK (-361,5). Det negativa kassa-

KSEK 2019 2018 2017 2016 2015/16
Nettoomsattning 1842 266 1597 768 1299 419 1032 342 890 896
Resultat fore skatt 91 031 81751 116 130 69 784 55108
Resultat fore skatt i procent av nettoomsattning 49 % 51 % 8,9 % 6,8 % 6,2 %
Balansomslutning 1497 856 1303 134 777 098 657 292 605 160
Soliditet ( %) 38,3% 379 % 53,4 % 50,3 % 49,7 %
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fléodet &r huvudsakligen hanforligt till investeringar i materiel-
la anldggningstillgangar.

Kassaflédet fran finansieringsverksamheten under helaret upp-
gick till -59,0 MSEK (322,3). Kassaflédet under helaret beror
framst pa amortering av lan, amortering av leasingskuld,
upptagande av rorelsekapitalldan samt [amnad utdelning.

BOLAGSFORANDRINGAR OCH INVESTERINGAR
Investeringar

Under rakenskapsaret har investeringar framst utgjorts av in-
vesteringar i utékad produktionskapacitet i Hudiksvall samt
ny duktfabrik i Texas, USA.

Fusion Hexatronic Network Solutions AB

Hexatronic Network Solutions AB fusionerades med Hex-
atronic Group AB den 21 februari 2019.

Fusion ICT Education AB

ICT Edcuation AB fusionerades med Iftac AB den 23 januari
2019. Iftac AB namnandrades till Edugrade AB under 2019.

RATTSLIGA PROCESSER

Hexatronic ingick i februari 2020 ett globalt forlikningsavtal
med Emtelle UK Ltd. vilket avslutade den tidigare patent-
tvisten i Storbritannien. Emtelle gav Hexatronic en licensratt
inom patenten for blasfiberprodukter. Hexatronic kan fort-
satt producera och sélja sina blasfiberprodukter 6ver hela
vérlden.

KONCERNENS NYA FINANSIELLA MAL

FR.O.M. 1 JANUARI 2019

Mot bakgrund av dvergangen till den nya redovisningsstan-
darden IFRS 16 Leasingavtal har styrelsen antagit nya finan-
siella mal att gélla fran 1 januari 2019.

Lénsamhet

EBITA-marginal (rérelseresultat efter avskrivningar pa materi-
ella anldggningstillgangar) skall uppga till minst 9 % pa rull-
lande 12 manader. EBITA-marginal fér 2019 var 7,4 %.

Flerarsjamforelse, moderforetaget

Tillvaxt

Koncernen skall vdxa mer an sin marknad organiskt. En arlig
tillvaxt pa minst 20 %. Tillvéxten kommer att vara bade orga-
nisk och forvarvsdriven. Tillvaxten under 2019 var 15 % jam-
fort med féregaende rakenskapsar.

Utsikter f6r kommande bokslutsar

Koncernen ska fortsatta att arbeta med stora kunder och
storre projekt dar koncernens mervérde som kompetent sys-
tem- och produktleverantér utgér en konkurrensférdel. Kon-
cernens stdrsta och dominerande del &r system och produk-
ter for bredbandskommunikation, i hand for
fiberoptiska nét.

forsta

Koncernen har en aktiv forvarvsstrategi dar attraktiva kandi-
dater, som kan vara kompletterande antingen marknads- el-
ler produktmassigt, kontinuerligt utvarderas. Koncernen pri-
oriterar inte forvarv dar kostnadssynergier skall tillvaratas for
att uppna bra avkastning pa férvarvsinvesteringen.

Under det forsta kvartalet 2020 har Hexatronic, som de flesta
bolag, paverkats av Covid-19. Bedémningen &r att forsalj-
ningen under kvartalet paverkats negativt om cirka 5 % pa
grund av forsenade leveranser fran underleverantorer i Kina.
Leveranserna har under inledningen av andra kvartalet ater
borjat fungera och de forvantas ater vara normala under maj
manad. Se not 37 och VD-ord pa sidan 7 fér mer information.

HALLBARHETSRAPPORT

| enlighet med ARL 6 kap 11§ har Hexatronic Group AB valt
att uppréatta hallbarhetsrapporten som en fran arsredovis-
ningen avskild rapport. Hallbarhetsrapporten aterfinns pa
sidorna 24-37 i detta tryckta dokument.

Miljé

Miljépaverkan

Koncernen bedriver anmalningspliktig verksamhet enligt
Miljébalken i nedanstaende bolag.

Hexatronic Cables & Interconnect Systems AB, med verk-
samhet i Hudiksvall, har tillstand fran Léansstyrelsen enligt

KSEK 2019 2018 2017 2016 2015/16
Nettoomsattning 18 986 27 242 22 245 16772 16 333
Resultat efter finansiella poster -64 340 -34 232 -14 630 -15137 -16 378
Resultat efter finansiella poster i procent av nettoomséattning -338,9 % -125,7 % -65,8 % -90,3 % -100,3 %
Balansomslutning 896 316 787 623 406 616 353 915 294 299
Soliditet ( %) 25,0 % 251 % 48,7 % 51,6 % 61,4 %

ARSREDOVISNING 2019 | HEXATRONIC

39



FORVALTNINGSBERATTELSE

miljébalken fran 2001-01-15 samt andring i villkor for buller
fran 2005-04-05. Branschkoder: 31.60 och 63.10.

De svenska bolagen omfattas av Lagen (2014:266) om Energi-
kartlaggning i stora féretag. Den férsta delen av energikart-

ldggningen rapporterades in 2017 och resterade del rappor-
terades in 2018 vilket innebéar att kravet fér innevarande
fyraarsperiod ar uppfyllt.

I tillstandet finns grénser for tillatna produktionsvolymer ka-
bel samt villkor géllande utslapp till luft och vatten, hantering
av avfall och kemikalier samt buller.

Uppféljning av villkoren sker arsvis och rapporteras till Hu- Verksamheten i Hudiksvall utgdr en betydande del av kon-

diksvalls kommun, Norrhélsinge miljckontor som &r tillsyns-
myndighet. Féretaget har dven en bra och regelbunden dia-
log med miljckontoret under aret for att diskutera och fdlja
upp aktuella miljéfragor som féretaget arbetar med.

cernens energiférbrukning och darmed utfordes en detalje-
rad kartlaggning dar. Kartlaggningen ar en del i verksamhet-
ens aktiva arbete med energibesparing som pagatt under
flera ar och lett till minskad energiférbrukning.

MODERFORETAGET

Moderforetagets verksamhet ar helt inriktad pa koncernge-
mensamma tjanster inom ledning, ekonomi, finans, IR, afférs-
utveckling och logistik.

Villkoren beddéms efterlevas. Utférda matningar visar att f6-
reskrivna riktvarden kopplade till tillstandet underskrids.

Miljsledning

Verksamheten i Hudiksvall har varit miljécertifierad enligt ISO
14001 sedan 1997. Den &r dven certifierad enligt kvalitet, ISO
9001, och arbetsmiljo, OHSAS 18001.

Moderféretagets nettoomséattning under rékenskapsaret
uppgick till 19,0 MSEK (27,2) och arets resultat uppgick till 9,2
MSEK (-4,6). Finansnettot var -8,3 MSEK (-13,0) och likvida
medel uppgick vid arets slut till 0 MSEK (0). Antal anstallda
uppgick till 13 personer (13) vid arets slut. Moderféretaget

En uppféljande revision genomférdes av Intertek i maj 2019.
Det blev inga avvikelser.

driver ingen egen verksamhet och dess risker ar i huvudsak
hanforliga till verksamheten i dotterforetagen.

Betydande miljdaspekter for féretaget &r avfall, transporter
och elférbrukning.

Koncernens nyckeltal

2019 2018 2017 2016 2015/16
Nettomsattningstillvaxt 15 % 23 % 26 % 43 % 42 %
EBITA marginal 7,4 % 7,2 % 10,3 % 9,4 % 8,0 %
EBITA marginal exklusive patenttvistkostnader 8,5% 77 % 10,3 % 9,4 % 8,0%
Rérelsemarginal 58 % 58 % 9.4 % 8,6 % 71 %
Soliditet 38,3 % 379 % 53,4 % 50,3 % 49,7 %
Resultat per aktie fére utspadning (SEK) 1,81 1,63 2,50 1,59 1,26
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 1,80 1,62 2,38 1,50 1,19
Resultat per anstalld (KSEK) 114 115 241 182 56
Kassalikviditet (ggr) 0,9 0,9 1,3 1,3 11
Genomsnittligt antal anstéllda 588 517 376 297 270
Antal aktier 37 183 825 36 511 825 36 171 677 36 140 785 33677 240
Genomsnittligt antal aktier 37 127 825 36 278 940 36148 508 34087 733 33387 391
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 37 217 336 36 676 240 37 942 528 36 103 801 35273102
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STYRELSENS FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR
ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
OCH STYRELSELEDAMOTER

Omfattning

Dessa riktlinjer omfattar bolagsledningen fér Hexatronic
Group AB (publ) ("Hexatronic”) samt bolagets styrelseleda-
moter i den man andra ersattningar an sddana som beslutats
av arsstamman utgar till styrelseledaméter. Med bolagsled-
ning avses verkstéllande direktor, vice verkstallande direktor,
finansdirektér och andra personer i bolagsledningen. Med
andra personer i bolagsledningen avses personer som ingar i
ledningsgruppen och chefer som ar direkt understéllda den
verkstéllande direktéren. Chefer direkt understéllda den
verkstéllande direktéren &r i bolagets fall vice verkstéllande
direktor, finansdirektor, logistikchef, affarsutvecklingschef,
digital marknadschef och dotterbolags-VD.

Riktlinjerna &r framatblickande och ska tillampas pa ersatt-
ningar som avtalas, och férandringar som gors i redan avtala-
de erséattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstam-
man 2020. Riktlinjerna omfattar inte sadana ersattningar som
beslutas av bolagsstdmman.

Betraffande anstéllningsférhallanden som lyder under andra
regler an svenska far vederbérliga anpassningar ske for att
folja tvingande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid
dessa riktlinjers 6vergripande dndamal s& langt mojligt ska
tillgodoses.

Framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet

Bolaget strdvar mot en utdkad global narvaro dér Hexatro-
nics produkter och 16sningar &r inkopplade i allt fler system.
Bolagets affarsidé &r att med smarta och palitliga produkt-
och systeml&sningar foér passiv fiberinfrastruktur paskynda
den digitala transformationen till nytta for samhélle, foretag
och individ.

Ett langsiktigt framgangsrikt och hallbart genomférande av
bolagets afféarsstrategi forutsatter att bolaget kan rekrytera
och behélla kvalificerade medarbetare. For detta krévs att
bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa rikt-
linjer mojliggér att ledande befattningshavare kan erbjudas
en konkurrenskraftig totalersattning.

Rérliga kontantersattningar som omfattas av dessa riktlinjer
ska dven de syfta till att framja bolagets affarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Ersattning till ledande befattningshavare

Formerna av ersattning m.m.

Hexatronic ska erbjuda en marknadsmassig totalkompen-
sation som mojliggor att kvalificerade ledande befattnings-
havare kan rekryteras och behallas. Ersattningar inom Hex-
atronic ska vara baserade pa principer om prestation,
konkurrenskraft och skélighet. Ersattningen till ledande
befattningshavare ska kunna besta av fast ersattning, rorlig
erséttning, aktie- och aktiekursbaserade incitamentspro-
gram, pension samt dvriga formaner. Om lokala férhallanden
motiverar variationer i ersattningsprinciperna far sadana vari-
ationer forekomma.

Den fasta ersattningen ska beakta den enskildes ansvarsom-
raden och erfarenhet. Den fasta l6nen ska ses 6ver arligen.
Den rérliga erséttningen far uppga till hdgst 50 % av den ar-
liga fasta I6nen fér koncernledningen. Den rorliga kontanter-
sattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att fram-
ja bolagets afféarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling
till affarsstrategin eller framja befattningshavarens langsikti-
ga utveckling. Uppfyllelse av kriterier fér utbetalning av rérlig
kontantersattning ska kunna matas under en period om ett
ar. Rorliga erséttningar ska vara kopplade till férutbestamda
och matbara kriterier, utformade med syfte att framja bola-
gets langsiktiga vardeskapande. Nar matperioden for uppfyl-
lelse av kriterier fér utbetalning av rorlig kontantersattning
avslutats ska det bedémas/faststéllas i vilken utstrackning
kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar fér be-
démningen savitt avser rorlig kontantersattning till verkstal-
lande direktoren. Vad avser rorlig kontantersattning till dvriga
befattningshavare ansvarar verkstéllande direktoren for be-
démningen. Finansiella mal ska bedémas baserat pa den av
bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

Pension

For verkstéllande direktéren och évriga ledande befattnings-
havare ska pensionsférmaner vara premiebestdmda.
Pensionspremierna fér premiebestdamd pension for verkstal-
lande direktéren ska kunna uppga till hégst 30 % av den
pensionsgrundande 1énen. Fér andra ledande befattnings-
havare varierar pensionsaldern mellan 60 och 65 ar och
pensionspremien ska kunna uppga till hégst 25 % av den
pensionsgrundande I6nen. Rorlig kontantersattning ska inte
vara pensionsgrundande.

Andra férmaner far innefatta bl.a. livférsakring, sjukvards-
férsakring och bilférman. Sadana féormaner ska inte utgora en
vasentlig del av den totala ers&ttningen.

Kontant erséttning

Ytterligare kontant ersattning kan utga vid extraordindra
omstandigheter, forutsatt att sadana extraordindra arrange-
mang &r tidsbegransade och endast gérs pa individniva an-
tingen i syfte att rekrytera eller behalla befattningshavare,
eller som ersattning for extraordindra arbetsinsatser utéver
personens ordinarie arbetsuppgifter. Sadan ersattning ska
vara affarsméassigt motiverad, sta i proportion till individens
fasta 16n och inte utges mer @n en gang per ar och per ndivid.
Beslut om sadan ersattning ska fattas av styrelsen pa forslag
av ersattningsutskottet.

Dérutover kan arsstémman om sa beslutas Idmna erbjudande
om langsiktiga incitamentsprogram sasom aktie- eller aktie-
kursrelaterade  erséttningar eller incitamentsprogram.
Sadana langsiktiga incitamentsprogram beslutas av bolags-
stdmman och omfattas dérfér inte av dessa riktlinjer.

Kriterier f6r utdelning av rérlig ersattning m.m.

Den rérliga ersattningen ska vara kopplad till férutbestdamda
och matbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-
finansiella. Uppfyllelse av kriterier fér utbetalning av kortsik-
tig rorlig ersattning ska kunna matas under en period om ett
ar. Kriterierna kan ocksad utgdras av individanpassade
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kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna for saval kort-
siktig som langsiktig rorlig ersattning ska vara utformade sa
att de framjar bolagets afféarsstrategi och langsiktiga intres-
sen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en
tydlig koppling till afférsstrategin eller frémja befattnings-
havarens langsiktiga utveckling.

Nar méatperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av
rorlig ersattning avslutats ska det faststallas i vilken utstrack-
ning kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar fér
den bedémningen. Savitt avser finansiella mal ska bedoém-
ningen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda
finansiella informationen.

Styrelsen ska ha mdjlighet att enligt lag eller avtal och med
de begransningar som ma folja dérav helt eller delvis aterkra-
va rorlig erséttning som utbetalats pa felaktiga grunder.

Ersattning till styrelseledamé&ter

Styrelseledaméters erséttning for arbete i Hexatronics styrel-
se beslutas av bolagsstémman. Styrelseledaméter har enbart
ratt att erhalla sadant arvode som beslutats om av bolags-
stémman. Eventuell ytterligare erséttning kan dock utga fér
tjdnster som styrelseledaméter tillhandahaller Hexatronic
inom deras respektive expertisomraden férutsatt utférd
tjanst ligger utanfor vad som kan anses som sedvanligt upp-
drag som styrelseledamd&ter. Sddan ersattning ska vara mark-
nadsmassig och regleras i ett konsultavtal som godkénns av
styrelsen.

Anstallningsvillkor

Lén och anstéllningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattnings-
riktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for bolagets anstéllda
beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalersattning,
ersattningens komponenter samt erséttningens dkning och
okningstakt dver tid har utgjort en del av ersattningsutskot-
tets och styrelsens beslutsunderlag vid utvérderingen av
skaligheten av riktlinjerna och de begrénsningar som féljer av
dessa.

Upphédrande av anstéllning

Vid uppségning fran bolagets sida far uppsagningstiden for
verkstéllande direktéren och 6vriga ledande befattnings-
havare vara hogst tolv manader. Vid bolagets uppsagning av
verkstéllande direktéren utgar ett avgangsvederlag endast
fran det att verkstéllande direktéren fyllt 50 ar och utgar da
med en manadsl|on for varje ar verkstéllande direktéren ar da
uppsagning sker. Exempelvis uppgar avgangsvederlaget till
tva manadsloner om verkstallande direktéren ségs upp vid
52 ars alder. Avgangsvederlaget avrdknas inte mot andra
inkomster. Vid uppsagning fran verkstéllande direktérens
sida utgar inget avgangsvederlag. Mellan féretaget och andra
ledande befattningshavare géller en &msesidig uppség-
ningstid om 3-12 manader. Inga avgangsvederlag finns avta-
lade med 6vriga ledande befattningshavare.
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Dérutover kan for verkstallande direktéren och évriga ledan-
de befattningshavare ersattning for atagande om konkur-
rensbegrénsning komma att utga vid anstallningens uppho-
rande i syfte att kompensera for eventuellt inkomstbortfall.
For verkstéllande direktoren galler att sadan erséttning for
atagande om konkurrensbegrénsning endast ska utga i den
utstrackning som den tidigare befattningshavaren saknar ratt
till avgangsvederlag. Ersattningen ska for verkstéllande
direktéren och &vriga ledande befattningshavare utgora
skillnaden mellan den fasta kontantlénen vid tidpunkten for
uppsagningen med avdrag for den eventuellt lagre inkomst
som intjdnas i ny verksamhet, dock hogst 60 % av den fasta
kontantlénen vid tidpunkten for uppsdgningen. Ersattningen
ska utgad under den tid som atagandet om konkurrensbe-
gransning géller, vilket ska vara hégst 6 manader efter an-
stallningens upphdrande.

Beslutsprocess, férandringar och avvikelser, etc.

Beslutsprocessen for att faststélla, se éver och genomféra
riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets upp-
gifter ingar att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlin-
jer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska
uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjdrde ar och
ldgga fram férslaget for beslut vid arsstdmman. Riktlinjerna
ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman.
Ersattningsutskottet ska dven félja och utvardera program for
rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt
géllande erséttningsstrukturer och ersattningsnivaer i bola-
get. Ersattningsutskottets ledamoter ar oberoende i forhal-
lande till bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens
behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor
nérvarar inte verkstéllande direktoren eller andra personer i
bolagsledningen, i den man de berdrs av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis i ett
enskilt fall, om det finns sérskilda skél for det och ett avsteg
ar nédvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intres-
sen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla bola-
gets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i er-
sattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran rikt-
linjerna.



Forslag till vinstdisposition

FOLJANDE MEDEL STAR TILL
MODERFORETAGETS FORFOGANDE

SEK
Overkursfond 212 303 366
Balanserad vinst/forlust -12 977 843
Arets resultat 9 167 237
Totalt 208 492 760

STYRELSEN FORESLAR ATT VINSTMEDLEN
DISPONERAS PA FOLJANDE SATT

SEK
Till balanserade vinstmedel 6verfors 208 492 760
Totalt 208 492 760
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RISKER OCH RISKHANTERING

Risker och riskhanterin

Hexatronics verksambhet ar, liksom all affarsverksambhet,
forenad med risker av olika slag. Att kontinuerligt identifiera
och utvardera risker ar en naturlig och integrerad del 1
verksamheten for att pa sa satt kunna kontrollera, begransa
och hantera prioriterade risker pa ett proaktivt satt.

Koncernens férmaga att kartldagga och férebygga risker mini-
merar risken att oférutségbara handelser kan fa en negativ
inverkan pa verksamheten. Malet med riskhantering ar inte
nédvandigtvis att eliminera risken, utan snarare att sékra
vara affarsmal med en balanserad riskportfélj. Kartldggning,
planering och hantering av identifierbara risker ger ledning-
en stod vid strategiska beslut. Riskbedémningen syftar ock-
sa till att 6ka hela organisationens riskmedvetenhet, fér ope-
rativa beslutsfattare savél som fér styrelsemedlemmar.

Hexatronics styrelse har det yttersta ansvaret for bolagets
riskhantering. Risker relaterade till affarsutveckling och lang-
siktig strategisk planering, saval som koncernens arbete med
hallbarhetsfragor och dartill relaterade risker, hanteras av kon-
cernledningen och prioriteras slutligen av styrelsen. Koncern-
ledningen rapporterar I6pande riskfragor, sdsom koncernens

Verksamhetsrisker

finansiella status och efterlevnad av koncernens finanspolicy
till styrelsen. Koncernens centrala finansavdelning ansvarar
for prioritering och hantering av finansiella risker, inklusive
exponering for valutakursférandringar. Hexatronic har en
central funktion som ansvarar for och sakerstéller att koncer-
nen har korrekt férsékringsskydd fér férsékringsbara risker.
Koncernens uppférandekod samt ett antal mer specifika
policyer utgér grunden fér den I6pande operativa riskhante-
ringen som hanteras pa alla nivaer i organisationen.

| Hexatronics riskhanteringsprocess har ett antal riskomra-
den identifierats. En mer utforlig sammanstélining av de
finansiella riskerna finns i not 4. Hexatronic har delat in iden-
tifierade risker i verksamhetsrisker, marknadsrelaterade
risker samt finansiella risker.

Verksamhetsrisker ligger ndrmare foretaget sett till graden av mojlig egen paverkan. Detta &r ocksa en orsak till
att riskhanteringen i flera fall omfattar interna regleringar med policyer, riktlinjer och instruktioner. Verksamhets-
risker ar en del av det dagliga arbetet och hanteras av de operativa enheterna. Med verksamhetsrisker avses
bland annat risker relaterade till varumarket, flytt av inkép och produktion, férsékringsbara risker samt olika typer
av hallbarhetsrisker. Mer information om hallbarhetsstyrning finns pa sidorna 24-37 i denna érsredovisning.

Risker

Hantering

Kundstruktur

Ett alltfor stort beroende av enskilda storre kunder. Det finns
en risk att storre kunder valjer alternativa leverantorer.

Koncernens tre storsta kunder motsvarar ca 24 % av koncernens
omsattning.

Koncernen har fortsatt att bredda kundstrukturen i takt med
en 6kad grad av internationalisering.

Beroendet av koncernens stérsta kunder minskar kontinuerligt
i och med fler kunder som en effekt av genomférda férvéry
och 6kat fokus pa kundorientering och systemlésningar.

Produktansvar, immateriella rattigheter och rattstvister

Hexatronics systeml&sningar och produkter utgér en viktig
komponent i kundens produkt. Felaktigheter skulle kunna
medféra férsamrade kundrelationer och skadestandsansprak.
Hexatronics immateriella rattigheter riskerar att utséttas for
intrang.

Det finns dven risk att Hexatronics produkter gér intrang

i annans immateriella rattigheter.

Koncernen har ett tillréckligt forsakringsskydd och varje enskilt,
i koncernen ingaende, bolag har sedvanliga forséakringslésningar.
Arbetet gors i samarbete med externa radgivare.

Uppfdljning och kontroll av immateriella réattigheter sker
i samarbete med externa radgivare.

Avsattning for framtida garantiataganden beddms kontinuerligt.

Allvarlig produktionsstérning

Skador pa produktionsanlaggningar, férorsakade av till exempel
brand samt avbrott eller stérningar i nagot led av produktions-
processen kan fa negativa konsekvenser dels i form av direkta
skador pa egendomen, dels i form av avbrott som foérsvarar
mdjligheterna att leva upp till dtaganden mot kunder. Detta kan
i sin tur fa kunder att vélja andra leverantorer.

Koncernen har idag sex produktionsanldggningar som drivs
i egen regi. Utdver det har koncernen kontrakt med tredje-
partstillverkare i Kina och Korea.

Koncernen har ett tillrackligt forsakringsskydd och varje enskilt,
i koncernen ingaende, bolag har sedvanliga férsakringslésningar.

Riskbeddmning och kartléggning sker i samarbete med externa
radgivare.
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Risker

Hantering

Foérvarv och integration

Genomférandet av férvarv innebér en risk. Det férvarvade
féretagets relationer med kunder, leverantérer, nyckelpersoner
samt hallbarhetsrelaterade fragor kan komma att paverkas
negativt. Det finns ocksa en risk att integrationsprocesser kan
bli mer kostsamma eller mer tidskrdvande &n berdknat samt att
férvarvade synergier helt eller delvis uteblir.

Samtliga potentiella férvérv och deras verksamheter granskas
noga innan férvarvet genomfors. Det finns vél inarbetade
processer och strukturer for att prissatta, genomféra och integrera
forvérvade bolag. | de avtal som ingas efterstravas att erhalla
erforderliga garantier for att begrénsa risken fér okénda
forpliktelser.

Nyckelpersoner/kompetens

Férmagan att attrahera och behalla kvalificerad personal och
ledande befattningshavare ar helt avgérande fér Hexatronics
framtida verksamhet. Hexatronic ar sérskilt beroende av ledande
befattningshavare och av vissa medarbetare inom utvecklings-,
inképs- och férsaljningsavdelningarna.

Om Hexatronic inte kan attrahera eller behalla kvalificerad
personal kan det paverka Hexatronics verksamhet, resultat
och finansiella stéllning negativt.

Hexatronic &r en attraktiv arbetsgivare med laga sjuktal och lag
personalomséttning.

Genom att framja karridrutveckling och andra utvecklings-
méjligheter fér den enskilde medarbetaren och erbjuda marknads-
maéssiga och konkurrenskraftiga ersattningar sakerstélls formagan
att attrahera rétt resurser och att koncernens medarbetare stannar
langsiktigt for att de trivs och utvecklas i den miljé koncernen
erbjuder.

Allvarlig arbetsmiljéolycka

Arbetsmiljoolyckor kan leda till att medarbetare skadas och
i vérsta fall férolyckas. Detta kan leda till produktionsbortfall,
kompetensbrist, boter, skadat varumarke och ett lagre resultat.

En séker arbetsmiljé &r en prioriterad hallbarhetsfraga.

Ett systematiskt arbetsmiljdarbete i enlighet med bolagens
ledningssystem och aktuell lagstiftning bidrar till att minimera
denna risk.

Allvarlig miljéolycka

Allvarliga miljohéndelser kopplat till Hexatronics verksamheter
kan ha betydande paverkan pa den lokala miljén, leda till boter
och skadat varumarke.

Koncernens ansvar for kénda och okénda miljéskulder skulle
paverka koncernens verksamhet, resultat och finansiella stallning
negativt.

Ett systematiskt miljdarbete i enlighet med bolagens lednings-
system och aktuell lagstiftning bidrar till att minimera risken
fér miljdolyckor.

Se dven under Forvérv och integration.

Naturkatastrofer

Extrema klimatrelaterade vaderhandelser sdsom orkan, dver-
svamning och brander kan leda till produktionsstérningar och
skador pa koncernens egendom saval som hos kritiska leveranto-
rer. Detta kan inverka negativt pa Hexatronics resultat och
finansiella stallning.

Se ovan under Allvarlig produktionsstérning.

Bristande jamstélldhet och mangfald samt diskriminering

Bristande jamstélldhet, mangfald och diskriminering kan leda till
en negativ féretagskultur, hég personalomséattning, personligt
lidande och en lagre I6nsamhet.

Mangfald och jamstalldhet ar ett prioriterat hallbarhetsomrade.
Hexatronics mangfalds- och jamstalldhetspolicy, handlingsplan
mot diskriminering och krénkande sdrbehandling samt regel-
bunden utbildning/information skall minimera riskerna.

Bristande efterlevnad av uppférandekod leverantérer

Hexatronics uppférandekod for leverantérer har utvecklats for att
sakerstalla en hallbar leverantdrskedja och bygger pa FN:s Global
Compacts 10 principer om ansvarsfullt féretagande. Bristande
efterlevnad kan leda till skada pa natur/ménniska, skadat varumarke
och minskad kundlojalitet.

Att uppna en hallbar leverantérskedja &r en prioriterad
hallbarhetsfraga.

For att minimera risken for bristande efterlevnad av Hexatronics

uppférandekod fér leverantérer sker en |6pande dialog samt
uppfoljning och utvardering av vara leverantérer.

Maénniskohandel

Risken fér manniskohandel finns framfér allt kopplat till leveran-
toérer i hogrisklander. Ett generellt riskomrade inom néringslivet
ar forekomst av sexkdp vid tjansteresa, konferenser och massor.
Koppling till manniskohandel kan leda till brott mot manskliga
rattigheter, skadat varumarke, korruption och negativ paverkan
pa det ekonomiska resultatet.

For information kring hur vi hanterar denna fraga se
Hexatronic Group — Modern Slavery Act Statement.

En 6versyn av aktuell resepolicy & intern uppférandekod kommer
att ske avseende resa/evenemang i tjansten.

Mutor och korruption

De frémsta riskomradena kopplat till mutor och korruption inom
Hexatronics verksamhet finns inom funktioner sasom: férséljning,
inkép och representation. Allvarliga oegentligheter kan leda till
negativ resultatpaverkan, skadat varumérke och férlorade
marknadsandelar.

Hog affarsetik ar en prioriterad hallbarhetsfraga. Koncernens
interna uppférandekod, uppférandekod for leverantérer, Institutet
Mot Mutors Naringslivskod samt en I6pande dialog kring risker och
etiska dilemman bidrar till en minimering av riskerna.

Ett visselblasarsystem sékerstaller mojligheten att anonymt patala
allvarliga missférhallanden.
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RISKER OCH RISKHANTERING

Marknadsrelaterade risker

Hexatronic arbetar I6pande med bedémning och utvardering

av de risker som féretaget kan utséattas for.

Risker

Hantering

Produkter

Delar av Hexatronic ar beroende av organisationens férmaga att
utveckla och marknadsféra nya produkter och tjanster i takt med
den &vriga marknaden. Det finns risker i samband med férmagan
att utveckla nya produkter och tjanster och att kommersialisera
dessa pa ett framgangsrikt satt.

Oférmaga att anpassa verksamheten vid teknikskiften kan féra
med sig att koncernens produkter och tjanster blir féraldrade,
vilket kan péaverka omsattningen och koncernens resultat
negativt och dartill 6ka utvecklingskostnaderna.

Ett ndra samarbete med de storsta kunderna och potentiella
kunder om produktutveckling ar av stor betydelse.

Hexatronic utvecklar standigt erbjudandet for att i framtiden
kunna erbjuda fler kompletta systemleveranser, huvud-
sakligen baserade pa egen utveckling, produktion samt
svensk innovativ design och kvalitet. Bolaget bedémer

att detta ger mojlighet till langre kundrelationer och hégre
marginaler, samt att det hjadlper koncernens &vriga partners
att bli annu mer konkurrenskraftiga.

Konkurrenter

Hexatronic bedriver afférsverksamhet pa en konkurrensutsatt
marknad. Detta innebér sténdigt en risk att kunder kan komma
att féredra konkurrenters produkter framfér Hexatronics
nuvarande och framtida produktutbud.

En 6kad konkurrens kan ocksa fa en negativ inverkan pa
Hexatronics marginal.

Hexatronic har en stark stéllning inom marknaden fér
fiberoptiska kommunikationslésningar. Hexatronic har
konkurrensférdelar genom egen produktutveckling,
tillverkning samt férséljning av systeml&sningar.

Konjunktur

Hexatronic ar beroende av makroekonomiska forhallanden samt
de stérsta kundernas tillvaxt och ekonomiska utveckling.

En allmént férsémrad konjunktur far framst konsekvenser fér
kundernas aktuella investeringsvilja och dérav foljer mindre inkép
av Hexatronics produkter och tjanster.

Hexatronics allt bredare kundbas reducerar koncernens
risk for att paverkas av svag ekonomisk utveckling inom
enskilda regioner eller omraden i vérlden.

Brexit

Storbritannien lamnade EU den 1 februari 2020. Hexatronic ar till
viss del beroende av marknaden i Storbritannien med stora
pagaende projekt.

Forsamrade handelsvillkor i relationen med Storbritannien kan
paverka Hexatronics verksamhet, resultat och finansiella stéllning
negativt.

Storbritannien &r en strategisk marknad fér Hexatronic. Det
ar i dagslaget ej klart vilka handelskonsekvenser Storbritan-
niens uttréde ur EU kommer fa. Hexatronic féljer [6pande
utvecklingen vad galler eventuella handelsrestriktioner.
Hexatronic har genomfért ett antal praktiska atgarder for
att minska risken for férléngda leveranstider av material.

Covid-19

En pandemi som Covid-19 kan paverka Hexatronics verksamhet,
resultat och finansiella stéllning negativt.

Konsekvensen av en pandemi kan innebéra stangda landsgran-
ser och darmed forsamrade leveransmojligheter fran leverantor
och kund.

Som leverantor till telekomindustrin, bedoms Hexatronics
verksamhet som kritisk i stora delar av varlden.

Covid-19 kommer med stor sannolikhet att leda till 6kade
investeringar i bade fasta och mobila kommunikationsnat.

Hexatronic har val fungerande atgardsplaner for att
minimera risken for att Hexatronics personal smittas.

Intressenters klimatkrav

Investerare och kunder stéller allt oftare krav pa kraftfulla
insatser for att minska utsldppen av véxthusgaser i hela
leverantérskedjan. Om Hexatronic inte har férmégan att leva
upp till dessa férvantningar kan det pa sikt leda till férsamrade
kundrelationer och konkurrensférmaga.

Lag klimatpaverkan ar ett prioriterat hallbarhetsomrade.
Genom att kartldgga vara utslépp, ta fram en plan for hur
Hexatronic ska kunna bidra till 1,5-gradersmalet samt féra
en dialog med saval kunder, leverantérer och medarbetare
ska vi minska vara utslapp.
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Finansiella risker

Hexatronics hantering av finansiella risker &r centraliserad till koncernens finansavdelning
som bedriver sin verksamhet inom faststéllda riskmandat och limiter. Hanteringen sker efter
riktlinjer i koncernens policyer och regelverk inom de specifika omradena. Samtliga policyer

och regelverk inom detta omrade uppdateras och faststélls arligen av féretagets styrelse.

Las mer om redovisningsprinciper samt riskhantering och riskexponering i not 1 och not 4.

Risker

Hantering

Valutarisk

Fluktuationer i valutakurser medfér en risk att dessa far en negativ
inverkan pa Hexatronic finansiella stallning, I16nsamhet och
kassafléde. Hexatronic paverkas av fluktuationer i valutakurser
genom transaktionsexponering samt omrakningsexponering.

Transaktionsexponering uppkommer genom att férséljning och
inkop sker i ett flertal olika valutor som inte ar det aktuella
bolagets lokala valuta. Omrékningsexponering uppstar nar de
utléndska dotterbolagens resultatrékningar samt tillgangar och
skulder vid arets slut omréknas till SEK.

Koncernen har intékter och kostnader i primért SEK, USD, EUR,
NZD, GBP och NOK och till mindre del i andra valutor.

For att minimera valutaexponering arbetar koncernen aktivt
med valutarisker. Delar av férséljningen valutasdkras med
valutaklausul, séljs i ursprungsvaluta eller sdkras via kdp och
salj i samma valuta. For enskilda orders éver 5 MSEK
dvervégs olika sékringsinstrument.

Hexatronic har en cash pool dar majoriteten av koncern-
bolagen ingar. Pa sa satt kan valutadverskott i olika valutor
utnyttjas mellan de koncernbolag som ingar utan att
valutavéxling behéver ske.

Ravaruprisrisk

Med ravaruprisrisk avses I6pande férandringar i priset pa
insatsvaror fran vara leverantérer och dess eventuella paverkan
pa resultatet. Fér koncernen &r det framférallt férandringar i
plast- och fiberpris som utgér en betydande ravaruprisrisk.

Ravarurisken hanteras genom langsiktiga leverantors-
relationer och kontrakt med sakerstéllda volymer.

Refinansierings- och likviditetsrisk

Med refinansieringsrisk avses risken att Hexatronic inte kan
refinansiera sin verksamhet vid 6nskad tidpunkt, eller att sddan
refinansiering endast kan erhallas till kraftigt férsamrade villkor.

Med likviditetsrisk avses risken att Hexatronic inte kan uppfylla
betalningsataganden pa grund av bristande likviditet.

Den centrala finansfunktionen 6vervakar |6pande s3 att
Hexatronic méter de bindande nyckeltal som ar kopplade
till bolagets lanefaciliteter.

Koncernens policy &r att minimera upplaningsbehovet
genom att centralisera dverskottslikviditet via koncernens
cash pool.

Réanterisk

Med rénterisk avses risken att vardet pa finansiella instrument
varierar pa grund av férandring i marknadsrantor och risken
att férandringar i réntenivan skall paverka koncernens lane-
kostnader.

Rénterisken hanteras av koncernens centrala finansfunktion.
En betydande faktor som paverkar rénterisken &r rénte-
bindningstiden.

Kreditrisk
Med kreditrisk avses att en part i en transaktion med ett
finansiellt instrument inte kan fullgéra sitt atagande.

Den framsta kreditrisken &r att koncernen inte erhaller betalning
fér kundfordringar.

Koncernens kunder ar till stérsta del stora och véletablerade
féretag med god betalningsférmaga, fordelade ver flera
geografiska marknader. Fér att begrénsa riskerna innehaller
féretagets finanspolicy bade riktlinjer och bestdmmelser for
kreditprévning av nya kunder, betalningsvillkor samt rutiner
och processer fér hantering av obetalda fordringar.
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STYRELSE

Styrelse

Enligt Hexatronic Groups bolagsordning ska styrelsen besta av lagst tre och hégst nio styrelseledaméter.
Hexatronics styrelse bestér fér narvarande av sex styrelseledamoter. Bolagets externa verkstéllande
direktor ar inte medlem av styrelsen. Styrelsen har sitt sate i Vastra Gotalands lan, Géteborgs kommun.
Styrelseledam&terna &r valda for tiden intill slutet av arsstdmman 2020. Ovan angivna innehav av aktier

Anders Persson

Styrelseordférande sedan 2016,
Styrelseledamot sedan 2014 samt
ordférande i ersittningsutskottet.

Fodd: 1957.

Utbildning: Civilingenjérsexamen i Teknisk
Fysik fran Chalmers Tekniska Hogskola i
Géteborg.

Ovriga uppdrag i urval: Styrelseordférande
i Paynova AB, Coloreel AB och Ferroamp
elektronik AB.

Innehav i Hexatronic: 51 000 aktier.

Oberoende i férhallande till bolaget,
bolagsledningen och stdrre aktiedgare.

Erik Selin

Styrelseledamot sedan 2014 samt
medlem i ersattningsutskottet.

Fodd: 1967.
Utbildning: Gymnasieekonom.

Ovriga uppdrag i urval: Styrelseordférande
i Skandrenting AB, K-Fast Holding AB,
Brinova Fastigheter AB och Collector

Bank AB. Styrelseledamot och verkstallande
direktor i Fastighets AB Balder.
Styrelseledamot i Ernstrém & C:o AB.

Innehav i Hexatronic via delédgande
i Chirp AB: 1 785 872 aktier.

Oberoende i férhallande till bolaget,
bolagsledningen och stérre aktiedgare.

Malin Persson

Styrelseledamot sedan 2014,
ordférande i revisionsutskottet
samt medlem i ersattningsutskottet

Fodd: 1968.

Utbildning: Civilingenjérsexamen i Industriell
Ekonomi fran Chalmers Tekniska Hogskola i
Goteborg.

Ovriga uppdrag i urval: Styrelseordférande i
Universeum AB. Styrelseledamot i Peab AB,
Hexpol AB och Getinge AB.

Innehav i Hexatronic: 1 000 aktier.

Oberoende i férhallande till bolaget,
bolagsledningen och stérre aktiedgare.

for respektive person avser situationen per 31 december 2019.
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Jaakko Kivinen

Styrelseledamot sedan 2018, medlem
i revisions- och ersattningsutskottet.

Fodd: 1970.

Utbildning: Magisterexamen i ekonomi,
Handelshégskolan i Helsingfors och MBA,
University of South Carolina

Ovriga uppdrag i urval: Radgivare till
Accendo Capital.

Innehav i Hexatronic: -

Oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen. Beroende i férhallande till
storre aktiedgare.

Malin Frenning

Styrelseledamot sedan 2016 samt
medlem i ersattningsutskottet.

Fodd: 1967

Utbildning: Tekniskt basar samt Maskinteknisk
utbildning vid Tekniska Universitetet i Lulea.
Teknologie hedersdoktor vid Tekniska universitet
i Lulea 2011.

Ovriga uppdrag i urval: Divisionschef
for Infrastruktur pa AF.

Innehav i Hexatronic: -

Oberoende i forhallande till bolaget,
bolagsledningen och storre aktiedgare.

Mats Otterstedt

Styrelseledamot sedan 2019
samt medlem i ersittningsutskottet.

Fodd: 1972.

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan
i Stockholm.

Ovriga uppdrag i urval: Férsaljningsdirektsr
Ascom Sweden AB.

Innehav i Hexatronic: -

Oberoende i férhallande till bolaget,
bolagsledningen och stérre aktiedgare.



Ledningsgrupp

Henrik Larsson Lyon

Verkstéllande direktor i Hexatronic Group AB
(publ) sedan 2014.

Fodd: 1966.
Utbildning: Civilekonom.

Innehav i Hexatronic: 826 666 aktier
och 25 000 teckningsoptioner.

Lennart Sparud

Finansdirektdr i Hexatronic Group AB (publ)
sedan 2015.

Fodd: 1969.
Utbildning: Ekonomlinjen samt Juristlinjen.

Innehav i Hexatronic: 25 140 aktier.

Christian Priess

Business Development Director i Hexatronic
Group AB (publ) sedan 2019.

Fodd: 1970.

Utbildning: MSc International Business,
IMD MBA.

Innehav i Hexatronic: 10 000 tecknings-
optioner.

Martin Aberg

Vice verkstéllande direktor i Hexatronic
Group AB (publ) sedan 2017.

Fodd: 1981.

Utbildning: Civilingenjér i teknisk fysik och
magisterexamen i foretagsekonomi, samt
auktoriserad finansanalytiker.

Innehav i Hexatronic: 1 785 872 aktier via
deldgande i Chirp AB, 29 411 aktier privat
och 10 000 teckningsoptioner privat.

Tomas Jendel

Teknikchef i Hexatronic Group AB (publ)
sedan 2020.

Fodd: 1973.

Utbildning: Civilingenjér och Teknologie
Licentiat Farkostteknik.

Innehav i Hexatronic: 5 000 teckningsoptioner.

Koncernens ledningsgrupp har manatliga méten.

Ovan angivna innehav av aktier for respektive person avser situationen per 31 december 2019.

LEDNINGSGRUPP

Thomas Andersen

Verkstéllande direktér i Hexatronic AS
sedan 2012.

Fodd: 1974.
Utbildning: Elektronikingenjor.

Innehav i Hexatronic: 18 000 aktier
via Engelsviken AS samt 42 500 tecknings-
optioner privat.

Anna Bailey

Sourcing & Supply direktdr i Hexatronic
Group AB (publ) sedan 2016.

Fodd: 1969.
Utbildning: Civilingenjér industriell ekonomi.

Innehav i Hexatronic: 4 000 aktier och 3 000
teckningsoptioner.

Magnus Eidebo

Verkstallande direktér i Hexatronic Fiberoptic
AB sedan 2019.

Fodd: 1975.
Utbildning: Executive MBA.

Innehav i Hexatronic: 3 600 aktier och 1 000
teckningsoptioner.

Hakan Backstrom

Verkstéllande direktér i Hexatronic Cables &
Interconnect Systems AB sedan 2017.

Fodd: 1966.

Utbildning: Civilingenjér i maskinteknik med
inriktning industriell ekonomi samt Managing
Industrial Operations (IMOP).

Innehav i Hexatronic: 150 400 aktier och 15 000
teckningsoptioner.

Lise-Lott Schonbeck

Digital Marknadschef i Hexatronic Group AB
(publ) sedan 2020.

Fodd: 1972.

Utbildning: Civilingenjor i teknisk fysik
och kemi.

Innehav i Hexatronic: -
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Bolagsstyrningsrapport

Hexatronic Group ar ett svenskt publikt aktiebolag
noterat pa Nasdaqg Stockholm Mid Cap.

Hexatronic Groups bolagsstyrning regleras huvudsakligen
av aktiebolagslagen och annan svensk lagstiftning, av Nas-
daq Stockholms regelverk fér emittenter, EU:s marknads-
missbruksférordning och av Svensk kod fér bolagsstyrning
"Koden".

Koden (tillganglig via www.bolagsstyrning.se) ar tillamplig
for alla svenska bolag vars aktier ar upptagna till handel pa
en reglerad marknad i Sverige. Hexatronic Group har tillam-
pat Koden fran och med den 18 december 2015 da Hexatro-
nic Groups aktier upptogs till handel pa Nasdaq Stockholm.
| bolagsstyrningsrapporten fér 2019 beskrivs Hexatronic
Groups bolagsstyrning, ledning och férvaltning samt intern
kontroll avseende den finansiella rapporteringen.

REGELEFTERLEVNAD

Externa styrsystem

De externa styrsystemen som utgdr ramarna for bolagsstyr-
ning i Hexatronic Group bestar framst av Aktiebolagslagen,
Arsredovisningslagen, Nasdaq Stockholms regelverk, Svensk
kod for bolagsstyrning, EU:s marknadsmissbruksférordning
samt andra tillampliga féreskrifter och relevant lagstiftning.

Interna styrsystem

Den av arsstamman faststallda bolagsordningen och de av
styrelsen faststéllda dokumenten om arbetsordning for sty-
relsen i Hexatronic Group, instruktioner for verkstallande di-
rektoren, attestinstruktioner samt instruktioner for ersatt-
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nings- och revisionsutskottet utgér de viktigaste interna
styrsystemen. Harutbver har koncernen ett antal policies och
instruktioner med regler och principer fér koncernens verk-
samhet och anstéllda.

Avvikelser fran Koden

Bolag ar inte skyldiga att vid varje tillfalle folja samtliga regler
i Koden, utan har méjlighet att valja alternativa |6sningar som
de beddmer béttre passar deras omstandigheter under for-
utsdttning att de redovisar samtliga avvikelser, beskriver den
alternativa I6sningen och forklarar skalen till avvikelsen i bo-
lagsstyrningsrapporten (enligt principen “félj eller férklara”).
Bolaget avviker ej fran Koden i nagot avseende.

BOLAGSSTAMMA

Enligt aktiebolagslagen (2005:551) &r bolagsstémman Bola-
gets hogsta beslutsfattande organ och aktiedgarna utdvar
dér sin rostratt. Aktiedgare som &r registrerade i aktieboken
pa avstamningsdagen och har anmélt sig till bolagsstdmman
inom den tid som anges i kallelsen har ratt att delta pa
bolagsstémman, personligen eller genom ombud. Beslut vid
bolagsstdmman fattas normalt med enkel majoritet. | vissa
fragor foreskriver dock aktiebolagslagen en viss nérvaro for
att uppna beslutsmassighet eller en kvalificerad réstmajori-
tet. Ordinarie bolagsstdmma (arsstdmma) ska hallas inom sex
manader efter rdkenskapsarets utgang. Hexatronic Groups
arsstdmma kommer vanligen dga rum i maj manad.
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KONCERNLEDNING

Arsstamman fattar beslut om ett antal obligatoriska fragor
som féljer av aktiebolagslagen och bolagsordning sasom val
av styrelseledamoter och styrelsens ordférande, val av revi-
sorer samt beslutar om att faststélla resultatrdkning och
balansrakning, disposition av vinstmedel samt prévar fragan
om ansvarsfrihet gentemot bolaget ska beviljas for styrelsens
ledaméter och VD. Arsstamman beslutar dven, i férekom-
mande fall, om antagandet av principer fér valberedningens
tillsattande och arbete, samt beslutar om principer for ersatt-
nings- och anstéllningsvillkor fér VD och 6vriga ledande
befattningshavare. Pa arsstimman har aktiedgare majlighet
att stalla fragor om bolaget och resultatet for det berérda aret.
Utbver arsstdmma kan det kallas till extra bolagsstamma.

Bolagets arsstammor halls i Goteborg varje kalenderar fére
utgangen av juni. Enligt bolagsordningen sker kallelse till ars-
stdmma genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och
genom att kallelsen halls tillgénglig pa Bolagets webbplats.
Att kallelse har skett ska samtidigt annonseras i Dagens Indu-
stri. Bolagsordningen innehaller inga sérskilda bestammelser
om tillsdttande eller entledigande av styrelseledamdter eller
om &ndring av bolagsordningen. For den fullstdndiga bo-
lagsordningen hanvisas till www.hexatronicgroup.com.

AKTIEAGARE

Hexatronic Groups aktie noterades den 18 december 2015
pa Nasdaq Stockholm Small Cap. Den 2 januari 2018 flytta-
des aktien upp till Nasdaq Stockholm Mid Cap. Aktiekapita-
let per 2019-12-31 uppgick till 1 877 190,95 kr, férdelat pa 37
543 825 aktier varav 37 183 825 stamaktier och 360 000 akti-
er av serie C. Aktier av serie C har 1/10 rostratt. Antalet aktie-
dgare per 2019-12-31 uppgick till 7 720. De storsta aktiedgar-
na var vid detta tillfille Accendo Capital (10,5 % av
aktiekapitalet), Handelsbanken Fonder (9,1 % av aktiekapita-
let), Jonas Nordlund privat och via bolag (8,1 % av aktiekapi-
talet), Lansférsakringar fonder (5,1 % av aktiekapitalet) samt
Martin Aberg och Erik Selin via Chirp AB (4,8 % av aktiekapi-
talet). Ytterligare information om aktien och aktiedgare finns
pa bolagets webbplats.

ARSSTAMMOR
Beslut arsstamma 2019
Foljande beslut fattades pa arsstamman den 9 maj 2019:

e Arsstamman faststallde arsbokslut, vinstdisposition och
ansvarsfrihet fér styrelse och VD.

e Omval av styrelseledamoter: Anders Persson, Malin
Persson, Malin Frenning, Jaakko Kivinen och Erik Selin.

* Nyval av styrelseledamot: Mats Otterstedt.

* Val av registrerade revisionsbolaget Ohrlings Pricewater-
houseCoopers till bolagets revisionsbyra med auktorise-
rade revisorn Johan Palmgren som huvudansvarig
revisor.

* Principer fér utseende av ledaméter till valberedningen
faststélldes.

e Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
beslutades.

e Beslutades éndra bolagsordningen innebarande dels en
utdkning av antal styrelseledaméter som stdmman kan
vélja, dels inférande av ett nytt aktieslag, serie C, for att
mojliggodra inrattandet av aktiesparprogrammet LTIP
2019.

* Beslutades inrétta ett langsiktigt prestationsbaserat
aktiesparprogram (LTIP 2019) f6r ledande befattningsha-
vare och andra nyckelpersoner inom koncernens som ar
bosatta i Sverige samt att emittera hogst 360 000 aktier
av serie C for leverans av eventuella prestationsaktier
under LTIP 2019 samt for att sékerstélla eventuella sociala
kostnader som kan uppkomma under LTIP 2019.

e Beslutades att infora ett incitamentsprogram genom
riktad emission av hégst 500 000 teckningsoptioner till
vissa ledande befattningshavare och anstallda nyckelper-
soner inom koncernen. Styrelsen bemyndigades att
forvarva respektive dverlata egna aktier i enlighet med
styrelsens férslag samt att besluta om nyemission av
aktier och/eller teckningsoptioner och/eller konvertibler
om hdgst 10 % av det registrerade aktiekapitalet.
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e Ersattning till styrelsen skall utgd med 450 000 kr till
styrelseordférande och 200 000 kr per styrelseledamot.

e Erséattning till revisionskommittén skall utgad med 75 000
kr till kommitténs ordférande och 50 000 kr till revisions-
kommitténs andra ledamot.

Det fullstandiga protokollet fran arsstamman 2019 finns pa
www.hexatronicgroup.com.

Arsstimma 2020

Arsstamma 2020 dger rum torsdagen den 7 maj 2020 kI 17.30
i Goteborg. For vidare information, se Hexatronic Groups
webbplats (www.hexatronicgroup.com).

VALBEREDNING

Valberedningen ska besta av fyra ledamoter, och styrelsens
ordférande ska vara adjungerad till valberedningen. Leda-
moterna ska utses av de per utgangen av augusti manad till
rostetalet fyra storsta aktiedgarna i bolaget, pa grundval av
en av Euroclear Sweden AB tillhandahallen férteckning éver
registrerade aktiedgare och annan tillférlitlig information
som har tillkommit bolaget. For det fall att styrelsens ordfo-
rande direkt eller indirekt utgor en av de fyra storsta aktiea-
garna ska styrelsens ordférande avsta fran att nominera le-
damot till valberedningen.

Om aktiedgare avstar fran att utse ledamot dvergar ratten att
utse ledamot till den till rostetalet ndrmast féljande storsta
aktiedgare.

Valberedningens ordférande ska utgéras av den vid tidpunk-
ten for valberedningens utseende réostmaéssigt storsta aktiea-
garen, om inte valberedningen enas om annat, och far inte
utgodras av styrelsens ordférande eller annan styrelseleda-
mot.

Om ledamot ldmnar valberedningen innan dess arbete ar
slutfort, ska valberedningen utse ny ledamot enligt princi-
perna ovan, men med utgangspunkt i Euroclear Sweden
AB:s utskrift av aktieboken snarast mojligt efter det att leda-
moten ldmnat sin post.

Andring i valberedningens sammanséttning ska omedelbart
offentliggéras. Valberedningen har till uppgift att till ars-
stdmman ldmna forslag pa styrelseordférande och 6vriga
styrelseledamoter jamte ett motiverat yttrande betraffande
forslaget, féresla arvode och annan ersattning for styrelse-
uppdrag fér var och en av styrelseledaméterna, inklusive
eventuell ersattning fér utskottsarbete, ldmna férslag pa re-

VALBEREDNINGENS SAMMANSATTNING

visor och dess arvode samt lamna férslag pa person att vara
ordférande vid arsstamman samt (i forekommande fall) fore-
sla andringar for valberedningens tillsattande. Darutover ska
valberedningen dven bedéma styrelseledaméternas obero-
ende i férhallande till bolaget och storre dgare.

Valberedningens sammanséttning for arsstdmman ska nor-
malt offentliggéras pa bolagets webbplats senast sex mana-
der fére stamman. Ingen ersattning ska utga till ledaméterna
i valberedningen. Bolaget ska betala de nédvéndiga och ska-
liga utgifter som valberedningen kan komma att adra sig
inom ramen for sitt arbete. Mandattiden for valberedningen
avslutas nér den dérpa féljande valberedningen har offent-

liggjorts.

VALBEREDNING INFOR ARSSTAMMAN 2020
Valberedningens sammansattning publicerades genom
pressmeddelande och pa Hexatronic Groups webbplats
www.hexatronicgroup.com den 14 oktober 2019.

Valberedningen infér arsstémman 2020 utgdrs av Jonas
Nordlund (sig sjalv), Erik Selin (Chirp AB), Mark Shay (som
ordférande och Accendo Capital), Staffan Ringvall (Handels-
banken Fonder) och Anders Persson (styrelseordférande i
Hexatronic Group) som adjungerad. Valberedningen har se-
dan arsstamman 2019 och fram till avgivandet av arsredovis-
ningen haft fem protokollférda méten. Som underlag for sina
forslag infor arsstamman 2020 har valberedningen gjort en
beddmning huruvida den nuvarande styrelsen &r dndamal-
senligt sammansatt och uppfyller de krav som stalls pa sty-
relsen till féljd av bolagets verksamhet, position och férhal-
lande i  Ovrigt.  Valberedningen  har intervjuat
styrelseledamd&terna i Bolaget och diskuterat de huvudsakli-
ga krav som bor stallas pa styrelseledaméterna inbegripet
kravet pd oberoende ledamdéter, beaktat antalet styrelse-
uppdrag som respektive ledamot har i andra bolag.

| fraga om styrelsens sammansé&ttning har som mangfaldspo-
licy, och betréffande malen fér denna, tillampats vad som
foreskrivs i punkten 4.1 i bolagsstyrningskoden, vilket har ut-
mynnat i valberedningens forslag till arsstdmman nér det gél-
ler val av styrelse.

STYRELSE

Sammanséattning 2019

Styrelsens uppdrag ar att for aktiedgarnas rakning férvalta
bolagets angeldgenheter. Hexatronic Groups styrelse skall
enligt bolagsordningen besta av lagst tre och hégst nio leda-

Namn Representerade Réstandel per 31 december 2019
Mark Shay Accendo Capital 10,5 %
Staffan Ringvall Handelsbanken Fonder 9.1 %
Jonas Nordlund Sig sjalv 8.1 %
Erik Selin Chirp AB 4,8 %

32,5%
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moter valda av arsstémman for en mandatperiod som strack-

er sig fram till slutet av nésta arsstamma. Vid arsstamman
den 9 maj 2019 omvaldes styrelseledamé&terna Anders Pers-
son, Erik Selin, Malin Frenning och Malin Persson, Jaakko
Kivinen samt nyval skedde av Mats Otterstedt. Ingen repre-
sentant fér koncernledningen ingar i styrelsen. Hexatronic
Groups VD och Finansdirektor deltar emellertid i styrelsemo-
ten dar Finansdirektor fungerar som styrelsens sekreterare.
Andra tjanstemén i Bolaget deltar i styrelsens sammantraden
som foéredragande av sarskilda fragor.

STYRELSENS OBEROENDE

| enlighet med Koden skall en majoritet av de bolagsstam-
movalda styrelseledaméterna vara oberoende i forhallande
till Bolaget och dess ledning. Styrelseledam&ternas beroen-
destéllning framgar av tabellen Styrelsens sammanséttning.
Samtliga nuvarande styrelseledaméter ar oberoende i forhal-
lande till Bolaget och dess ledning. Fyra av dessa ar aven
oberoende i forhallande till Bolagets storre aktiedgare. Bola-
get uppfyller ddrmed Kodens krav pa oberoende.

STYRELSEORDFORANDENS ANSVAR

Styrelseordféranden leder och styr arbetet i styrelsen och
sakerstaller att aktiviteterna bedrivs effektivt. Styrelseordfo-
randen sakerstaller att den svenska aktiebolagslagen och
andra tillampliga lagar och férordningar efterféljs samt att
styrelsen far den utbildning som krévs och férbéattrar sina
kunskaper om bolaget. Ordféranden foljer verksamheten
i nara dialog med VD, férmedlar asikter fran aktiedgare till
andra styrelsemedlemmar och fungerar som en talesperson
for styrelsen. Vidare ansvarar styrelseordféranden for att
tillhandahalla &vriga styrelseledaméter information och

beslutsunderlag samt for att styrelsens beslut genomférs.
Styrelseordféranden ansvar ocksa fér att utvérdering av
styrelsens arbete genomférs arligen.

STYRELSENS ANSVAR OCH ARBETE

Styrelsens uppgifter regleras framst i aktiebolagslagen och
Koden. Styrelsens arbete regleras dessutom av den arbets-
ordning som styrelsen arligen faststéller. Arbetsordningen
reglerar arbets- och ansvarsférdelningen mellan styrelsen,
styrelsens ordférande och VD samt specificerar férfaranden
fér VD:s ekonomiska rapportering. Styrelsen antar dven in-
struktioner for styrelsens utskott.

Styrelsens uppgifter innefattar att faststalla strategier, affars-
planer och budgetar, avge deldrsrapporter, bokslut samt
anta policys och riktlinjer. Styrelsen ska ocksa félja den eko-
nomiska utvecklingen, sakerstélla kvaliteten i den finansiella
rapporteringen och kontrollfunktionerna samt utvardera
Bolagets verksamhet baserat pa de faststéllda malen och rikt-
linjerna som antagits av styrelsen. Slutligen fattar styrelsen
dven beslut om storre investeringar samt organisations- och
verksamhetsféréandringar i Bolaget. Styrelsens ordférande
ska i ndra samarbete med VD 6vervaka Bolagets resultat och
sitta som ordféranden pa styrelsemoten. Styrelsens ord-
férande ar ocksa ansvarig for att styrelsen arligen utvarderar
sitt arbete och att styrelsen far tillrécklig information for att
utfora sitt arbete pa ett effektivt satt. Styrelsen har under
rékenskapsaret haft 14 styrelsemoten varav 7 har hallits per
capsulam. Samtliga styrelseméten fljer en i forvag bestamd
agenda. Styrelsens nérvaro redovisas i tabell langre ner.
Under 2019 har styrelsen framst behandlat fragor kring verk-
samheten, forvarv, finansiering, investeringar och andra
|6pande redovisnings- och bolagsrattsliga fragor.
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STYRELSENS UTSKOTT

Styrelsen har tva utskott, ersattningsutskottet och revisions-
utskottet. Rapporteringen avseende vad som diskuterats pa
utskottsmotena sker antingen skriftligt eller muntligt. Arbe-
tet inom respektive utskott utférs i enlighet med skriftliga
instruktioner och arbetsordning fran styrelsen.

ERSATTNINGSSKOTT

Ersattningsutskottets uppgift ar att férbereda fragor avseen-
de ersattning och andra anstéllningsvillkor fér VD och Bola-
gets ledande befattningshavare. Arbetet innefattar att bere-
da férslag pa riktlinjer fér bland annat férdelningen mellan
fast och rorlig ersattning och férhallandet mellan resultat och
kompensation, huvudsakliga villkor fér bonus- och incita-
mentsprogram, villkor fér dvriga férmaner, pensioner, upp-
sdgning och avgangsvederlag samt att bereda forslag till in-
dividuella kompensationspaket fér VD och andra ledande
befattningshavare. Ersattningsutskottet ska vidare dvervaka
och utvardera utfallet av de rorliga ersattningarna och hur
Bolaget foljer riktlinjerna for ersattningar som antagits av ars-
stdmman. Ersattningsutskottet bestar av hela styrelsen.

REVISIONSUTSKOTT

Revisionsutskottets huvudsakliga uppgift &r att sékerstélla
fullféljandet av styrelsens Overvakande ansvar avseende
intern kontroll, revision, internrevision, riskhantering, redo-

NARVARO (TOTALT ANTAL MOTEN)

visning och finansiell rapportering samt bereda vissa
redovisnings- och revisionsfragor. Revisionsutskottet ska
dven granska processerna och rutinerna fér redovisning och
finansiell kontroll. Darutéver ska revisionsutskottet 6vervaka
revisorns opartiskhet och sjalvstandighet, utvdrdera revi-
sionsarbetet samt diskutera koordinationen mellan extern
revision och det interna arbetet med interna kontrollfragor
med revisorn. Revisionsutskottet ska ocksa bistd Bolagets
valberedning vid framtagande av forslag till revisor och
rekommendation avseende arvode till revisorn. Revisions-
utskottet i Hexatronic Group utgdrs av tva ledaméter, Malin
Persson (ordférande) och Jaakko Kivinen. Revisionsutskottet
uppfyller kraven pa redovisnings- och revisionskompetens
som stadgas i aktiebolagslagen. Revisionsutskottet hade
fem sammantraden under rékenskapsaret 2019, ledamoter-
nas nérvaro vid revisionsutskottets sammantrédden framgar
av tabellen nedan.

UTVARDERING AV STYRELSENS ARBETE 2019

Styrelsens ordférande ansvarar for utvardering av styrelsens
arbete. Under 2019 har en enkdt genomférts med samtliga
ledaméter. Resultatet av utvarderingen har presenterats och
diskuterats bade i styrelsen och i valberedningen. Utvarde-
ringen har fokuserat pa styrelsearbetet generellt samt pa le-
damoternas, ordférandens och VD:s arbete.

REVISOR

Revisorn utses pa arsstamman varje ar. Revisorn granskar Bo-
lagets och dotterféretagens finansiella rapporter och raken-
skaper samt styrelsens och VD:s forvaltning. Revisorn deltar
pa det styrelsemote da bokslutskommunikén behandlas. Vid
det styrelsemétet gar revisorn bland annat igenom den fi-
nansiella informationen och diskuterar revisionen med styrel-
seledaméterna utan att VD och andra ledande befattnings-
havare &r narvarande.

Revisorn har I6pande kontakt med styrelsens ordférande, re-
visionsutskottet och koncernledningen. Hexatronic Groups
revisor ska granska arsredovisning och koncernredovisning
for Hexatronic Group AB samt styrelsens och den verkstal-
lande direktorens forvaltning. Revisorn arbetar efter en
revisionsplan, vilken diskuteras med revisionsutskottet. Rap-

Oberoende i

Oberoendei  férhallande Utbetald

Erséttnings- Revisions-  férhallande till stérre erséattning,

Ledamot Invald Fédd Styrelse utskott utskott till bolaget aktiedgare SEK
Anders Persson (ordférande) 2014 1957 13(14) 1(1) Ja Ja 450 000
Erik Selin 2014 1967 12(14) 1(1) Ja Ja 200 000
Malin Persson 2014 1968 14(14) 1(1) 5(5) Ja Ja 275 000
Malin Frenning 2016 1967 13(14) 1(1) Ja Ja 200 000
Jaakko Kivinen 2018 1970 14(14) 1(1) 5(5) Ja Nej 250 000
Mats Otterstedt” 2019 1972 8(8) 1(1) Ja Ja 200 000

1) Valdes in som styrelseledamot och ledamot i revisionsutskottet pa arsstamma 9 maj 2019.
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portering har skett dels under revisionens gang till revisions-
utskottet, dels slutligen i samband med att bokslutskommu-
nikén faststalls till styrelsen i sin helhet. Revisorn ska ocksa
delta vid arsstémma och beskriver dar revisionsarbetet och
gjorda iakttagelser i en revisionsberéattelse. Revisorn har
under aret haft vissa revisionsnéra konsultuppdrag utéver
revision, vilka frémst har avsett skatteradgivning och radgiv-
ning i redovisningsfradgor. Ohrlings PricewaterhouseCoopers
AB ansvarar for revisionen av samtliga svenska dotterféretag
i koncernen samt dvervakar revisionen av dvriga bolag som
ett led i revisionen av koncernen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB &r Bolagets revisor
sedan 2013/14. Johan Palmgren &r huvudansvarig revisor.

ERSATTNING TILL REVISOR 2019 MSEK
PWC

Revisionsuppdrag 19
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0,2
Skatteradgivning 0,2
Ovriga tjanster 0,4
Totalt 2,6

VD OCH OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

VD &r underordnad styrelsen och ansvarar for Bolagets
[6pande férvaltning och den dagliga driften. Arbetsférdel-
ningen mellan styrelsen och VD anges i arbetsordningen for
styrelsen och instruktionen for VD. VD ansvarar ocksa for att
upprétta rapporter och sammanstélla information fran led-
ningen infor styrelseméten och ar féredragande av materialet
pa styrelsemotena. Enligt instruktionerna for finansiell rap-
portering ar VD ansvarig for finansiell rapportering i
Hexatronic Group och ska féljaktligen sakerstélla att styrel-
sen erhaller tillrackligt med information for att styrelsen fort-
|6pande ska kunna utvérdera Bolagets och koncernens finan-
siella stéllning.

VD haller styrelsen kontinuerligt informerad om utvecklingen
av Hexatronic Groups verksamhet, omséattningens utveck-
ling, Hexatronic Groups resultat och ekonomiska stéllning,
likviditets- och kreditléage, viktigare afférshandelser samt
varje annan héndelse, omsténdighet eller férhallande som
kan antas vara av vasentlig betydelse for Bolagets aktie-
dgare. Information om ersdttning, aktierelaterade incita-
mentsprogram och anstéllningsvillkor fér VD och 6vriga
ledande befattningshavare finns pa Bolagets webbplats.

INTERN KONTROLL

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen regleras i aktie-
bolagslagen, Arsredovisningslagen (1995:1554) och Koden.
Information om de viktigaste inslagen i Bolagets system for
intern kontroll och riskhantering i samband med den finan-
siella rapporteringen ska varje ar inga i Bolagets bolagsstyr-
ningsrapport. Rutinerna fér intern kontroll, riskbedémning,
kontrollaktiviteter och uppféljning avseende den finansiella
rapporteringen har utformats for att sakerstalla en tillforlitlig

overgripande finansiell rapportering och extern finansiell
rapportering i enlighet med IFRS, tilldmpliga lagar och regler
samt andra krav som ska tillampas av bolag noterade pa Nas-
daq Stockholm. Detta arbete involverar styrelsen, revisions-
utskottet, koncernledningen och &vrig personal.

KONTROLLMILJO

Styrelsen har fastlagt instruktioner och styrdokument i syfte
att reglera VD:s och styrelsens roll- och ansvarsférdelning.
Det sé&tt pa vilket styrelsen Gvervakar och sakerstaller kvalite-
ten pa den interna kontrollen framgar av styrelsens arbets-
ordning och Hexatronic Groups finanspolicy. Kontrollmiljon
innefattas dven av att styrelsen utvarderar verksamhetens
prestationer och resultat genom manatliga och kvartalsvisa
rapportpaket, innehallande utfall, budgetjamforelse, prog-
noser, operativa mal, strategisk plan, investeringar, bedém-
ning och utvérdering av finansiella risker och analyser av
viktiga finansiella och operationella nyckeltal. Ansvaret for
presentationen av rapportpaketet till styrelsen samt ansvaret
for att uppratthalla en effektiv kontrollmiljé och det I6pande
arbetet med riskbedémning och intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen ar delegerat till VD. Styrelsen
ar dock ytterst ansvarig.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Bolagets styrande dokument fér den finansiella rapporte-
ringen utgdrs i huvudsak av riktlinjer, policyer och manualer
vilka 16pande halls uppdaterade och kommuniceras till
berérda medarbetare via relevanta informationskanaler. For
den externa informationsgivningen finns en informations-
policy som anger riktlinjerna f6r hur denna kommunikation
skall goras. Syftet med policyn &r att sakerstélla att Bolaget
lever upp till kraven pa att sprida korrekt och fullstandig
information till marknaden.

UPPFOLJNING, UTVARDERING OCH RAPPORTERING
Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som kon-
cernledningen lamnar. Styrelsen erhaller regelbundet
uppdaterad information om Hexatronic Groups utveckling
mellan styrelsens mé&ten. Hexatronic Groups finansiella stéll-
ning, strategier och investeringar diskuteras vid varje styrel-
semd&te. Styrelsen ansvarar aven for uppféljning av den inter-
na kontrollen och bedémning av koncernens riskhantering.
Detta arbete innefattar bland annat att sékerstélla att atgar-
der vidtas for att hantera eventuella brister, liksom uppfélj-
ning av férslag pa atgarder som uppmarksammats i samband
med den externa revisionen.

INTERNREVISION

Enligt Svensk kod for bolagsstyrning skall man under aret ut-
véardera behovet av en sérskild granskningsfunktion for att
sakerstalla fastlagda principer, standarder och andra tillamp-
liga lagar hanférliga till finansiell rapportering efterlevs. Sty-
relsen har mot bakgrunden av utfért arbete med den interna
kontrollen bedémt att det inte foreligger nagot behov att
inféra en sarskild granskningsfunktion (internrevisionsfunk-
tion).
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RESULTATRAKNING
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KONCERNEN

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

RAKENSKAPSARET

BELOPP | KSEK Not 2019 2018
Rérelsens intdkter

Nettoomsattning 5,6,15 1842 266 1597 768
Ovriga rérelseintakter 7 14 043 17 526
Totalt 1856 310 1615 294
Rérelsens kostnader

Ravaror och férnédenheter -1022 632 -906 639
Ovriga externa kostnader 8,18 -266 716 -259 596
Personalkostnader 10 -368 880 -306 191
Ovriga rérelsekostnader -1 294 -4 653
Auvskrivningar av materiella anldaggningstillgangar 18,19 -60 876 -23 281
Rérelseresultat fére immateriella avskrivningar 135911 114 933
Auvskrivningar av immateriella anldggningstillgangar 17 -29 501 -22 388
Rérelseresultat 106 410 92 545
Finansiella intdkter 1 285 194
Finansiella kostnader 12,15 -15 664 -10 988
Finansiella poster - netto -15379 -10794
Resultat fore skatt 91031 81 751
Inkomstskatt 13 -23 965 -22 472
Arets resultat 67 066 59 279
Ovrigt totalresultat:

Poster som senare kan aterféras i resultatrdkningen

Omrékningsdifferens 12 025 11542
Kassaflddessakring 0 3077
Summa totalresultat for aret 79 091 73 898
Summa totalresultat ar i sin helhet hanférligt till moderféretagets aktiedgare. 79 091 73898
Resultat per aktie fore utspadning (kr) 14 1,81 1,63
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 14 1,80 1,62

Noterna pa sidorna 66 till 97 utgér en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.
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BALANSRAKNING

KONCERNEN

KONCERNENS BALANSRAKNING

BELOPP | KSEK Not 2019-12-31 2018-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 17 5825 6920
Goodwill 17 257 200 252 225
Kundrelationer 17 115 055 131819
Varumarken 17 56 172 63 553
Summa immateriella tillgangar 434 253 454 517

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 19 29135 17 790
Maskiner och andra tekniska anldaggningar 19 137 872 99 677
Inventarier, verktyg och installationer 19 29 551 21730
Totalt 196 558 139 197
Nyttjanderéattstillgdngar 18 156 004 0

Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar 1729 1015
Totalt 1729 1015
Summa anléggningstillgangar 788 544 594729

Omséttningstillgangar

Varulager m.m.

Révaror och férnédenheter 97 049 123 322
Varor under tillverkning 8799 10 385
Fardiga varor och handelsvaror 233498 200575
Totalt 339 346 334 282

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 23 242 413 261774
Aktuella skattefordringar 0 1594
Ovriga fordringar 24 3232 2553
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 25 20 559 23582
Totalt 266 204 289 502
Likvida medel 26 103 762 84 621
Summa omséttningstillgangar 709 312 708 405
SUMMA TILLGANGAR 1497 856 1303 134

Noterna pa sidorna 66 till 97 utgér en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.
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BALANSRAKNING, FORTS.

58

KONCERNEN

KONCERNENS BALANSRAKNING

BELOPP | KSEK Not 2019-12-31 2018-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 27

Aktiekapital 1877 1826
Ovrigt tillskjutet kapital 220768 205787
Reserver 17 930 5905
Balanserat resultat (inklusive arets resultat) 333825 280 897
Summa eget kapital 574 400 494 415

Langfristiga skulder

Leasingskulder 18 123 415 0
Skulder till kreditinstitut 30 320430 351741
Uppskjutna skatteskulder 20 58 497 62 630
Summa langfristiga skulder 502 342 414 372

Kortfristiga skulder

Leasingskulder 18 34 349 0
Skulder till kreditinstitut 30 57 000 56 457
Checkrékningskredit 30 45 258 29863
Avséttningar 29 3000 3000
Leverantérsskulder 162 584 173772
Aktuell skatteskuld 281 0
Ovriga skulder 31 48 346 72 815
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 32 67 765 58 440
Summa kortfristiga skulder 421 114 394 347
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1497 856 1303 134

Noterna pa sidorna 66 till 97 utgér en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning. Se not 33 fér information om stéllda sékerheter och
eventualférpliktelser.
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FORANDRING AV EGET KAPITAL

KONCERNEN

KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

BELOPP | KSEK . Reserver
Ovrigt
tillskjutet ~ Sdkrings-  Omréknings-  Balanserat resultat Summa

Not Aktiekapital kapital reserver reserver inkl. arets resultat  eget kapital
Ingaende balans per 1 januari 2018 27 1809 186 077 -3077 -5 637 236 087 415 259
Arets resultat 0 0 0 0 59 279 59 279
Ovrigt totalresultat for aret 0 0 3077 11 542 0 14 619
Summa totalresultat 0 0 3077 11 542 59 279 73 898
Nyemission av aktier vid rérelseférvarvy 17 17 436 0 0 0 17 453
Teckningsoptionsprogram 0 2274 0 0 0 2274
Lamnad utdelning 0 0 0 0 -14 469 -14 469
Summ'a trans?ktlm:\er med al'(tleagare, 17 19710 0 o 14 469 5 258
redovisade direkt i eget kapital
Utgaende balans per 31 december 2018 1826 205 787 0 5905 280 897 494 415
Ingadende balans per 1 januari 2019 1826 205 787 0 5905 280 897 494 415
Avrets resultat 0 0 0 0 67 066 67 066
Ovrigt totalresultat for aret 0 0 0 12 025 0 12 025
Summa totalresultat 0 0 0 12 025 67 066 79 091
Tecknande av aktier via tecknings- 14 12795 0 0 o 12 828
optionsprogram
Teckningsoptionsprogram 0 2186 0 0 0 2186
Aktierelaterade erséttningar 18 0 0 0 736 736
Lamnad utdelning 0 0 0 0 -14 874 -14 874
Summ.a trans?ktlor)er med al.(tleagare, 52 14 981 0 o 14138 894
redovisade direkt i eget kapital
Utgaende balans per 31 december 2019 1877 220768 0 17 930 333825 574 400

Noterna pa sidorna 66 till 97 utgér en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.
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KASSAFLODEN
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KONCERNEN

KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

BELOPP | KSEK Not 2019 2018
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat 106 410 92 545
Ej kassaflodespaverkande poster 34 97 206 50508
Erhallen rénta 285 194
Erlagd ranta -16 090 -10 403
Betald inkomstskatt -27 679 -34 094
K::\ssaflcide fran den Io"pande verksamheten 160 132 08 749
fére férandringar av rérelsekapital
Kassafléde fran férandringar av rérelsekapital
Okning(—)/minskning(+) av varulager -5 065 -67 247
Okning(-)/minskning(+) av kundfordringar 19 361 1378
Okning(-)/minskning(+) av ovriga rorelsefordringar 3938 -4 627
C)kning(+)/minskning(—) av leverantorsskulder -11 188 5183
Okning(+)/minskning(-) av 6vriga rérelseskulder 6736 -17 872
Kassafl6de fran féréandringar i rérelsekapital 13782 -83 186
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 173 915 15 564
Investeringsverksamheten
Forvérv avimmateriella anlaggningstillgangar 17 -949 1771
Forvérv av materiella anldggningstillgangar 19 -80832 -39 263
Forvarv av dotterféretag efter avdrag for férvéarvade likvida medel -13 809 -319776
Foréndring av finansiella anlaggningstillgangar 714 -703
Kassaflode fran investeringsverksamheten -96 304 -361 512
Finansieringsverksamheten 35
Upptagna lan 35 20000 348728
Amortering av lan 35 -92 628 -43 446
Férandring av checkrakningskredit 35 15 395 29 863
Nyemissioner 27 13 106 1654
Lamnad utdelning -14 874 14 469
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -59 000 322 330
Férandring av likvida medel 26 18 610 -23 618
Likvida medel vid arets bérjan 84 621 108 239
Kursdifferens i likvida medel 531 0
Loe .y 103 762
Likvida medel vid arets slut 84 621

Noterna pa sidorna 66 till 97 utgér en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.
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RESULTATRAKNING

MODERFORETAGET

MODERFORETAGETS RESULTATRAKNING
RAKENSKAPSARET

BELOPP | KSEK Not 2019 2018

Rérelsens intdkter

Nettoomsattning 6,15 18 986 27 242

Totalt 18 986 27 242

Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 8 -51 806 -28 163
Personalkostnader 10 -23 032 -20 119
Rorelseresultat fére avskrivningar -55 852 -21 039
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar 19 -215 -215
Rérelseresultat -56 066 -21 254

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag 0 -4 052
Rénteintékter och liknande resultatposter 1 1813 1456
Ranteintékter fran koncernforetag 1820 1052
Réntekostnader och liknande resultatposter 12 -11 621 -11183
Réntekostnader till koncernféretag -286 -250
Summa resultat fran finansiella poster -8 274 -12 978
Resultat efter finansiella poster -64 340 -34 232

Bokslutsdispositioner

Avséttning till periodiseringsfond -4 600 0
Koncernbidrag 81150 29 550
Totalt 76 550 29 550
Resultat fére skatt 12 210 -4 682
Inkomstskatt 13 -3042 90
Arets resultat 9167 -4 591

| moderféretaget aterfinns inga poster som redovisas som 6vrigt totalresultat varfér summa totalresultat Gverensstammer med arets resultat.

Noterna pa sidorna 66 till 97 utgér en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.
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BALANSRAKNING

62

MODERFORETAGET

MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

BELOPP | KSEK Not 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 17 388 0
Totalt 388 0
Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 19 333 548
Totalt 333 548
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 21 631724 630214
Andra langfristiga fordringar 28 25
Totalt 631753 630 239
Summa anldggningstillgangar 632 473 630786
Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 257 463 151 401
Aktuella skattefordringar 0 507
Ovriga fordringar 24 2262 3324
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 25 4118 1605
Totalt 263 843 156 837
Kassa och bank 26 0 0
Summa omsattningstillgangar 263 843 156 837
SUMMA TILLGANGAR 896 316 787 623

Noterna pa sidorna 66 till 97 utgdr en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNING, FORTS.

MODERFORETAGET

BELOPP | KSEK Not 2019-12-31 2018-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER 16

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1877 1826
Reservfond 20 20
Summa bundet eget kapital 1897 1846
Fritt eget kapital

Overkursfond 212 303 199 508
Balanserad vinst eller forlust -12 977 -3841
Arets resultat 9167 -4 591
Totalt 208 493 191 076
Summa eget kapital 210 390 192 922
Obeskattade reserver

Periodiseringsfond 16 950 6330
Summa obeskattade reserver 16 950 6330
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 30 320430 350828
Uppskjutna skatteskulder 4 0
Summa langfristiga skulder 320434 350 828
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 30 57 000 48721
Checkrékningskredit 30 45 258 29 863
Leverantérsskulder 8 465 6504
Skulder till koncernféretag 200 084 98 914
Aktuell skatteskuld 3462 0
Ovriga skulder 31 29 270 49 104
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 32 5002 4437
Summa kortfristiga skulder 348 541 237 543
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 896 316 787 623

Noterna pa sidorna 66 till 97 utgér en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning. Se not 33 fér information om stéllda sakerheter och

eventualférpliktelser.
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FORANDRING | EGET KAPITAL

MODERFORETAGET

MODERFORETAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

BELOPP | KSEK Aktie- Reserv- Overkursfond Balanserad vinst Summa

kapital fond och arets resultat eget kapital
Ingaende balans per 1 januari 2018 1809 20 182 072 9 579 193 480
Totalresultat
Arets resultat 0 0 0 -4 591 -4591
Summa totalresultat 0 0 0 -4 591 -4 591
Nyemission av aktier vid rérelseférvary 17 0 17 436 0 17 453
Fusionsdifferens 0 0 0 1049 1049
Lamnad utdelning 0 0 0 -14 469 -14 469
Summ.a trans?ktlorjer med al'(tleagare, 17 0 17 436 13 420 4033
redovisade direkt i eget kapital
Utgaende balans per 31 december 2018 1826 20 199 508 -8 432 192 922
Ingadende balans per 1 januari 2019 1826 20 199 508 -8 432 192 922
Totalresultat
Arets resultat 0 0 0 9167 9167
Summa totalresultat 0 0 0 9167 9167
Tecknande av aktier via teckningsoptionsprogram 34 0 12795 0 12829
Teckningsoptionsprogram 18 0 0 736 754
Fusionsdifferens 0 0 0 9593 9593
Lamnad utdelning 0 0 0 -14 874 -14 874
Summ.a trans?ktlm:\er med al'(tleagare, 52 0 12 795 4545 8302
redovisade direkt i eget kapital
Utgéende balans per 31 december 2019 1877 20 212 303 -3810 210 390

Noterna pa sidorna 66 till 97 utgér en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.
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KASSAFLODEN

MODERFORETAGET

MODERFORETAGETS RAPPORT OVER KASSAFLODEN
RAKENSKAPSARET

BELOPP | KSEK Not 2019 2018

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -56 066 -21 254
Ej kassaflodespaverkande poster 34 548 1442
Erhallen rénta 2072 1134
Erlagd rénta -11 420 -11 057
Betald inkomstskatt 467 -1 709
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére féréandringar av rérelsekapital -64 399 -31 444

Kassafléde fran férandringar av rérelsekapital

Okning(-)/minskning(+) av 6vriga rorelsefordringar -1034 16 003
C)kning(+)/minskning(—) av leverantorsskulder 1961 4016
Okning(+)/Minskning(—) av dvriga rérelseskulder 87 538 -19 858
Kassafléde fran férindringar i rérelsekapital 88 465 161
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 24066 -31283

Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterforetag -57 -339 166
Forvarv avimmateriella anldaggningstillgangar -388 0
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 0 -1573
Kassafléde fran investeringsverksamheten -445 -340 739

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 35 20000 348726
Amortering av lan 35 -56 971 -43 446
Lamnad utdelning -14 874 -14 469
Férandring av checkrakningskredit 35 15 395 29 863
Tecknande av aktier via teckningsoptionsprogram 12828 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -23 621 320 674
Féréndring av likvida medel 26 0 -51 348
Likvida medel vid arets borjan 0 51348
Likvida medel vid arets slut o 0

Noterna pa sidorna 66 till 97 utgér en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.
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NOT1 ALLMAN INFORMATION

Koncernredovisningen omfattar moderféretaget Hexatronic Group AB
(moderféretaget) med org nr 556168-6360 och dess dotterféretag
(koncernen). Moderféretaget &r ett aktiebolag registrerat i Sverige med
sate i Goteborg och med adress Sofierogatan 3A, 412 51 Goteborg,
Sverige.

Styrelsen har den 15 april 2020 godként denna koncernredovisning
for offentliggérande.

Samtliga belopp redovisas i tusentals kronor (KSEK) om inte annat
anges. Uppgifterna inom parentes avser féregdende ar om inget
annat anges.

NOT 2 SAMMANFATTNING AV VIKTIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats i denna kon-
cernredovisning anges nedan. Dessa principer har tillampats konse-
kvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

21 GRUNDER FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE

Koncernredovisningen fér Hexatronickoncernen har upprattats i en-
lighet med IFRS (International Financial Reporting Standards) och
tolkningsuttalande fran IFRIC sadana de antagits av EU, RFR 1 Kom-
pletterande redovisningsregler for koncerner samt Arsredovisningsla-
gen.

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardemeto-
den férutom vad betréffar finansiella tillgangar/skulder varderade till
verkligt vérde dver resultatrakningen.

Moderféretagets redovisning &r upprattad i enlighet med RFR 2 Re-
dovisning for juridiska personer och Arsredovisningslagen. Tillimp-
ningen av RFR 2 innebér att moderféretaget i arsredovisningen for
den juridiska personen tilldmpar samtliga av EU antagna IFRS-stan-
darder och uttalanden sa langt detta &r méjligt inom ramen fér arsre-
dovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn till sambandet
mellan redovisning och beskattning. | de fall moderféretaget tillam-
par andra redovisningsprinciper &n koncernen anges detta separat i
slutet av denna not.

Att upprétta finansiella rapporter i dverensstammelse med IFRS kra-
ver anvéndning av en del viktiga uppskattningar fér redovisningsan-
damal. Vidare krévs att ledningen gor vissa bedémningar vid tillamp-
ningen av koncernens redovisningsprinciper, se not 4.

2.1.1 ANDRINGAR | REDOVISNINGSPRINCIPER OCH
UPPLYSNINGAR

Nya standarder som éar tillimpliga fran 1 januari 2019
Fran och med 1 januari 2019 tillampas IFRS 16 Leasingavtal.

Koncernen som leasetagare

Koncernens leasingavtal bestar i huvudsak av nyttjanderéatter avseen-
de lokaler. Leasingavtalen redovisas som nyttjanderatter med mot-
svarande leasingskuld den dagen som den leasade tillgangen finns
tillganglig fér anvéandning av koncernen. Korttidsleasingavtal och lea-
singavtal for vilka den underliggande tillgangen har ett mindre vérde
undantas.

Varje leasingbetalning férdelas mellan amortering av leasingskuld
och finansiell kostnad. Den finansiella kostnaden ska férdelas dver le-
asingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett be-
lopp som motsvarar en fast rantesats for den under respektive period
redovisade skulden.

Leasingperioden faststélls som den icke uppsagningsbara perioden
tillsammans med bade perioder som omfattas av en méjlighet att for-
lénga leasingavtalet om leasetagaren &r rimligt séker pa att utnyttja

det alternativet, och perioder som omfattas av en méjlighet att saga
upp leasingavtalet om leasetagaren ar rimligt saker pa att inte utnytt-
ja det alternativet.

Koncernens leasingskulder redovisas till nuvardet av koncernens fasta
avgifter. Képoptioner inkluderas i avgifterna om det &r rimligt sakert
att dessa kommer nyttjas for att férvarva den underliggande tillgang-
en. Straffavgifter som utgar vid uppségning av leasingavtalet inklude-
ras om leasingperioden aterspeglar att leasetagaren kommer att ut-
nyttja en mojlighet att séga upp leasingavtalet. Leasingbetalningarna
diskonteras med leasingavtalets implicita rénta om denna rantesats
|&tt kan faststallas. Annars anvands koncernens marginella lanerénta.
Koncernens nyttjanderéatter redovisas till anskaffningsvérde och in-
kluderar initialt nuvérdet av leasingskulden, justerat for leasing-
avgifter som betalats vid eller fore inledningsdatumet samt initiala
direkta utgifter. Aterstélningskostnader inkluderas i tillgangen om
det identifierats en motsvarande avséttning avseende aterstallnings-
kostnader. Nyttjanderatten skrivs av linjart éver det kortare av till-
gangens nyttjandeperiod och leasingavtalets langd.

Hexatronic har identifierat manga avtal som 6ppna, utan definierat
slutdatum. Det innebér att Hexatronic som hyrestagare sjélv maste
faststélla vilken kontraktsléngd som kan anses vara rimlig istallet for
att Gvervdga uppsagningsklausulen i avtalen. Hyrestagaren faststal-
ler kontraktsperioden genom att bedéma faktorer som till exempel
fastighetens betydelse for affarsverksamheten, egna, planerade eller
genomfdorda atgérder i den hyrda fastigheten och marknadsléget for
fastigheter. Som en féljd av dessa 6vervaganden har manga lea-
singavtals kontraktsperioder bedémts vara langre.

Hexatronic har valt att redovisa 6vergangen till den nya standarden
med den férenklade metoden. Lattnadsregeln att inte uppratta ett
jamférande ar har tillampats. Storleken pa nyttjanderatten har varde-
rats till att motsvara storleken pa leasingskulden vid 6vergangstid-
punkten. Marginell laneranta motsvarande moderféretagets uppla-
ningsranta har tillampats. Nyttjanderattsavtal kortare &n 12 manader
eller som upphdrinom 12 manader fran évergangstidpunkten &r klas-
sificerade som korttidsavtal och ingar dédrmed inte i de redovisade
skulderna eller nyttjanderatterna. Nyttjanderattsavtal med ett ny-
anskaffningsvarde understigande 50 KSEK har klassificerats som lag-
vardesavtal och ingar inte i de redovisade skulderna eller nyttjande-
ratterna.

Nya standarder och tolkningar som dnnu inte har tillimpats av
koncernen

Ingen av de IFRS- eller IFRIC-tolkningar som publicerats men annu ej
har tratt i kraft férvéntas ha nagon vasentlig inverkan pa koncernen.

2.2 KONCERNREDOVISNING
2.2.1 GRUNDLAGGANDE REDOVISNINGSPRINCIPER

Dotterféretag

Dotterféretag &r alla féretag (inklusive strukturerade féretag) éver vil-
ka koncernen har bestémmande inflytande. Koncernen kontrollerar
ett féretag nér den exponeras for eller har ratt till rérlig avkastning
fran sitt innehav i féretaget och har méjlighet att paverka avkastning-
en genom sitt inflytande i foretaget.

Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den
dag da det bestdmmande inflytandet dverfors till koncernen. De ex-
kluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det be-
stdmmande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvéands for redovisning av koncernens rorelsefor-
varv. Képeskillingen for férvérvet av ett dotterféretag utgors av verk-
ligt varde pa overlatna tillgangar, skulder som koncernen adrar sig till
tidigare dgare av det forvarvade bolaget och de aktier som emitte-
rats av koncernen. | képeskillingen ingar dven verkligt varde pa alla
skulder som &r en f6ljd av en 6verenskommelse om villkorad képeskil-
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ling. Identifierbara férvarvade tillgangar och dvertagna skulder i ett
rorelseférvarv varderas inledningsvis till verkliga vérden pa férvarvs-
dagen. Foér varje forvary, dvs. farvary for férvary, avgdr koncernen om
innehav utan bestdmmande inflytande i det férvarvade féretaget re-
dovisas till verkligt vérde eller till innehavets proportionella andel i det
redovisade vardet av det forvarvade féretagets identifierbara netto-
tillgangar.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar.

Varje villkorad képeskilling som ska éverféras av koncernen redovisas
till verkligt vérde vid forvérvstidpunkten. Efterféljande andringar av
verkligt vérde av en villkorad képeskilling som klassificerats som en
skuld redovisas i enlighet med IFRS 9 i resultatrékningen.

Goodwill varderas initialt som det belopp varmed den totala kope-
skillingen och eventuellt verkligt vérde fér innehav utan bestédmman-
de inflytande pa férvarvsdagen 6verstiger verkligt vérde pa identifier-
bara férvarvade nettotillgangar. Om képeskillingen ér lagre an verkligt
vérde pa det férvarvade bolagets nettotillgangar, redovisas mellan-
skillnaden direkt i resultatrékningen.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intakter och kostnader pa
transaktioner mellan koncernféretag elimineras. Vinster och forluster
som resulterar fran koncerninterna transaktioner och som ar redovisa-
deitillgangar elimineras ocksa. Redovisningsprinciperna for dotterfo-
retag har i forekommande fall &ndrats for att garantera en konsekvent
tillampning av koncernens principer.

2.3 SEGMENTSRAPPORTERING

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som Overensstimmer med
den interna rapportering som ldmnas till den hégste verkstallande
beslutsfattaren. Den hégste verkstéllande beslutsfattaren &r den
funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av
rorelsesegmentens resultat. | koncernen har denna funktion identi-
fierats som verkstéllande direktdr tillika koncernchef som fattar strate-
giska beslut. Hexatronics verksamhet bestar av rérelsesegmentet
Fiberoptiska kommunikationslésningar.

2.4 OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

De olika enheterna i koncernen har den lokala valutan som funktionell
valuta da den lokala valutan har definierats som den valuta som an-
vands i den primara ekonomiska miljo dar respektive enhet huvudsak-
ligen &r verksam. | koncernredovisningen anvands svenska kronor
(SEK), som &r moderféretagets funktionella valuta och koncernens
presentationsvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktionella valutan en-
ligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen. Valutakursvinster
och férluster som uppkommer vid betalning av sédana transaktioner
och vid omrékning av monetéra tillgangar och skulder i utlandsk valuta
till balansdagens kurs, redovisas i rérelseresultatet i resultatrakningen.

Omrékning av utldndska koncernféretag

Resultat och finansiell stéllning fr alla koncernféretag som har en an-
nan funktionell valuta &n rapportvalutan, omraknas till koncernens
rapportvaluta. Tillgangar och skulder f6r var och en av balansrakning-
arna omréknas fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till kon-
cernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som
rader pa balansdagen. Intakter och kostnader fér var och en av resul-
tatrékningarna omraknas till svenska kronor till den genomsnittskurs
som foérelegat vid varje transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser
som uppstar vid valutaomrékning av utlandsverksamheter redovisas i
dvrigt totalresultat.
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2.5 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbete

Balanserade utgifter for utvecklingsarbete avser utveckling av fiber-
optiska produkter. Utvecklingskostnader som &r direkt hanférliga till
utvecklingen av fiberoptiska produkter redovisas som immateriella
tillgangar nér det &r sannolikt att de forvéntade framtida ekonomiska
fordelarna som kan hanféras till tillgangen kommer att tillfalla foreta-
get, om tillgangens anskaffningsvérde kan berdknas pa ett tillforlitligt
satt samt nar féljande kriterier ar uppfyllda:

e Det ar tekniskt mgjligt att fardigstalla tillgangen sa att den kan
anvandas,

* Foretagets avsikt &r att fardigstélla tillgangen och att anvénda
eller sélja den,

e Det finns férutsattningar att anvanda eller sélja tillgangen,

e Det kan visas hur tillgangen genererar troliga framtida
ekonomiska fordelar,

e Adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser fér att fullfélja
utvecklingen och fér att anvénda eller sélja tillgangen finns
tillgéngliga, och

e De utgifter som &r hanforliga till tillgangen under dess utveckling
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt

Immateriella tillgangar redovisas till anskaffningsvardet med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. An-
skaffningsvardet fér en internt upparbetad immateriell tillgang &r sum-
man av de utgifter som uppkommer fran och med den tidpunkt da den
immateriella tillgangen forst uppfyller de kriterier for aktivering som
anges ovan.

Direkt hénférbara utgifter som balanseras innefattar utgifter for an-
stallda.

Avskrivning paborjas nér tillgangen kan bérja anvéandas. Nyttjande-
perioden bedéms utifran den period som de férvéntade férdelarna
berdknas komma féretaget tillgodo. Nyttjandeperioden bedéms
uppga till 5-10 &r och avskrivningar sker linjart ver denna tid.

Utgifter for utveckling som inte uppfyller kriterierna ovan, kostnads-
fors i takt med att de uppkommer. Utgifter for utveckling som tidiga-
re kostnadsférts redovisas inte som en tillgang i efterféljande perio-

der.

Varumdérken och kundrelationer

Varumarken och kundrelationer som férvarvats genom ett rérelsefor-
varv redovisas till verkligt varde pa férvarvsdagen. Varumérken och
kundrelationer har en bestambar nyttjandeperiod och redovisas till
anskaffningsvérde minskat med ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Avskrivningar gors linjart for att fordela
kostnaden fér varumaérken och kundrelationer dver deras bedémda
nyttjandeperiod pa 5-10 ar.

Goodwill

Goodwill uppstar vid férvarv av dotterféretag och avser det belopp
varmed kopeskillingen 6verstiger Hexatronics andel i det verkliga
vardet av identifierbara tillgangar, skulder och eventualférpliktelser i
det férvarvade bolaget samt det verkliga vardet pa innehav utan be-
stdmmande inflytande i det férvérvade bolaget.

| syfte att testa nedskrivningsbehov, férdelas goodwill som forvérvats
i ett rorelseforvary till kassagenererande enheter eller grupper av kas-
sagenererande enheter som férvantas bli gynnade av synergier fran
forvérvet. Varje enhet eller grupp av enheter som goodwill har férde-
lats till motsvarar den l&gsta niva i koncernen pa vilken goodwillen i
fraga 6vervakas i den interna styrningen. Goodwill 6vervakas per kas-
sagenererande enhet.



Goodwill nedskrivningstestas arligen eller oftare om héandelser eller
andringar i férhallanden indikerar en maojlig vardeminskning. Det re-
dovisade vardet av goodwill jdmférs med atervinningsvérdet, vilket &r
det hégsta av nyttjandevérdet och det verkliga vérdet minus forsalj-
ningskostnader.

2.6 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffnings-
vérdet ingar utgifter som direkt kan hénféras till férvérvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade vérde eller re-
dovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som &r lampligt,
endast da det &r sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som
ar forknippade med tillgdngen kommer att komma koncernen tillgo-
do och tillgangens anskaffningsvérde kan matas pa ett tillforlitligt
satt. Redovisat varde for en ersatt del tas bort fran balansrékningen.
Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som kost-
nader i resultatrdkningen under den period de uppkommer.

Avskrivningar gérs linjéart enligt féljande:

Byggnader 15-30 ar

Maskiner och andra tekniska anléggningstillgangar 3-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-10 ar

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperioder prévas vid varje rap-
portperiods slut och justeras vid behov. En tillgangs redovisade varde
skrivs omgaende ner till dess atervinningsvarde om tillgangens redo-
visade varde overstiger dess bedémda atervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring av en materiell anldggningstillgang
faststélls genom en jamférelse mellan forséljningsintdkten och det
redovisade vardet och redovisas i 6vriga rérelseintakter respektive
ovriga rorelsekostnader i resultatrakningen.

2.7 NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-FINANSIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella tillgangar som har en obestdmbar nyttjandeperiod eller
immateriella tillgangar som inte ar fardiga fér anvéndning, skrivs inte
av utan provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Till-
gangar som skrivs av bedéms med avseende pa vardenedgéang nar-
helst hdndelser eller férandringar i férhallanden indikerar att det re-
dovisade vérdet kanske inte &r atervinningsbart. En nedskrivning gors
med det belopp varmed tillgdngens redovisade vérde &verstiger
dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det hdgre av tillgang-
ens verkliga varde minskat med forséljningskostnader och dess nytt-
jandevérde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas till-
gangar pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara
kassafléden (kassagenererande enheter). For tillgangar, andra an fi-
nansiella tillgangar, som tidigare har skrivits ner gérs per varje balans-
dag en prévning av om aterféring bér géras. Ingen aterféring gors av
tidigare nedskrivningar av goodwill.

2.8 VARULAGER

Varulagret redovisas till det ldgsta av anskaffningsvardet och nettofér-
sdljningsvardet. Anskaffningsvardet faststdlls med anvandning av
férst in, férst ut-metoden, (FIFU). Anskaffningsvérdet fér egentillver-
kade halv och helfabrikat bestar av direkta tillverkningskostnader och
skalig andel av indirekta tillverkningskostnader.

2.9 FINANSIELLA INSTRUMENT - GENERELLT

Finansiella instrument finns i manga olika balansposter och finns be-
skrivna nedan.

Fran 1 januari 2018 férdelar Hexatronic sina finansiella instrument i
féljande kategorier i enlighet med IFRS 9; upplupet anskaffningsvar-

de och verkligt véarde via resultatrakningen. Klassificeringen baseras
pa karaktaren av tillgangens kassafléden och pa den affarsmodell till-
gangen omfattas av.

Finansiella tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvérde

Rantebarande tillgangar (skuldinstrument) som innehas med syftet att
inkassera avtalsenliga kassafloden och dér dessa kassafloden endast
bestar av kapitalbelopp och rénta varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde. Det redovisade vérdet av dessa tillgangar justeras med
eventuella férvéntade kreditférluster som redovisats (se stycke ned-
skrivningprévning nedan). Rénteintdkter fran dessa finansiella till-
gangar redovisas med effektivrantemetoden och redovisas som
finansiella intékter. Koncernens finansiella tillgangar som vérderas till
upplupet anskaffningsvérde utgérs av kundfordringar, 6vriga ford-
ringar och likvida medel.

Finansiella skulder virderade till verkligt virde via resultatrdkningen

Finansiella skulder vérderade till verkligt varde via resultatrékningen
utgors av tillaggskopeskillingar vid rorelseférvéry. Finansiella skulder
vérderade till verkligt vérde via resultatrakningen redovisas dven i ef-
terféljande perioder till verkligt varde och vardeférandringen redovi-
sas i arets resultat. Skulder i denna kategori klassificeras som kort-
fristiga skulder om de férfaller inom 12 manader fran balansdagen.
Om de férfaller senare an 12 manader fran balansdagen klassificeras
de som langfristiga skulder.

Finansiella instrument virderade till verkligt vérde via
ovrigt totalresultat

Koncernens exponering vid omrékning av utléndska dotterféretags
nettotillgangar till moderféretagets funktionella valuta har sékrats
med skulder i utléndsk valuta. Vinster och forluster i sékringsinstru-
ment som uppfyller kraven fér sékring av nettoinvesteringar redovisas
i omrékningsreserven i eget kapital via 6vrigt totalresultat. Den vinst
eller férlust som &r hanférbar till den ineffektiva delen redovisas i re-
sultatrdkningen. | moderféretaget utgér dessa skulder sékringsinstru-
ment i en verkligt vérdesékring avseende valuta fér aktier i dotterbo-

lag.

Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvirde

Koncernens 6vriga finansiella skulder klassificeras som varderade till
upplupet anskaffningsvérde med tillampning av effektivrantemeto-
den. Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde bestar av
skulder till kreditinstitut, leverantdrsskulder, dvriga kortfristiga skul-
der och upplupna kostnader. Upplaning redovisas inledningsvis till
verkligt vérde, netto efter transaktionskostnader. Upplaning redovi-
sas darefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad
mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader) och ater-
betalningsbeloppet redovisas i rapporten Gver totalresultat fordelat
Sver laneperioden, med tillampning av effektivrantemetoden.

Uppléaning klassificeras som kortfristig i balansrakningen om féreta-
getinte har en ovillkorad rattighet att senareldgga skuldens reglering
i minst tolv manader efter rapportperioden. Ldmnade utdelningar re-
dovisas som skuld efter det att bolagsstamman godként utdelningen.
Leverantorsskulder och andra rérelseskulder har kort férvantad [6ptid
och vérderas utan diskontering till nominella belopp.

Bortbokning finansiella instrument

K6p och férséljning av finansiella tillgdngar redovisas pa affarsdagen.
Finansiella tillgangar tas bort fran balansrékningen néar rétten att er-
halla kassafléden fran instrument har 16pt ut eller har dverférts och
koncernen har éverfort i stort sett alla risker och férmaner som éar
foérknippade med dganderatten.

Vinster och forluster som uppstar vid bortbokning fran balansrék-

ningen redovisas direkt i resultatet inom nettoomsattning, finansiella
poster samt Gvrigt totalresultat.
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Finansiella skulder tas bort fran balansrékningen néar férpliktelserna
har reglerats, annullerats eller pa annat satt upphort. Skillnaden mel-
lan det redovisade vérdet for en finansiell skuld som utsléckts eller
overforts till en annan part och den ersattning som erlagts, inklusive
6verférda tillgangar som inte ar kontanter eller patagna skulder, redo-
visas i rapporten Gver totalresultat.

D4 villkoren for en finansiell skuld omférhandlas, och inte bokas bort
fran balansrakningen, redovisas en vinst eller forlust i rapport dver
totalresultat. Vinsten eller férlusten beréknas som skillnaden mellan
de ursprungliga avtalsenliga kassaflédena och de modifierade kassa-
flédena diskonterade till den ursprungliga effektiva rantan.

Nedskrivningsprévning av finansiella tillgangar

Koncernen bedémer vid varje rapporttillfalle de framtida férvéntade
kreditforluster som &r kopplade till tillgangar redovisade till upplupet
anskaffningsvarde baserat pa framatriktad information. Koncernen
redovisar en kreditreserv for férvantade kreditférluster vid varje rap-
porteringsdatum.

For kundfordringar, inkluderat avtalstillgangar, tilldmpar koncernen
den férenklade ansatsen for kreditreservering, det vill sdga, reserven
kommer att motsvara den férvantade férlusten 6ver hela kundford-
ringens livslangd. For att mata de férvantade kreditférlusterna har
kundfordringar grupperats baserat pa foérdelade kreditriskegenska-
per och férfallna dagar. Koncernen anvénder sig av framatblickande
variabler for férvantade kreditforluster. Forvantade kreditférluter re-
dovisas i koncernens rapport dver totalresultat i posten Gvriga exter-
na kostnader.

Koncernen anvander den generella modellen for berdkning avseende
framtida férvéntade kreditforluster for koncerninterna fordringar, an-
dra langfristiga fordringar och &vriga fordringar. De férvantade for-
lusterna anses inte vara av vésentligt varde och déarfér har ingen ytter-
ligare férklaring av den generella modellen gjorts.

Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett netto-
belopp i balansrakningen endast nar det finns en legal ratt att kvitta
de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem med ett netto-
belopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

2.10 AVSATTNINGAR

Avsattningar i balansrdkningen avser garantiavsattningar. Dessa av-
séttningar redovisas nar koncernen har en legal eller informell forplik-
telse till f6ljd av tidigare handelser, det &r sannolikt att ett utflode av
resurser kommer att kravas for att reglera atagandet och beloppet
har berédknats pa ett tillforlitligt satt. Inga avsattningar gors for framti-
da rorelseférluster.

211 AKTUELL OCH UPPSKJUTEN SKATT

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Den
aktuella skattekostnaden beréknas pa basis av de skatteregler som pa
balansdagen ar beslutade eller i praktiken beslutade i de lander dér
moderforetaget och dess dotterféretag ar verksamma och genererar
skattepliktiga intékter.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrékningsmetoden, pa alla
temporara skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga var-
det pa tillgangar och skulder och deras redovisade varden i koncern-
redovisningen. Uppskjuten inkomstskatt berdknas med tillampning
av skattesatser som har beslutats eller aviserats per balansdagen och
som foérvéntas galla nér den berérda uppskjutna skattefordran realise-
ras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.
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Uppskjutna skattefordringar pa underskottsavdrag redovisas i den
omfattning det &r troligt att framtida skattemassiga overskott kom-
mer att finnas tillgéngliga, mot vilka underskotten kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nar det finns legal
kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder, de upp-
skjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfér sig till skatter
debiterade av en och samma skattemyndighet och avser antingen
samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt och det finns en avsikt
att reglera saldona genom nettobetalningar.

2.12 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Pensionsférpliktelser

Koncernen har bade férmansbestdmda och avgiftsbestamda pen-
sionsplaner. De férmansbestdmda planerna utgérs av ITP 2 planer (for
utférligare beskrivning se nedan). En avgiftsbestamd pensionsplan ar
en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till en
separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra réttsliga eller infor-
mella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska
enhet inte har tillréackliga tillgangar fér att betala alla ersattningar till
anstallda som hanger samman med de anstalldas tjanstgéring under
innevarande eller tidigare perioder.

For avgiftsbestdamda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till
offentligt eller privat administrerade pensionsforsékringsplaner pa
obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytter-
ligare betalningsférpliktelser nér avgifterna vél ar betalda. Avgifterna
redovisas som personalkostnader nar de forfaller till betalning. Férut-
betalda avgifter redovisas som en tillgang i den utstréckning som
kontant aterbetalning eller minskning av framtida betalningar kan
komma koncernen tillgodo.

Inom delar av koncernen férekommer det att tjdnsteman i Sverige ingar
i en ITP 2-plan. ITP 2-planens férmansbestamda pensionsataganden
for alders- och familjepension tryggas genom en forsékring i Alecta.
Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 3 Klassi-
ficering av ITP-planer som finansieras genom forsékring i Alecta, ar det-
ta en férmansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For perio-
den har bolaget inte haft tillgang till information fér att kunna redovisa
sin proportionella andel av planens férpliktelser, forvaltningstillgangar
och kostnader vilket medfért att planen inte varit méjlig att redovisa
som en férmansbestdmd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas ge-
nom en férsékring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestdamd
plan. Premien fér den férmansbestdmda alders- och familjepensionen
ar individuellt berédknad och &r bland annat beroende av 16n, tidigare
intjanad pension och férvantad aterstaende tjanstgoringstid.

Erséattningar vid uppségning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstallds anstéllning sagts
upp av koncernen fére normal pensionstidpunkt eller d& en anstalld
accepterar frivillig avgang i utbyte mot sadana ersattningar. Koncer-
nen redovisar ersattning vid uppséagning nar den bevisligen &r forplik-
tad att sdga upp anstallda enligt en detaljerad formell plan utan mgj-
lighet till aterkallande. | det fall féretaget har lamnat ett erbjudande
for att uppmuntra till frivillig avgang, berdknas avgangsvederlaget
baserat pa det antal anstéllda som beréknas acceptera erbjudandet.
Férmaner som forfaller mer &n 12 manader efter rapportperiodens
slut diskonteras till nuvérde.

Prestationsbaserat aktiesparprogram

Koncernen har inrattat ett prestationsbaserat aktiesparprogram dar
deltagarna for varje férvarvad Hexatronicaktie (sparaktie) kan erhalla
4-6 aktier i Hexatronic vederlagsfritt (prestationsaktier). For att kunna
erhalla tilldelning av prestationsaktier kravs, férutom att vissa presta-
tionsbaserade mal uppfylls, att deltagaren férvérvar och behaller ett
antal Hexatronicaktier under hela den treariga intjanandeperioden
samt, med vissa undantag, kvarstar i anstéllning under samma period.



Det verkliga vardet per prestationsaktie faststalls vid tidpunkten for
Sverenskommelsen om programmet. Det antal prestationsaktier som
férvantas tjdnas in med hansyn till villkor att kvarsta i anstéllning och
till prestationsvillkor ligger, tillsammans med det verkliga vardet per
aktie, till grund for den totala kostnad som redovisas 6ver den treari-
ga intjanandeperioden. Kostnaden periodiseras linjart dver intja-
ningsperioden och uppdateras vid varje rapporttillfalle med avseen-
de pa férvantat antal intjanade aktier, relaterat till tjanste- och
prestationsvillkoren. Kostnaden redovisas som personalkostnad med
en motsvarande bokning i balanserade vinstmedel.

Kostnad for sociala avgifter pa incitamentsprogrammet redovisas pa
motsvarande satt, men med motbokning som skuld istéllet for i eget
kapital och med |6pande omvéardering baserad pa aktiernas verkliga
varde vid respektive rapporttillfalle.

2.13 INTAKTSREDOVISNING

Intékterna i koncernens ordinarie verksamhet bestar av férséljning av
varor och tjanster. Koncernens férséljning bestar till storsta delen av
varor. Varorna intdktsférs nér kontrollen 6verférs till kunden vid en
specifik tidpunkt. Indikatorer sasom Gverféring av dgande och risker,
kundacceptans, fysisk atkomst och rattigheter att stélla ut fakturor
beaktas. Forsaljningen redovisas netto efter rabatter och annan rérlig
ersattning endast i den man den med hég sannolikhet inte kommer
att reverseras.

Den forsaljning som identifieras dver tid (tjanst) bestar dels av utbild-
ning, vars omfattning i férhallande till koncernens totala omsattning
bedéms vara av ovasentligt belopp och darfér redovisas vid en speci-
fik tidpunkt, och dels av férséljning av sjckabel vilket redovisas 6ver
tid. Intdkten vid forséljning av sjokabel redovisas éver avtalets [6ptid
med antingen indata- eller utdatametoder.

2.14 RANTEINTAKTER

Rénteintakter intaktsredovisas med tilldmpning av effektivrantemeto-
den. Nér vardet pa en fordran i kategorin finansiella tillgangar varde-
rade till upplupet anskaffningsvarde har gatt ner, minskar koncernen
det redovisade vardet till det atervinningsbara vérdet, vilket utgérs av
bedémt framtida kassafléde, diskonterat med den ursprungliga ef-
fektiva réntan fér instrumentet, och fortsatter att I6sa upp diskonte-
ringseffekten som rénteintakt. Ranteintakter pa nedskrivna laneford-
ringar och kundfordringar redovisas till ursprunglig effektiv ranta.

2.15 LEASING

Koncernens leasingavtal bestar i huvudsak av nyttjanderétter avseen-
de hyreslokaler. Leasingavtalen redovisas som nyttjanderatter med
motsvarande leasingskuld den dagen som den leasade tillgangen
finns tillgénglig fér anvéndning av koncernen. Korttidsleasingavtal
och leasingavtal for vilka den underliggande tillgdngen har ett mindre
vérde undantas.

For att berdkna nyttjanderatten och den motsvarande leasingskulden
har leasingbetalningarna diskonterats med leasingavtalets implicita
ranta om denna rantesats med latthet kan faststallas, annars anvands
koncernens marginella laneranta. Den vagda genomsnittliga margi-
nella uppléningsrantan som har tilldmpats pa leasingskulderna ar
1,7 %. | de fall det finns leasingkontrakt med liknande egenskaper har
samma diskonteringsranta anvénts.

Leasingperioden faststalls som den icke uppsagningsbara perioden
tillsammans med bade perioder som omfattas av en méjlighet att for-
lénga leasingavtalet om leasetagaren &r rimligt séker pa att utnyttja
det alternativet, och perioder som omfattas av en mojlighet att sdga
upp leasingavtalet om leasetagaren ar rimligt séker pa att inte utnytt-
ja det alternativet.

Varje leasingbetalning férdelas mellan amortering av leasingskuld

och finansiell kostnad. Den finansiella kostnaden ska férdelas Gver
leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett be-
lopp som motsvarar en fast réntesats fér den under respektive peri-
od redovisade skulden.

Koncernens leasingskulder redovisas till nuvéardet av koncernens lea-
singavgifter. Koncernens nyttjanderéatter redovisas till anskaffnings-
véarde och inkluderar initialt nuvérdet av leasingskulden, justerat for
leasingavgifter som betalats vid eller fére inledningsdatumet samt
initiala direkta utgifter. Aterstallningskostnader inkluderas i tillgang-
en om det identifierats en motsvarande avsattning avseende ater-
stallningskostnader. Nyttjanderatten skrivs av linjart dver det kortare
av tillgangens nyttjandeperiod och leasingavtalets langd.

Under 2019 har justeringarna avseende tillkommande nyttjanderéatter
uppgatt till 5 092 KSEK.

2.16 KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisa-
de kassaflédet omfattar endast transaktioner som medfért in- eller
utbetalningar.

2.17 MODERFORETAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderféretaget tillampar andra redovisningsprinciper an koncernen
i de fall som anges nedan.

Uppstillningsformer

Resultat- och balansrékning féljer arsredovisningslagens uppstall-
ningsform. Rapport éver férandring av eget kapital foljer koncernens
uppstéllningsform men ska innehélla de kolumner som anges i ARL.
Vidare innebar det skillnad i bendmningar, jamfért med koncernredo-
visningen, framst avseende finansiella intédkter och kostnader och
eget kapital.

Andelar i dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag
for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvérdet inkluderas fér-
vérvsrelaterade kostnader och eventuella tillaggsképeskillingar.

Nar det finns en indikation pa att andelar i dotterféretag minskat i
virde gors en berakning av atervinningsvardet. Ar detta ldgre dn det
redovisade vérdet gérs en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i
posterna “Resultat fran andelar i koncernféretag”.

Koncernbidrag

Koncernbidrag lédmnade fran moderféretag till dotterféretag och
koncernbidrag erhéllna till moderféretag fran dotterféretag redovi-
sas som bokslutsdisposition.

Leasing

All leasing i moderféretaget anses vara operationell leasing.

NOT 3 FINANSIELL RISKHANTERING
3.1 FINANSIELLA RISKFAKTORER

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella risker
sasom marknadsrisk (valutarisk, och ranterisk), kreditrisk, samt kassa-
flédes- och likviditetsrisk. Koncernens dvergripande riskhanterings-
policy fokuserar pa oférutsdgbarheten pa de finansiella marknaderna
och efterstrévar att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa
koncernens finansiella resultat.

Riskhanteringen skots centralt av moderféretaget Hexatronic Group
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AB med VD/Koncernchef och Finansdirektér som ansvariga, enligt
policys som faststéllts av styrelsen. VD/Koncernchef samt Finansdi-
rektdr godkanner de riskhanteringsatgéarder som genomfors enligt
policyn, och VD irespektive dotterféretag har det operativa ansvaret
for att policyn f6ljs i det dagliga arbetet. Styrelsen uppréttar skriftli-
ga policyer saval fér den évergripande riskhanteringen som fér spe-
cifika omraden.

((a) Marknadsrisk

(i) Valutarisk

For Hexatronics del uppstar valutarisk dels som en féljd av framtida
betalningsfléden i utlandsk valuta, sa kallad transaktionsexponering,
dels genom redovisade tillgangar och skulder samt nettoverksamhe-
ter i utlandsverksamheter, sa kallad omrakningsexponering.

Koncernen har en policy som innebér att respektive koncernféretag
hanterar sin valutarisk mot sin funktionella valuta.

TRANSAKTIONSEXPONERING

Hexatronic verkar pa en global marknad med stora delar av forsalj-
ning och inkép i andra valutor &n SEK. Férséljning och inkdp sker,
forutom i SEK, till évervagande del i US-dollar (USD), euro (EUR),
norska kronor (NOK), nyazeeldndska dollar (NZD) och brittiska pund
(GBP).

Om den svenska kronan hade forsvagats/férstarkts med 10 % i for-

Koncernens transaktionsexponering har férdelat sig pa féljande valutor:

Valuta Varufléden, brutto 2019 Valutafléden, netto
(tusental) Infléden Utfléden 2019 2018
usb 63 447 55915 7532 -3030
EUR 24 480 31825 -7 345 -10 543
NOK 54 469 3156 51313 41703
NzD 21847 3383 18 463 21940
GBP 21932 9 550 12 382 6322

hallande till respektive valuta nedan hade arets resultat, med alla
andra variablar konstanta, paverkats enligt tabell nedan. Stérsta
delen av paverkan &r en foljd av vinster/férluster vid omrékning av
kundfordringar och leverantérsskulder.

Kanslighetsanalys transaktionsexponering

Valuta (tusental) 2019 2018
usb 7 020 2718
EUR 7 661 10 839
NOK 5439 4170
NzD 11 540 13 208
GBP 15118 7175
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OMRAKNINGSEXPONERING

Utlandska nettotillgangar/-skulder i koncernen férdelar sig pa féljande valutor:

Valuta (tusental) 2019 2018
usb 53372 40 050
NzZD 9 676 7118
NOK 40573 25161
GBP 8238 5707
EUR 11783 12 239
CNY 961 1395

(ii) Rénterisk i upplaning

Koncernens ranterisk uppstar genom langfristig upplaning. Det krévs
styrelsebeslut for att ta upp nya lan utdver beviljade krediter. Hex-
atronic anvander som huvudregel inte derivatinstrument for att juste-
ra underliggande ranteexponering, eftersom denna endast uppstar i
undantagsfall. Under 2019 och 2018 bestod koncernens upplaning till
rorlig rénta av svenska kronor och US-dollar.

Genomférda simuleringar utvisar att effekten pa resultatet av en
andring pa 0,25 % skulle vara en maximal 6kning med 944 KSEK (1
020 KSEK) respektive minskning med 944 KSEK (1 020 KSEK).

(b) Kreditrisk

Kreditrisk hanteras pa koncernniva, med undantag fér kreditrisk avse-
ende utestdende kundfordringar. Varje koncernféretag ansvarar for
att félja upp och analysera kreditrisken for varje ny kund innan stan-
dardvillkor fér betalning och leverans erbjuds. Kreditrisk uppstar ge-
nom likvida medel, derivatinstrument, och tillgodohavande hos ban-
ker och finansiella institut samt kreditexponeringar gentemot kunder,
inklusive utestaende fordringar och avtalade transaktioner. Anvéand-
ningen av kreditgranser féljs upp regelbundet och ledningen férvan-
tar sig inte nagra forluster till f6ljd av utebliven betalning fran motpar-
ter.

(c) Kassaflédes- och likviditetsrisk

Kassaflodesprognoser upprattas av koncernens storre rérelsedrivan-
de foretag och aggregeras av koncernens Finansdirektér. Koncernens
Finansdirektor féljer noga koncernens likviditetsreserv for att saker-
stélla att koncernen har tillrdckligt med kassamedel for att mota
behovet i den I6pande verksamheten. Koncernens storre rérelse-
drivande foretag skall I6pande bibehalla tillréckligt med utrymme pa
avtalade kreditfaciliteter som inte nyttjats, sa att koncernen inte
bryter mot lanelimiter eller lanevillkor (dar tillampligt) pa nagra av
koncernens lanefaciliteter.. Sadana prognoser beaktar koncernens
uppfyllelse av lanevillkor, uppfyllelse av interna balansrékningsbase-
rade resultatmatt och, om tillampligt, externa tillsyns- eller legala krav
— till exempel valutarestriktioner.

Med syfte att ha handlingsberedskap fér de finansierings- och likvidi-
tetsbehov som kan uppsta ar malsattningen att koncernen skall ha
tillganglig likviditet uppgaende till minst motsvararande checkkredit.

Eventuell éverlikviditet i koncernen kan endast placeras pa ranteba-
rande konton. P& balansdagen hade féretaget likvida tillgangar pa
103 762 KSEK (84 621 KSEK) som snabbt kan omsattas i kassamedel,
fér hantering av likviditetsrisken.



Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella skulder, uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga
forfallodagen. De belopp som anges i tabellen ar de avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena.

KONCERNEN

Koncernen 31 december 2019 Mindre n 1 ar Mellan 1 och 2 ar Mellan 2 och 5 ar
Skulder till kreditinstitut 62 154 61242 268 581
Leverantérsskulder 162 584 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 21277 5382 2689
Leasingskulder 34 059 32885 68293
Summa 280 074 99 509 339 563

Koncernen 31 december 2018

Mindre 3n 1 ar

Mellan 1 och 2 ar

Mellan 2 och 5 ar

Skulder till kreditinstitut 61587 60 824 301 117
Leverantérsskulder 173772 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 48 837 0 0
Leasingskulder 0 0 0
Summa 284 196 60 824 301 117
MODERFORETAGET

Moderféretaget 31 december 2019

Mindre 3n 1 ar

Mellan 1 och 2 &r

Mellan 2 och 5 ar

Skulder till kreditinstitut 62 154 61242 268 581
Leverantérsskulder 8 465 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 21277 5382 2689
Summa 91 896 66 624 271 270

Moderféretaget 31 december 2018

Mindre dn 1 ar

Mellan 1 och 2 ar

Mellan 2 och 5 ar

Skulder till kreditinstitut 61587 60 824 301 117
Leverantérsskulder 6504 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 48 837 0 0
Summa 116 928 60 824 301 117
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3.2 HANTERING AV KAPITAL

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens
férmaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan fortsétta att ge-
nerera avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intressenter och
att uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna
for kapitalet nere.

For att uppréatthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen ut-
farda nya aktier eller sélja tillgangar for att minska skulderna.

Koncernen beddémer kapitalet i enlighet med avtalad bankkovenant
som &r senior nettoskuld i férhallande till rérelseresultat fére avskriv-

3.3 BERAKNING AV VERKLIGT VARDE

Tabellen nedan visar finansiella instrument varderade till verkligt var-
de, utifran hur klassificeringen i verkligt vérdehierarkin gjorts. De oli-
ka nivaerna definieras enligt féljande:

* Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska
tillgangar eller skulder (niva 1)
e Andra observerbara data for tillgangen eller skulder &n noterade

priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs. som prisnotering-
ar) eller indirekt (dvs. harledda fran prisnoteringar) (niva 2).

ningar (EBITDA) fére omrékning i enlighet med IFRS 16 pa rullande 12
manader proforma (dvs. inkluderat EBITDA i ev. férvérvade bolag
som om bolaget hade &gts i 12 manader).

Senior nettoskuld berédknas som total upplaning (omfattande poster-
na Kortfristig upplaning och Langfristig upplaning i koncernens ba-

lansrékning) med avdrag for likvida medel.

Per den 31 december 2019 uppfyller koncernen bankens kovenanter.

e Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observer-
bara marknadsdata (dvs. ej observerbara data) (niva 3)

Koncernen hade varken per 31 december 2019 eller 31 december
2018 nagra tillgangar som vérderades till verkligt varde.

Koncernen 2019-12-31 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Skulder

Finansiella skulder vérderade till verkligt vérde via resultatrdkningen

Tillaggskopeskilling Blue Diamond Industries 0 0 10191 10191
Tillaggskopeskilling Opternus 0 0 19 157 19157
Summa skulder 0 0 29 348 29 348
Koncernen 2018-12-31 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Skulder

Finansiella skulder varderade till verkligt vérde via resultatrdkningen

Tillaggskopeskilling Blue Diamond Industries 0 0 22 427 22 427
Tillaggskopeskilling PQMS 0 0 5073 5073
Tillaggskopeskilling Opternus 0 0 21337 21337
Summa skulder 0 0 48 837 48 837
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Finansiella instrument i niva 3

Den 2 januari 2018 férvarvade koncernen 100 % av aktiekapitalet i
Blue Diamond Industries LLC (se not 36). Som del av villkorad ko-
peskilling ingar en tillaggskopeskilling som i férvarvsanalysen upp-
gick till 16 450 KSEK. Det verkliga vérdet pa éverenskommelsen om
villkorad képeskilling har diskonterats.

Den 8 juni 2018 foérvéarvade koncernen 100 % av aktiekapitalet i PQMS
Ltd. (se not 36). Som del av villkorad kdpeskilling ingar en tillaggsks-
peskilling som i férvérvsanalysen uppgick till 10 357 KSEK. Det verkli-
ga vardet pa 6verenskommelsen om villkorad képeskilling har diskon-
terats.

Den 1 november 2018 férvéarvade koncernen 100 % av aktiekapitalet
i Opternus GmbH (se not 36). Som del av villkorad képeskilling ingar
en tillaggsképeskilling som i férvéarvsanalysen uppgick till 22 507
KSEK. Det verkliga vardet pa éverenskommelsen om villkorad ké-
peskilling har diskonterats.

Berdkningen av verkligt varde per 2019-12-31 resulterade i 5 681 KSEK
(3 631 KSEK) i positiv resultateffekt.

NOT 4  VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Uppskattningar och bedémningar utvarderas |6pande och baseras
pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvantningar pa
framtida hédndelser som anses rimliga under radande férhallanden.

Viktiga uppskattningar och bedémningar fér redovisningsédndamal

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De
uppskattningar for redovisningsandamal som blir féljden av dessa
kommer, definitionsmassigt, séllan att motsvara det verkliga resulta-
tet. De uppskattningar och antaganden som innebér en betydande
risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och
skulder under ndstkommande rékenskapsar behandlas i huvuddrag
nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Koncernen undersdker varje ar om nagot nedskrivningsbehov férelig-
ger fér goodwill, i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs
i not 2. Atervinningsvarden fér kassagenererande enheter har fast-
stélls genom berékning av nyttjandevarde. For dessa berakningar
maste vissa uppskattningar géras. Ytterligare beskrivning av ned-
skrivningsprévning av goodwill, samt vasentliga antaganden som in-
gar i modellen fér denna, aterfinns i not 17.

Vérdering av tilliggsképeskillingar

Tillaggsképeskillingar redovisas till verkligt varde baserat pa bedémt
utfall av avtalade klausuler i aktiedverlatelseavtal vid forvérvstidpunk-
ten. Vid varje rapporttidpunkt vérderas den finansiella skulden till
verkligt varde och eventuella férandringar redovisas mot resultatrék-
ningen. Da koncernen genomfort flertalet férvérv de senaste aren har
skulden for tillaggskopeskillingar blivit en vésentlig bedémningspost.

Garantireserv

Koncernen reserverar for garantiatagande utifran historisk erfarenhet
samt utifran individuell bedémning av transaktioner som kan féranle-
da garantikostnader.

Inkuransreserver

Om nettoférsaljningsvardet ar lagre &n anskaffningsvardet upprattas
en vérdereserv for lagerinkurans. Koncernen tilldmpar en princip (in-
kuranstrappa) som innebér att nedskrivning baseras pa hur lang tid en
vara ej rort sig. Vid inkuransbehov enligt denna princip gérs en indivi-
duell bedémning om varan kan anses séljbar eller ej.

Det totala lagervéardet efter gjorda inkuransvérderingar, var per
2019-12-31, 339 346 KSEK (334 282 KSEK). Total inkuransreserv per
2019-12-31 uppgick till 30 125 KSEK (30 090 KSEK).

NOT 5 SEGMENT

Hexatronic &r en innovativ svensk koncern specialiserad pa fiberkom-
munikation. Koncernen levererar produkter och |6sningar fér optiska
fibernat och tillhandahaller ett komplett sortiment av passiv infra-
struktur till telekomféretag.

Roérelsesegment rapporteras pa ett satt som Sverensstammer med
den interna rapportering som lamnas till den hégste verkstallande
beslutsfattaren. Den hogste verkstdllande beslutsfattaren &r den
funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av
rorelsesegmentens resultat. Hexatronics verksamhet bestar av
rérelsesegmentet Fiberoptiska kommunikationslsningar.

Rorelsesegmentet redovisas enligt samma redovisningsprinciper som
koncernen.
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NOT 6 NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING

Koncernen Moderféretaget
2019 2018 2019 2018
Nettoomsé&ttning uppdelad pa intéktsslag
Varuférsaljning 1748 118 1526 389 0 0
Tjansteforsaljning 94 148 71379 18 986 27 242
Totalt 1842 266 1597 768 18 986 27 242

Moderforetaget har huvudsakligen tjansteintékter fran dotterforetag i koncernen.

Nettoomsé&ttningens férdelning

Anléggningstillgangar

Koncernen 2019 2018 2019 2018
Sverige 546 339 606 701 625 846 534 837
Ovriga Europa 587 740 287 636 41 865 9529
Nordamerika 426 782 365 625 94 820 33354
Ovriga virlden 281 405 337 806 26 013 17 009
Totalt 1842266 1597 768 788 544 594 729

Anlaggningstillgangar avser anldggningstillgangar andra an finansiella instrument och uppskjutna skattefordringar (det finns inga tillgangar

i samband med férmaner efter avslutad anstéllning eller rattigheter enligt férsakringsavtal).

Intékter fran koncernens tre stérsta kunder uppgick under 2019 till 175 555 KSEK, 175 515 KSEK respektive 92 572 KSEK. Inga enskilda

kunder star for mer an 10 % av koncernens omséttning.

Intakter fran koncernens tre stérsta kunder uppgick under 2018 till 196 800 KSEK, 138 057 KSEK respektive 125 764 KSEK. Inga ytterligare

enskilda kunder stod fér mer &n 10 % av koncernens omséttning.

I all vésentlighet har samtliga intakter ovan tagits vid en given tidpunkt.

NOT7 OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncernen

2019 2018
Ovriga rérelseintékter uppdelade pa intéktsslag
Justering av tillaggskopeskilling relaterat till férvarven av PQMS, GFT, SAL samt Opternus 8569 9 154
Vidarefakturerad frakt 1848 1751
Ersattning for rattegangskostnader vid patenttvist 0 1500
Erhallna bidrag 1248 878
Reavinst férsaljning inventarier 1024 0
Ovriga poster 1354 4242
Totalt 14 043 17 526
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NOT 8 ERSATTNINGAR TILL REVISORERNA

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning,
dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa féretagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser
vid sadan granskning eller genomférandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat &r andra uppdrag.

Koncernen Moderféretaget
Varav PwC Varav PwC Varav PwC Varav PwC
2019 Sverige 2018 Sverige 2019 Sverige 2018 Sverige
PwC
Revisionsuppdrag 1865 1564 1820 1423 1021 1021 635 635
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 200 200 252 252 200 200 52 52
Skatteradgivning 174 78 141 73 78 78 73 73
Ovriga tjanster 400 400 95 95 400 400 95 95
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 140 0 0 0 0 0 0 0
Totalt 2779 2243 2308 1843 1699 1699 855 855

NOT 9 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Accendo Capital dger 10,5 %, Handelsbanken Fonder dger 9,1 %, Jonas Nordlund &ger, privat och via bolag, 8,1 % och Lansférsakringar Bank
dger 5,1 % av aktierna i Hexatronic Group AB och bedéms ha betydande inflytande 6ver koncernen. Fér resterande 67 % av aktierna ar sprid-
ningen stor, dar ingen enskild person har en stérre dgarandel &n 5,0 %. Andra nérstaende parter &r samtliga dotterféretag inom koncernen

samt ledande befattningshavare i koncernen, dvs, styrelsen och féretagsledningen samt till dem nérstaende fysiska och juridiska personer.

Foljande transaktioner har skett med narstaende:

Férsaljning av varor och tjanster Koncernen Moderféretaget

2019 2018 2019 2018
Foérsaljning av koncerngemensamma tjanster till dotterféretag 0 0 18719 25 646
Totalt 0 0 18 719 25 646
K&p av varor och tjanster Koncernen Moderféretaget

2019 2018 2019 2018
Hyresavtal med Fastighets AB Balder 4714 4 681 1258 1201
Inkép av tjanster fran dotterféretag 0 0 3754 1441
Totalt 4714 4 681 5012 2642
Fordringar och skulder vid periodens slut till f6ljd av
férsaljning och kop av varor och tjanster Koncernen Moderféretaget

2019 2018 2019 2018
Fordringar pa nérstaende:
- Fordringar pa koncernféretag 0 0 257 463 151 401
Skulder till narstaende:
- Skulder till koncernféretag 0 0 200084 98 914

Koncernen hyr lokaler av Fastighets AB Balder dér koncernens styrelseledamot Erik Selin har betydande inflytande. Hyreskontrakten ingicks
pa normala kommersiella villkor pa affarsméassiga grunder.

Av moderféretagets férsaljning utgor 99 % (94 %) forséljning till koncernféretag, och av moderféretagets inkdp utgér 7,2 % (5,1 %) inkop fran

koncernféretag.

Tjanster kops och séljs till dotterféretag pa normala kommersiella villkor.

Ersattningar till ledande befattningshavare framgar av not 10.
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NOT 10 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA M.M.

KONCERNEN

Koncernen 2019 2018
Léner och andra ersattningar 270192 219 382
Sociala avgifter 65819 57 674
Pensionskostnader 22481 20 699
Koncernen totalt 358 491 297 754
Léner och andra erséattningar 2019 2019 2018 2018

Léner och andra
ersattningar (varav tantiem)

Pensionskostnader Léner och andra  Pensionskostnader

ersattningar (varav tantiem)

Styrelseledaméter, verkstéllande direktdr och

andra ledande befattningshavare 17453 3623 15660 4012
varav tantiem (906) (0) (871) (0)
Ovriga anstallda 252739 18 858 203722 16 687
Koncernen totalt 270 192 22 481 219 382 20 699

Kénsférdelning i koncernen (inkl. dotterféretag) foér styrelseledaméter och 6vriga ledande befattningshavare

2019 2018
Antal pa Varav kvinnor Antal pa Varav kvinnor
balansdagen balansdagen
Styrelseledaméoter 6 2 5 2
Verkstallande direktér och andra ledande
befattningshavare ? ! ? !
Koncernen totalt 15 3 14 3
Medelantal anstéllda med geografisk férdelning per land
2019 2018
Medelantal Varav kvinnor Medelantal Varav kvinnor
anstallda anstallda

Sverige 13 8 1 5
Danmark 1 0 1 0
Summa moderféretag 14 8 12 5
Dotterféretag
Sverige 293 76 308 77
USA m " 99 "
England 79 33 47 19
Nya Zeeland 33 33 4
Tyskland 47 15 8 3
Norge 8 6 1
Finland 3 3 0
Kina 1 1 0
Summa dotterféretag 575 139 505 114
Koncernen totalt 588 147 517 119

Information om aktuella teckningsoptioner aterfinns i not 28.
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MODERFORETAGET

Moderféretaget 2019 2018
Léner och andra erséttningar 14 200 12 590
Sociala avgifter 5396 4 475
Pensionskostnader - avgiftsbestamda planer 261 2427
Moderféretaget totalt 22 207 19 492
Léner och andra ersattningar 2019 2019 2018 2018

Loner och andra
ersattningar (varav tantiem)

Pensionskostnader

Léner och andra
ersattningar (varav tantiem)

Pensionskostnader

Styrelseledaméter, verkstallande direktér och

andra ledande befattningshavare 10206 2125 9987 2062
(varav tantiem) (424) 0) (506) (0)
Ovriga anstillda 3993 486 2603 365
Moderféretaget totalt 14 200 2611 12 590 2427
Kénsférdelning i moderféretaget for styrelseledamoter och évriga ledande befattningshavare
2019 2018
Antal pa Varav kvinnor Antal pa Varav kvinnor
balansdagen balansdagen
Styrelseledamoter 6 2 5 2
Verkstéllande direktér och andra ledande
befattningshavare 5 ! > !
Moderféretaget totalt " 3 10 3
Medelantal anstéllda med geografisk férdelning per land
2019 2018
Medelantal Varav kvinnor Medelantal Varav kvinnor
anstéllda anstallda
Sverige 13 8 1 5
Danmark 1 0 1 0
Summa moderféretag 14 8 12 5

Information om aktuella teckningsoptioner aterfinns i not 28.
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PENSIONER

Koncernen har bade férmansbestdmda och premiebestdmda pen-
sionsplaner. Pensionskostnaden avser den kostnad som paverkat
arets resultat.

Férméansbestimda pensionsplaner

Koncernen har ITP 2-planer vilket &r férmansbestdmda pensions-
planer som tryggas genom férsakring i Alecta. For mer information
kring redovisningsprinciperna fér dessa pensionsplaner, se not 2.12.
Férvantade avgifter nasta rapportperiod for ITP 2-férsakringar som &ar
tecknade i Alecta uppgar till 8,4 MSEK (7,7 MSEK).

Den kollektiva konsolideringsnivan utgdrs av marknadsvérdet pa
Alectas tillgangar i procent av férsékringsatagandena beréknade en-
ligt Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte
dverensstammer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska
normalt tillatas variera mellan 125 och 155 %. Om Alectas kollektiva
konsolideringsniva understiger 125 % eller dverstiger 155 % ska at-
garder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for att konsolideringsni-
van atergar till normalintervallet. Vid lag konsolidering kan en atgard
vara att hdja det avtalade priset fér nyteckning och utdkning av be-
fintliga férmaner. Vid hég konsolidering kan en atgérd vara att inféra
premiereduktioner. Per 2019-12-31 uppgick Alectas éverskott i form
av den kollektiva konsolideringsnivan till 148 % (142 %).

ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER 2019

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Riktlinjer

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvoden enligt bolags-
stdmmans beslut.

Till ledningen har bolagsstdmman beslutat om féljande riktlinjer avse-
ende erséttning.

Ersattning till verkstéllande direktéren och andra ledande befatt-
ningshavare utgors av grundlén, rérlig erséttning, dvriga férmaner
samt finansiella instrument m.m. Med andra ledande befattningsha-
vare avses de nio personer som tillsammans med verkstallande direk-
téren utgor koncernledningen. Fér koncernledningens sammansatt-
ning, se sidan 49.

Foérdelningen mellan grundlén och rérlig ersattning skall sta i propor-
tion till befattningshavarens ansvar och befogenhet. For bade verk-
stéllande direktéren och andra ledande befattningshavare ar den
rorliga ersattningen maximerad till 50 % av grundlénen. Den rorliga
ersattningen baseras pa utfallet i férhallande till individuellt uppsatta
mal.

Ovriga férmaner till verkstallande direktéren och andra ledande be-
fattningshavare utgar som del av den totala ersattningen.

Grundlén/ Rérlig Ovriga Pensions- Summa
styrelsearvode ersattning férmaner kostnader

Anders Persson styrelseordférande 450 0 0 0 450
Malin Persson, styrelseledamot 275 0 0 0 275
Erik Selin, styrelseledamot 200 0 0 0 200
Malin Frenning, styrelseledamot 200 0 0 0 200
Jaakko Kivinen, styrelseledamot 250 0 0 0 250
Mats Otterstedt, styrelseledamot 200 0 0 0 200
Henrik Larsson Lyon, verkstallande direktér 2575 252 134 827 3791
Martin Aberg, vice verkstallande direktor 1749 130 13 270 2161
Andra ledande befattningshavare, (8 personer) 9797 524 702 2526 13 549
Summa 15 699 906 849 3623 21076
ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER 2018

Grundlén/ Rérlig Ovriga Pensions- Summa

styrelsearvode ersattning férmaner kostnader

Anders Persson styrelseordférande 400 0 0 0 400
Malin Persson, styrelseledamot 222 0 0 0 222
Erik Selin, styrelseledamot 150 0 0 0 150
Malin Frenning, styrelseledamot 150 0 0 0 150
Jaakko Kivinen, styrelseledamot 198 0 0 0 198
Henrik Larsson Lyon, verkstallande direktor 2523 200 118 805 3 647
Martin Aberg, vice verkstallande direktor 1185 0 3 270 1458
Andra ledande befattningshavare, (7 personer) 9189 671 651 2795 13 306
Summa 14 018 871 771 4 870 19 530
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PENSIONER

Pensionsaldern for verkstallande direktoren ar 65 ar.

Verkstallande direktdrens pensionspremie ska uppga till 30 % av den
pensionsgrundande I6nen. Med pensionsgrundande 16n avses fast
grundlén.

For andra ledande befattningshavare varierar pensionsaldern mellan
60 och 65 ar. Pensionsavtalet anger att pensionspremien varierar
mellan 14 - 25 % av den pensionsgrundande 6nen.

AVGANGSVEDERLAG

Verkstallande direktorens anstéliningsavtal innefattar en uppségnings-
tid pa sex manader fran VD's sida och tolv manader fran bolagets
sida, samt ett avgangsvederlag. Avgangsvederlaget géller fran det
att VD fyller 50 ar och utgar da med en manadslon (fast) for varje ar
aldre VD éar da uppsagning sker. Det innebar exempelvis om VD sags
upp vid 52 ars alder uppgar avgangsvederlaget till tva manadsloner.
Avgangsvederlaget avrdknas inte mot andra inkomster. Vid uppség-
ning fran verkstallande direktdrens sida utgar inget avgangsvederlag.

Mellan féretaget och andra ledande befattningshavare galler en
démsesidig uppsagningstid om 3-12 manader. Inga avgangsvederlag
finns avtalade med &vriga ledande befattningshavare.

PRESTATIONSBASERAT AKTIESPARPROGRAM

Vid arsstémman som hélls 9 maj 2019 beslutades om att inratta ett
langsiktigt, prestationsbaserat aktiesparprogram riktat till ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner inom koncernen.

Programmet omfattar hégst 13 personer och innebar att deltagarna
aktivt kdper aktier (s kallade sparaktier) till marknadspris och laser in
sparaktierna under en tredrsperiod. For varje sparaktie som deltaga-
ren forvarvar tilldelas deltagaren maximalt 4-6 rattigheter, som berét-
tigar deltagaren att vederlagsfritt vid ett av styrelsen faststallt datum,

cirka tre ar efter tilldelning, under férutsattning att sarskilda presta-
tionskrav ar uppfyllda, erhalla ytterligare stamaktier i Hexatronic
Group AB (sa kallade prestationsaktier). Intjaning av prestationsaktier
ar villkorat av fortsatt anstéllning och innehav av kopta sparaktier. In-
tjdning ar dven villkorat av att vissa prestationsmal uppnas kopplat till
utvecklingen av resultat per aktie, koncernens tillvaxt och EBITA-till-
véxt under intjdnandeperioden.

| syfte att sékerstélla leverans av aktier har bolaget emitterat aktier
(C-aktier som kan omvandlas till stamaktier) som kan 6verlatas till del-
tagarna inom ramen fér programmet. Den maximala kostnaden for
programmet berdknades innan programstart till ca 19 MSEK exklusi-
ve sociala avgifter.

Under maj och juni 2019 képte de 12 deltagarna aktier i Hexatronic
Group AB, varvid maximal ratt till prestationsaktier uppgick till 293
018 stycken. Per 31 december 2019 aterstar 11 personer i incita-
mentsprogrammet.

Antal aktieratter 2019
Utestaende aktieratter per 1 januari 0
Vid programmets start 293018
Tilldelade -28 709
Forverkade -91 364
Utestaende aktierédtter per 31 december 172 945

Prestationsaktiernas verkliga vérde faststélldes vid tidpunkten for
Sverenskommelsen fér programmet. Reducering av det verkliga var-
det med avseende pa férvantad utdelning har skett.

Redovisad kostnad 2019 for programmet uppgar till 753 KSEK
(0 KSEK) exklusive sociala avgifter om 249 KSEK (0 KSEK).
Aktierelaterade ersattningars effekt pa resultat per aktie fére och
efter utspadning visas i not 14.

NOT 11 FINANSIELLA INTAKTER/RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Koncernen Moderféretaget
2019 2018 2019 2018
Kursdifferenser 0 0 1562 1374
Rantor 285 194 252 82
Totalt 285 194 1813 1456
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NOT 12 FINANSIELLA KOSTNADER/RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Koncernen Moderféretaget
2019 2018 2019 2018
Kursdifferenser -2124 -1 582 -1190 -2 254
Ovriga réntekostnader -11 859 -7 150 -8926 -6 961
Ovriga finansiella kostnader -1 681 -2 256 -1 506 -1 969
Totalt -15 664 -10 988 -11 621 -11 183
Inga lanekostnader har aktiverats.
NOT 13 INKOMSTSKATT
Koncernen Moderféretaget
2019 2018 2019 2018
Aktuell skatt:
Aktuell skatt pa arets resultat -28 501 -18 419 -3039 90
Summa aktuell skatt -28 501 -18 419 -3 039 90
Uppskjuten skatt (not 20) 4535 -4 053 -3 0
Inkomstskatt -23 965 -22 472 -3 042 90

Inkomstskatten pa resultatet skiljer sig fran det teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvéndning av vagd genomsnittlig
skattesats for resultaten i de konsoliderade féretagen enligt foljande:

Koncernen Moderféretaget

2019 2018 2019 2018
e e T
Skatteeffekter av:
- Ejavdragsgilla kostnader 2893 2141 351 3559
- Ej skattepliktiga intakter -1 628 -3077 0 -2525
- Skatt pa féregaende ars resultat 78 -42 74 -95
- Okning a‘v underskottsavdrag utan motsvarande aktivering 2791 1809 0 0

av uppskjuten skatt

- Utnyttjande av férlustavdrag som tidigare inte redovisats -197 0 0 0
Skattekostnad 23 965 22472 3042 90

Véagd genomsnittlig skattesats for Koncernen ar 26 % (27 %) och Moderféretaget ar 21,4 % (22 %).
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NOT 14 RESULTAT PER AKTIE

2019 2018
Resultat per aktie fére utspadning 1,81 1,63
Resultat per aktie efter utspadning " 1,80 1,62

Berékning av resultat per aktie hanférlig till moderféretagets aktiedgare fére och efter utspadning baseras pa féljande information:

Resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare, KSEK
Vagt genomsnittligt antal stamaktier fére utspadning

Végt genomsnittligt antal stamaktier efter utspadning ?

67 066 59 279
37127 825 36 278 940
37 217 336 36 676 240

1) Utestaende teckningsoptioner ger upphov till en utspadningseffekt da den diskonterade I6senkursen fér teckningsoptionerna understiger genomsnittskursen fér stamaktierna
under perioden. Utspadningseffekt med hansyn tagen till optionsprogrammen &r beraknad enligt den utspadning som gallde vid periodens utgang.

Fére utspédning

Resultat per aktie fére utspadning berdknas genom att det resultat som &r hanférligt till moderféretagets aktiedgare divideras med ett vagt
genomsnittligt antal utestaende aktier under perioden. Det har inte férekommit nagra aterkdpta aktier som innehas som egna aktier av mo-

derféretaget under perioden.

Efter utspddning

Resultat per aktie efter utspadning berdknas genom att det resultat som ar hanférligt till moderféretagets aktiedgare divideras med ett vagt
genomsnittligt antal utestaende aktier under perioden. Det har inte férekommit nagra aterkdpta aktier som innehas som egna aktier av

moderféretaget under perioden.

NOT 15 VALUTAKURSDIFFERENSER

Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrékningen enligt féljande:

Koncernen Moderféretaget
2019 2018 2019 2018
Nettoomséattning (not 6) 6 280 -7797 0 0
Finansiella poster netto (not 11, 12) -2 124 -1 582 372 -880
Summa valutakursdifferenser i resultatrdkningen 4156 -9 379 372 -880
NOT 16 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Fdljande medel star till moderféretagets férfogande
SEK
Overkursfond 212 303 366
Balanserad vinst/forlust -12 977 843
Arets resultat 9 167 237
Totalt 208 492 760
Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras pa féljande s&tt
SEK
Till balanserade vinstmedel 6verférs 208 492 760
Totalt 208 492 760
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NOT 17 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Koncernen

Balanserade utgifter

for utvecklingsarbeten Kundrelationer Varumarken Goodwill Summa
Per 31 december 2017
Anskaffningsvérde 7883 59 950 28 699 52976 149 508
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar -2 048 -19 600 -8 459 -818 -30 924
Redovisat véirde 5835 40 351 20 240 52 159 118 584
Rékenskapsaret 2018
Ingédende redovisat vérde 5835 40 351 20 240 52159 118 585
Inkép/upparbetning 1782 0 0 0 1782
Okning genom rorelsefdrvary 445 103 261 47 126 200 066 350898
Omrakningsdifferenser 0 5727 0 0 5727
Avskrivningar -1142 -17 519 -3814 0 -22 474
Utgaende redovisat virde 6920 131 819 63553 252 225 454 517
Per 31 december 2018
Anskaffningsvérde 10 312 163211 75 825 253043 502 391
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar -3392 -31392 -12 272 -818 -47 874
Redovisat virde 6920 131 819 63553 252 225 454 517
Rékenskapsaret 2019
Ingédende redovisat vérde 6920 131 819 63553 252 225 454 517
Inkép/upparbetning 949 0 0 0 949
Omrakningsdifferenser 14 3015 286 4975 8289
Avskrivningar -2 057 -19779 -7 665 0 -29 501
Utgaende redovisat virde 5825 115 055 56 172 257 200 434 253
Per 31 december 2019
Anskaffningsvérde 10 511 172 448 76 060 258018 517 037
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar -4 686 -57 393 -19 888 -818 -82784
Redovisat véirde 5825 115 055 56 172 257 200 434 253

Moderféretaget

Under rakenskapsaret 2019 har moderféretaget investerat for 388 KSEK (0 KSEK) i balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten.

Under rakenskapsaret har inga avskrivningar gjorts.
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Prévning av nedskrivningsbehov f6r goodwill

Goodwill skrivs inte av |6pande utan vérdet prévas minst arligen i enlighet med IAS 36. Prévningen gjordes senast i december 2019.

Vid féretagsférvarv allokeras goodwill till koncernens kassagenererande enheter (KGE). En KGE ar den lagsta niva av tillgangar for vilken

separata kassafléden kan identifieras. Hexatronic har tva separata KGE till vilken goodwill kan allokeras enligt tabell nedan:

2019 Ingdende redovisat virde Forvirv  Forsiljning Nedskrivning  Ovriga justeringar  Utgaende redovisat varde
Koncernen exk 184 262 0 0 0 4848 189 110
Opternus

Opternus 67 963 0 0 0 127 68 090
Koncernen totalt 252 225 0 0 0 4975 257 200
2018 Ingadende redovisat virde Férvirv  Forsiljning Nedskrivning ~ Ovriga justeringar ~ Utgaende redovisat virde
Koncernen exkd 52159 132103 0 0 0 184 262
Opternus

Opternus 0 67 963 0 0 0 67 963
Koncernen totalt 52 159 200 066 0 0 0 252 225

Atervinningsbart belopp for en KGE har faststillts baserat pa berakningar av nyttjandevarde. Dessa berakningar utgar fran uppskattade
framtida kassafléden fére skatt baserade pa finansiella budgetar som godkéants av féretagsledningen och som tacker en femarsperiod.
Kassafloden bortom femarsperioden extrapoleras med hjélp av bedémd tillvéxttakt enligt uppgift nedan. Tillvaxttakten Sverstiger inte den
langfristiga tillvaxttakten for fiberoptiska marknaden dar berérda KGE verkar. Den operativa risken bedéms vara likartad mellan de kassa-
genererande enheterna och darfor har samma diskonteringsrénta (WACC) anvénts fér bada kassagenererande enheterna.

Vésentliga antaganden som anvénts fér berékningar av nyttjandevarden:
Arlig volymtillvaxt i snitt for de forsta fem aren ar 11 % (10 %) fér Koncernen exklusive Opternus och 9 % (7 %) fér Opternus.

Vagd genomsnittlig tillvéxttakt pa 2 % (2 %) anvand for att extrapolera kassafléden bortom budgetperioden fér bada kassagenererande
enheterna. Diskonteringsranta pa 15,6 % (15,5 %) fore skatt anvand vid nuvardeberékning av uppskattade framtida kassafléden for bade
kassagenererande enheterna.

Ledningen har beddmt att den arliga volymtillvaxten fér KGE 6ver den femariga prognosperioden ar ett viktigt antagande. Férséljnings-
volymen i respektive period &r den huvudsakliga orsaken till utvecklingen av intékter och kostnader. Den arliga volymtillvéxten baseras pa
tidigare resultat och ledningens férvéntningar pa marknadsutvecklingen. Den langsiktiga tillvaxttakt som anvénds 6verensstédmmer med de
prognoser som finns i branschrapporter. De diskonteringsrédntor som anvénds anges fore skatt och aterspeglar specifika risker som galler for
de kassagenererande enheterna.

| kdnslighetsanalysen for nedskrivningsproévning av goodwill har simulering av negativ utveckling av diverse nyckeltal genomférts. Ingen
rimlig majlig féréndring (-4 %) i viktiga antaganden skulle innebéra att det redovisade vardet skulle éverstiga atervinningsvérdet i nagon av
de kassagenererande enheterna.
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NOT 18 LEASING

Vardering av leasingskulden

Ataganden for operationella leasingavtal per 31 december 2018 212 520
Diskontering med leasetagarens marginella ranta vid évergangstidpunkten -9 407
Avgar: korttidsleasingavtal som inte redovisats som skuld -22 563
Avgér: leasingavtal for vilka den underliggande tillgdngen &r av lagt vérde som inte redovisas som skuld -235
Leasingskuld redovisad per 1 januari 2019 180 314
Varav:
Kortfristig leasingskuld 30345
Langfristig leasingskuld 149 969
Totalt 180 314
Redovisade belopp i balansrdkningen
| balansrakningen redovisas féljande belopp relaterade till leasingavtal:

2019-12-31 2019-01-01
Tillgangar med nyttjanderatt
Fastigheter 156 004 180314
Leasingskulder
Kortfristiga 34 349 30345
Langfristiga 123 415 149 969
Totalt 157 764 180 314
Tillkommande nyttjanderéatter under 2019 uppgick till 5 092.
Redovisade belopp i resultatrdakningen
| resultatrékningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:

2019

Avskrivningar pa nyttjanderatter
Fastigheter -35 657
Rantekostnader (ingér i finansiella kostnader) -2 861
Utgifter hanférliga till korttidsleasingavtal/avtal for vilka den underliggande tillgangen &r av lagt varde (ingér i vriga externa kostnader) -5212

Det totala kassaflodet géllande leasingavtal under 2019 var 41 965 KSEK.
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NOT 19 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen

Byggnader Maskiner och andra Inventarier, verktyg Summa

och mark tekniska anldggningar och installationer

Rékenskapsaret 2018
Ingaende redovisat varde 4784 76 395 12754 93933
Inkép 289 26188 10 893 37 370
Forséljning och utrangeringar -295 -99 -222 -615
Omklassificeringar 0 757 -757 0
Omrakningsdifferenser -9 295 20 305
Avskrivningar -1 590 -18 237 -3 370 -23 198
Utgaende redovisat virde 17 790 99 677 21730 139 197
Per 31 december 2018
Anskaffningsvarde 24 068 167 010 34774 225 851
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar -6 277 -67 333 -13 044 -86 654
Redovisat vérde 17 790 99 677 21730 139 197
Rékenskapsaret 2019
Ingaende redovisat varde 17 790 99 677 21730 139 197
Inkép 12701 55 650 12853 81204
Foérsaljning och utrangeringar 0 -902 -143 -1 045
Omklassificering 0 -246 246 0
Omrakningsdifferenser 548 1690 183 2421
Avskrivningar -1 904 -17 997 -5319 -25219
Utgaende redovisat virde 29135 137 872 29 551 196 558
Per 31 december 2019
Anskaffningsvérde 37 615 399 860 155910 593 385
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar -8 481 -261 988 -126 359 -396 827
Redovisat vérde 29 135 137 872 29 551 196 558

Moderféretaget

Under rakenskapsaret 2019 har moderféretaget investerat for 0 KSEK (0 KSEK) i inventarier. Under rékenskapsaret gjordes
avskrivningar med 215 KSEK.
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NOT 20 UPPSKJUTEN SKATT

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder férdelas enligt féljande:

Koncernen Moderféretaget

Uppskjutna skattefordringar 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Uppskjutna skattefordringar som ska regleras inom 12 manader 0 0 0 0
Summa uppskjutna skattefordringar 0 0 0 0
Uppskjutna skatteskulder

Uppskjutna skatteskulder som ska regleras efter mer an 12 manader 55743 57 958 4 0
Uppskjutna skatteskulder som ska regleras inom 12 manader 2754 4 672 0 0
Summa uppskjutna skatteskulder 58 497 62 630 4 0

Forandring i uppskjutna skattefordringar och skulder under aret, utan hansyn tagen till kvittningar som gjorts inom samma skatterattsliga
jurisdiktion, framgar nedan:

KONCERNEN
Uppskjutna skatteskulder Immateriella Materiella Obeskattade Ovrigt Summa
anldggningstillgangar  anldggningstillgangar reserver

Per 31 december 2017 13 906 2 364 20 528 -1426 35372
Redovisat i resultatrékningen 690 -1 936 2806 2494 4053
Tillkommet genom rérelseférvary 22337 0 0 0 22337
Redovisat i Ovrigt totalresultat 0 0 0 868 868
Per 31 december 2018 36 933 428 23334 1935 62 630
Redovisat i resultatrékningen -1814 -428 -857 -1436 -4 535
Redovisat i Ovrigt totalresultat 382 0 0 20 402
Per 31 december 2019 35500 0 22 477 520 58 497

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skatteméassiga underskottsavdrag i den utstrackning som det ar sannolikt att de kan tillgodogéras
genom framtida beskattningsbara vinster.

NOT 21 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderféretaget 2019-12-31 2018-12-31
Ingédende anskaffningsvarde 630214 221822
Forvary 57 407 103
Aktiedgartillskott 422 0
Omvardering av sakring dotterbolag 14 747 0
Omvaérdering av tillaggsképeskilling -5 681 0
Likvidation 0 -4 200
Nedskrivning 0 -15529
Fusion -8 036 21018
Utgaende ackumulerat anskaffningsvérde 631723 630 214
Utgaende redovisat varde 631723 630 214
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MODERFORETAGET

Foretag

Organisationsnummer Sate Antal/Kap. andel % 2019-12-31 2018-12-31
Hexatronic Network Solutions AB 10 000 0 8036
556574-2862 Goteborg 100%

Hexatronic Cables & Interconnect AB 1000 19 102 18 884
556514-9118 Géteborg 100%

Proximion AB 58 058 58 687 58 582
556915-7323 Stockholm 100%

Hexatronic Fiberoptic AB 1000 63 683 63621
556252-0352 Orebro 100%

Hexatronic AS 1000 9718 9718
998 804 795 Engelsviken, Norge 100%

Hexatronic (Tianjin) Trading Co., Ltd. 0 1959 1959
120 116 400 016 890 Tianjin, Kina 100%

Hexatronic US Inc. 100 1 1
475193 577 Quitman, USA 100%

Hexatronic UK Ltd. 2000 17 304 17 304
6329180 Gosport, England 100%

Hexatronic New Zealand Ltd. 1000 21068 21068
5937353 Porirua, Nya Zeeland 100%

Edugrade AB 2000 23975 12 320
556985-3152 Hudiksvall 100%

ICT Education AB 1000 0 11 619
556881-3306 Hudiksvall 100%

Blue Diamond Industries LLC. 544 445 265 509 249 946
20-1023457 Lexington, USA 100%

Hexatronic GmbH 25000 252 252
111674 Frankfurt, Tyskland 100%

PQMS Ltd. 95 18214 21452
03696868 Bedworth, England 100%

Gordon Franks Training Ltd. 187 550 1277 1493
08445268 Birmingham, England 100%

Smart Awards Ltd. 100 5109 5972
09079735 Solihull, England 100%

Edugrade AS 100 32 32
920926452 Oslo, Norge 100%

Opternus GmbH 37 500 125777 127 956
4567 Bargteheide, Tyskland 100%

Opternus Networks GmbH 25000 0 0
13610 Bargteheide, Tyskland 100 %

Opternus Components GmbH 9 000 0 0
4934 Bargteheide, Tyskland 33 %

Hexatronic Danmark ApS 400 57 0
40639101 Képenhamn, Danmark 100 %

Totalt 631723 630 214

Det vilande bolaget Hexatronic Network Solutions AB har under 2019 fusionerats med Hexatronic Group AB.

ICT Education AB har under 2019 fusionerats med Edugrade AB.
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NOT 22 FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

KONCERNEN

Tillgangar i balansrékningen

Finansiella tillgangar till

upplupet anskaffningsvérde Summa
31 december 2019
Kundfordringar 242 413 242 413
Ovriga fordringar 3232 3232
Likvida medel 58 504 58 504
Summa 304 149 304 149
31 december 2018
Kundfordringar 261774 261774
Ovriga fordringar 2553 2553
Likvida medel 54758 54758
Summa 319 084 319 084
KONCERNEN
Skulder i balansrdkningen Finansiella skulder Skulder redovisade till verkligt Summa

till upplupet varde via resultatrdkningen
anskaffningsvérde

31 december 2019
Skulder till kreditinstitut 377 430 0 377 430
Leverantérsskulder 162 584 0 162 584
Ovriga kortfristiga skulder 0 29 348 29 348
Upplupna kostnader 24017 0 24017
Summa 564 031 29 348 593 379
31 december 2018
Skulder till kreditinstitut 399 549 0 399 549
Leverantérsskulder 173772 0 173772
Ovriga kortfristiga skulder 0 48 837 48 837
Upplupna kostnader 26 969 0 26 969
Summa 600 290 48 837 649 127
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NOT 23 KUNDFORDRINGAR

Koncernen Moderféretaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Kundfordringar 244 546 262118 0 0
Minus: kreditférlustreserv -2133 -344 0 0
Kundfordringar — netto 242 413 261774 0 0

Per den 31 december 2019 uppgick fullgoda kundfordringar till 242 413 KSEK (261 774 KSEK) fér koncernen. Per den 31 december 2019 upp-
gick fullgoda kundfordringar till 0 KSEK (0 KSEK) fér moderféretaget. Det verkliga vérdet pa kundfordringarna motsvarar dess redovisade

varde, eftersom diskonteringseffekten inte ar vasentlig.

Inga kundfordringar har stéllts som sékerhet fér ndgon skuld.

Total forlustniva per 2019-12-31 uppgick till 0,1 % (0,03 %) vilket anses vara ovasentligt. Férvantad férlustniva per kategori redovisas darfor ej.

Per 31 december 2019 Ej férfallna <;gr;aalér;:: F6rfa|lna<>2g ::g:: F6rfa|lni :gg ::g:: S 1:2::!:: Summa
Redovisat belopp kundfordringar 171 267 42 346 15 070 6013 9 849 244 546
Per 31 december 2018 Ej forfallna <gzr;:|:: F6rfa|lna<>zg ::::: F6rfa|lni :22 ::g:: 5 1:gr;:|:: Summa
Redovisat belopp kundfordringar 185 897 57 487 9766 6468 2500 262118
Forandringar i forlustreserven under rékenskapsaret specificeras nedan:
2019 2018
Per 1 januari 344 454
Okning av férlustreserven, férandring redovisad i resultatrakningen 1996 0
Under éret bortskrivna kundfordringar -126 -110
Aterféring av ej utnyttjat belopp -81 0
Per 31 december 2019 2133 344
Avsattningar till respektive aterféringar av kreditférlustreserven ingar i posten dvriga externa kostnader i resultatrakningen.
Redovisade belopp, per valuta, for kundfordringar och andra fordringar &r féljande:
Koncernen Moderféretaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
SEK 90 945 94 573 165 021 114 398
EUR 28788 37 255 6068 2331
usb 60 556 73 611 39 289 10 800
GBP 44 020 36579 44712 23872
Andra valutor 18103 19 756 2373 0
Totalt 242 413 261774 257 463 151 401
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NOT 24 OVRIGA FORDRINGAR

Koncernen Moderféretaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Fordran leverantor 916 402 0 0
Ovriga fordringar 2316 2150 2262 3324
Totalt 3232 2553 2262 3324

NOT 25 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderféretaget

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Forutbetalda hyror 3617 7 510 395 356
Avtalstillgangar 5274 6854 0 0
Férutbetalda férsakringar 3361 1204 2686 556
Forutbetalda marknadsféringskostnader 1263 1087 354 0
Ovrigt 7044 6926 683 692
Totalt 20 559 23 582 4118 1 605

Auvtalstillgangar inkluderar redovisade intékter for utfort arbete som dnnu inte har fakturerats.

NOT 26 LIKVIDA MEDEL

Koncernen Moderféretaget

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Banktillgodohavande 103 762 84 621 0 0

Totalt 103 762 84 621 0 0
NOT 27 AKTIEKAPITAL OCH OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL

Koncernen Antal aktier Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital Summa

Per 31 december 2018 36 511 825 1826 205 787 207 613

Tecknande av aktier via teckningsoptionsprogram 672 000 34 12795 12 828

Teckningsoptionsprogram 0 0 2186 2186

Aktierelaterade ersattningar 360 000 18 0 18

Per 31 december 2019 37 543 825 1877 220 768 222 645

Bolagets aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm Mid Cap.

Aktiekapitalet i Hexatronic Group AB (publ) uppgick pa balansdagen till 1 877 190,95 SEK férdelat pa totalt 37 543 825 aktier, varav 37 183 825
stamaktier och 360 000 aktier av serie C. Kvotvardet pa aktierna ar 0,05 SEK. Stamaktierna har ett réstvérde pa en rést/aktie och aktierna av
serie C 1/10 rost/aktie.

Alla aktier som emitterats av moderforetaget ér till fullo betalda.

Under rakenskapsaret har féljande aktieemission genomforts:
- Nyemission om 18 KSEK (maj 2019) som del av aktiesparprogram.

Pa arsstdmman den 9 maj 2019 bemyndigades styrelsen att intill ndsta arsstdmma férvarva repektive éverlata egna aktier motsvarande maxi-
malt 10 % av befintliga aktier i enlighet med styrelsens forslag samt att besluta om nyemission av aktier och/eller teckningsoptioner och/eller
konvertibler om hégst 10 % av det registrerade aktiekapitalet.

Det totala antalet aktier innan utspadning fran befintliga teckningsoptionsprogram ar vid rékenskapsarets slut 37 543 825. Information om
aktuella teckningsoptionsprogram finns i not 28.
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NOT 28 TECKNINGSOPTIONER

| samtliga teckningsoptionsprogram har det verkliga vardet pa de tilldelade optionerna berdknats enligt Black & Scholes-modellen. Varje
teckningsoption ger ratt till en aktie i samtliga program. Svenska deltagare erlagger marknadpris fér teckningsoptionerna medan utlédndska
deltagare erhaller teckningsoptionerna vederlagsfritt.

Existerande teckningsoptionsprogram per bokslutsdagen ar:

e Under 2016/17 utgavs ett teckningsoptionsprogram avseende 700 000 teckningsoptioner riktade till delar av koncernens personal, varav
346 500 tecknades. Marknadsvérdet per aktie var 57,00 SEK vid utstéllandet. Programmet |6pte ut under perioden 2020-01-15 - 2020-
02-15 och 307 240 nya aktier emitterades. Verkligt varde optionspremie uppgick per 2019-12-31 till 9,42 SEK.

e Under 2018 utgavs ett teckningsoptionsprogram avseende 1 000 000 teckningsoptioner riktade till delar av koncernens personal, varav
603 000 tecknades. Marknadsvérdet per aktie var 91,00 SEK vid utstéllandet. Lésentidpunkt &r 2021-05-15 - 2021-06-15. Verkligt vérde
optionspremie uppgick per 2019-12-31 till 4,03 SEK.

e Under 2019 utgavs ett teckningsoptionsprogram avseende 500 000 teckningsoptioner riktade till delar av koncernens personal, varav
361 500 optioner tecknades. Marknadsvérdet per aktie var 74,45 vid utstallandet. Lésentidpunkt ar 2022-05-15 - 2022-06-15. Verkligt
varde optionspremie uppgick per 2019-12-31 till 5,81 SEK.

e Under 2019 beslutades om ett langsiktigt, prestationsbaserat aktiesparprogram (LTIP 2019) f6r 12 ledande befattningshavare inom
koncernen som &r bosatta i Sverige. Vid arsredovisningens offentliggérande har deltagarna investerat i totalt 54 420 sparaktier.

NOT 29 AVSATTNINGAR

Koncernen Garantiavsattningar Summa
Per 1 januari 2018 3000 3000
Redovisat i resultatrékningen:

- aterférda outnyttjade belopp 0 0
Utnyttjat under aret 0 0
Per 31 december 2018 3000 3000
Per 1 januari 2019 3000 3000

Redovisat i resultatrékningen:

- aterférda outnyttjade belopp 0 0
Utnyttjat under aret 0 0
Per 31 december 2019 3000 3000
Kortfristig del 3000 3000
Summa avséattningar 3000 3000

Utgdende avsattningar ar garantiavsattningar for eventuella fel och brister i leverans till kund. Beloppet férvantas framdver vara enligt
avsattningens storlek.

NOT 30 UPPLANING

Redovisat varde Verkligt varde

KONCERNEN 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Langfristig

Skulder till kreditinstitut 320430 351741 320430 351741
Summa langfristig upplaning 320430 351 741 320430 351 741
Kortfristig

Skulder till kreditinstitut 57 000 56 457 57 000 56 457
Checkrékningskredit 45258 29 863 45 258 29 863
Summa kortfristig upplaning 102 258 86 320 102 258 86 320
Summa uppléning 422 688 438 061 102 258 438 061

Det verkliga vardet pa kortfristig upplaning motsvarar dess redovisade varde. Verkliga varden pa langfristiga skulder till kreditinstitut i SEK
baseras pa diskonterade kassafléden med en ranta som baseras pa STIBOR 3 ménader +1,60 % (+1,35 %) och klassificeras i niva 2 i verkligt
varde hierakin. Verkliga varden pa féregaende ars langfristiga skulder till kreditinstitut i USD baserades pa diskonterade kassafléden med en
rénta som baserades pa LIBOR 3 manader +1,50 % och klassificerades i niva 2 i verkligt varde hierarkin.
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Redovisat varde Verkligt varde

MODERFORETAGET 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Langfristig

Skulder till kreditinstitut 320430 350828 320430 350828
Summa langfristig upplaning 320430 350828 320430 350 828
Kortfristig

Skulder till kreditinstitut 57 000 48 721 57 000 48 721
Checkrékningskredit 45 258 29 863 45 258 29 863
Summa kortfristig upplaning 102 258 78 584 102 258 78 584
Summa upplaning 422 688 429 412 422 688 429 412

Det verkliga vardet pa kortfristig upplaning motsvarar dess redovisade varde. Verkliga varden pa langfristiga skulder till kreditinstitut i SEK
baseras pa diskonterade kassafléden med en réanta som baseras pa STIBOR 3 manader +1,60 % (+1,35 %) och klassificeras i niva 2 i verkligt
vérde hierakin. Verkliga varden pa féregaende ars langfristiga skulder till kreditinstitut i USD baserades pa diskonterade kassafléden med en
rénta som baserades pa LIBOR 3 manader +1,50 % och klassificerades i niva 2 i verkligt vérde hierarkin.

KONCERNEN
Skulder till kreditinstitut

Koncernens upplaning ar i SEK. Koncernens upplaning bestar av seniort banklan, utnyttjande av del av revolverkredit samt utnyttjande av del
av checkrékningskredit.

De seniora banklanet férfaller 2022-12-15 och I16per med en genomsnittlig rénta pa STIBOR 3 manader +1,60 % per ar (1,35 %). Revolverkre-
diten forfaller 2022-12-15 och |6per med en genomsnittlig rénta pa STIBOR 3 manader +1,20 % (0,95 %). Réntesatserna baseras pa rapporte-
rade kovenanter vilka rapporteras kvartalsvis.

Koncernen har en beviljad checkrakningskredit i valutorna SEK om 90 000 KSEK och USD om 2 500 KUSD som omférhandlas arligen. Av
beviljad checkrékningskredit i SEK har 45 258 KSEK (29 863 KSEK) utnyttjats per den 31 december 2019. Av beviljad checkrakningskredit i
USD har 0 KUSD (0 KUSD) utnyttjats per den 31 december 2019. Checkrékningskrediten i SEK [6per med en ranta om STIBOR 3 manader +
1,21 % vilken betalas kvartalsvis och checkrakningskrediten i USD |6per med en ranta om LIBOR 1 manad + 2,00 %. Villkor kopplade till check-
rékningskrediten i SEK avser koncernen och de nordiska dotterbolagen. Villkor kopplade till checkrékningskrediten i USD avser Blue Diamond
Industries.

Sékerhet for summa upplaning utgors av féretagsinteckningar (not 33) och moderféretagets aktier i vissa dotterbolag (not 21).

Koncernens exponering, avseende upplaning, fér férandringar i rénta och kontraktsenliga tidpunkter f6r ranteomférhandling ar vid rapport-
periodens slut féljande:

Upplaning fran kreditinstitut 2019-12-31 Férfallodag Réntesats
Seniort banklan, SEK 277 430 2022-12-15 STIBOR 3 manader + 1,65%
Utnyttjande av del av revolverkredit 100 000 2022-12-15 STIBOR 3 manader + 1,20%
Utnyttjande av del av checkrékningskredit 45258 2020-10-31 STIBOR 3 manader + 1,21%
Summa upplaning 422 688
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NOT 31 OVRIGA SKULDER

Koncernen Moderféretaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Skuld tillaggskopeskilling 29 348 48 837 29 348 48 837
Personalens kallskatt 4222 6703 384 418
Momsskuld 12946 6029 -463 -151
Ovriga kortfristiga skulder 1830 11247 0 0
Totalt 48 346 72 815 29 270 49 104

NOT 32 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderféretaget

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Upplupna semesterléner 25164 21 539 1678 1622
Upplupna I6ner 11076 13 204 832 894
Upplupna sociala avgifter 15818 9932 1780 1276
Upplupna kostnader for varuinkép 6246 4 641 0 0
Avtalsskulder 2767 3740 0 0
Ovriga upplupna kostnader 6 695 5384 71 646
Totalt 67 765 58 440 5002 4437

Avtalsskulder inkluderar férskottsbetalningar fran kunder for vilka intdkter redovisas nér tjansten tillhandahalls.

NOT 33 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen Moderféretaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Stéllda sdkerheter
Foretagsinteckningar 157 350 157 350 100 100
Aktier i dotterféretag 269 517 281484 82785 82504
Totalt 426 867 438 834 82 885 82 604
Eventualférpliktelser Inga Inga Inga Inga
NOT 34 EJ KASSAFLODESPAVERKANDE POSTER
Koncernen Moderféretaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Avskrivningar 90377 45 669 215 215
Justering skuld tillaggsképeskilling -5 681 -4 502 0 0
Omrakningsdifferenser 9 849 8722 0 0
Diverse ovriga poster 2 661 619 333 1227
Totalt 97 206 50 508 548 1442
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NOT 35 FORANDRING SKULD

Kassafléde Ej kassafléddespaverkande poster
2018-12-31 Upptagna Amortering Omklassi- Tillkommnade Valutakurs- Finansierings- 2019-12-31
lan ficering  leasingskuld ~ férandring  kostnader
Koncernen
Langfristiga leasingskulder 0 0 0 -34 349 157 764 0 0 123 415
Kortfristiga leasingskulder 0 0 -35 657 34 349 35657 0 0 34 349
Langfristiga skulder till kreditinstitut 351741 20000 0 -57 000 0 5585 105 320430
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 56 457 0 -56 971 57 000 0 514 0 57 000
Checkrakningskredit 29 863 15395 0 0 0 0 0 45 258
Moderféretaget
Langfristiga skulder till kreditinstitut 350828 20000 0 -57 000 0 6497 105 320430
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 48 721 0 -56 971 57 000 0 8 250 0 57 000
Checkrakningskredit 29 863 15 395 0 0 0 0 0 45 258
Kassafléde Ej kassaflédespaverkande poster
2017-12-31 Upptagna lan  Amortering Omklassi- Valutakurs- Finansierings- 2018-12-31
ficering férandring kostnader
Koncernen
Langfristiga skulder till kreditinstitut 70531 328790 0 -56 457 9874 -997 351 741
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 23510 19 936 -43 446 56 457 0 0 56 457
Checkrékningskredit 0 29 863 0 0 0 0 29 863
Moderféretaget
Langfristiga skulder till kreditinstitut 70531 328790 0 -48 721 1225 -997 350 828
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 23510 19 936 -43 446 48721 0 0 48 721
Checkrékningskredit 0 29 863 0 0 0 0 29 863
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NOT 36 KONCERNSTRUKTUR

Namn Organisationsnummer Séte Koncernens dgarandel
Hexatronic Cables & Interconnect AB 556514-9118 Géteborg 100%
Proximion AB 556915-7323 Stockholm 100%
Hexatronic Fiberoptic AB 556252-0352 Orebro 100%
Hexatronic AS 998 804 795 Engelsviken, Norge 100%
Hexatronic (Tianjin) Trading Co., Ltd. 120116400016890 Tianjin, Kina 100%
Hexatronic US Inc. 475193577 Quitman, USA 100%
Hexatronic UK Ltd. 6329180 Gosport, England 100%
Hexatronic New Zealand Ltd. 5937353 Porirua, Nya Zeeland 100%
Edugrade AB 556985-3152 Hudiksvall 100%
Blue Diamond Industries 20-1023457 Lexington, USA 100%
Hexatronic GmbH 111674 Frankfurt, Tyskland 100%
PQMS Ltd. 03696868 Bedworth, England 100%
Gordon Franks Training Ltd. 08445268 Birmingham, England 100%
Smart Awards Ltd. 09079735 Solihull, England 100%
Edugrade AS 920926452 Oslo, Norge 100%
Opternus GmbH 4567 Bargteheide, Tyskland 100%
Opternus Networks GmbH 13610 Bargteheide, Tyskland 100%
Opternus Components GmbH 4934 Bargteheide, Tyskland 33%
Hexatronic Danmark ApS 40639101 Képenhamn, Danmark 100%

NOT 37 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Hexatronic ingick ett globalt férlikningsavtal med Emtelle UK Ltd. vilket avslutade den tidigare patenttvisten i Storbritannien. Emtelle gav
Hexatronic en licensratt inom patenten for blasfiberprodukter. Hexatronic kan fortsatt producera och sélja sina blasfiberprodukter éver hela
varlden.

Baserat pa den mycket osakra omvérldssituationen besl&t styrelsen att dra tillbaka tidigare kommunicerat utdelningsférslag.

Under det forsta kvartalet 2020 har Hexatronic, som de flesta bolag, paverkats av Covid-19. Bedémningen ar att férséljningen under kvartalet
paverkats negativt om cirka 5 % pa grund av férsenade leveranser fran underleverantérer i Kina. Leveranserna har under inledningen av andra
kvartalet ater borjat fungera och de férvantas ater vara normala under maj manad.

Covid-19s effekter pa Hexatronic har, i slutet av forsta kvartalet borjat paverka bolagets egna verksamhet och olika kunders verksamheter.
| flera av Hexatronics viktigaste marknader har harda restriktioner inférts och &ven om Hexatronics verksamhet klassas som kritisk, som leve-
rantor till telekomoperatérer, ar bedémningen att férsaljningen kommer paverkas. | samtliga bolag har atgéarder inforts for att minimera risken
for att Hexatronics personal smittas.

Hexatronics finansiella stéllning &r stark och planer har utarbetats for att begrénsa paverkan pa koncernen vid en eventuellt stérre nedgang i
efterfragan.
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NOTER

AVSTAMNING MELLAN IFRS OCH NYCKELTALSBEGREPP

Hexatronic presenterar i denna arsredovisning vissa finansiella matt som inte definieras enligt IFRS, sa kallade alternativa nyckeltal. Koncernen
anser att dessa matt ger vardefull kompletterande information till investerare da de mojliggér en utvardering av bolagets resultat och stall-
ning. Eftersom inte alla bolag berdknar finansiella matt pa samma sétt &r dessa inte alltid jdmférbara med matt som anvands av andra bolag.
Investerare bor betrakta dessa finansiella matt som ett komplement snarare dn en ersattning for finansiell redovisning enligt IFRS.

Organisk tillvaxt

Nettoomsattning 2019 1842 266
Paverkan av forvarvy -171 878
Jamférbar nettoomséttning 1670 388
Nettoomséattning 2018 1597 768
Omsattningsdkning 244 498
Organisk tillvaxt 72 620

Organisk tillvaxt berdknas som arets nettoomsattning justerad for forvarv i forhéllande till féregaende ars nettoomsattning justerad for forvarv.

Genomsnittlig arlig tillvaxt

Nettoomsattning 2019 1842 266
Nettoomséattning 2018 1597 768
Genomsnittlig arlig tillvaxt 15%

Genomsnittlig arlig tillvaxt beraknas som koncernens totala forsaljning under perioden jamfért med motsvarande period féregaende ar.

Kassalikviditet 2019-12-31 2018-12-31
Omséttningstillgangar 709 312 708 405
Varulager -339 346 -334 282
Omséttningstillgangar - varulager 369 965 374 123
Kortfristiga skulder 421 114 394 347
Kassalikviditet 88% 95%

Kassalikviditet berdknas som omséttningstillgangar minus varulager dividerat med kortfristiga skulder.

Karnrérelsekapital 2019-12-31 2018-12-31
Varulager 339 346 334282
Kundfordringar 242 413 261774
Leverantérsskulder -162 584 173772
Karnrérelsekapital 419 176 422 284

Karnrérelsekapital beraknas som varulager plus kundfordringar minus leverantérsskulder.
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Koncernens resultat- och balansrdkningar kommer att foreldggas arsstémman 2020-05-07 for faststallelse.

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsékrar att koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redovisnings-
standarder (IFRS) sddana de antagits av EU och ger en réttvisande bild av koncernens stéllning och resultat. Arsredovisningen har
uppréttats i enlighet med god redovisningssed och ger en réttvisande bild av moderféretagets stéllning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderféretaget ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av koncernens och moder-

féretaget verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderféretaget och de
féretag som ingar i koncernen star infor.

Géteborg 2020-04-15

Anders Persson Malin Frenning
Styrelseordférande Styrelseledamot
Malin Persson Erik Selin
Styrelseledamot Styrelseledamot
Jaakko Kivinen Mats Otterstedt
Styrelseledamot Styrelseledamot

Henrik Larsson Lyon
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har avlamnats 2020-04-15

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Palmgren
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman 1 Hexatronic Group AB, org.nr 556168-6360

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

UTTALANDEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen for Hexatronic Group AB (publ) fér ar 2019 med
undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 50-55.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 38-99 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i en-
lighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden rattvisande bild av moderforetagets finansiella
stallning per den 31 december 2019 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsre-
dovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réatt-
visande bild av koncernens finansiella stallning per den 31
december 2019 och av dess finansiella resultat och kassaflo-
de for aret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 50-55. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med ars-
redovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller koncernens
rapport Over totalresultat, moderféretagets resultatrakning
och balansrékningen fér moderféretaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar férenliga med innehallet i den kom-
pletterande rapport som har 6verlamnats till moderféreta-
gets och koncernens revisionsutskott i enlighet med revisors-
forordningens (537/2014) artikel 11.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till moderféreta-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och 6ver-
tygelse, inga férbjudna tjénster som avses i revisorsférord-
ningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granska-
de bolaget eller, i forekommande fall, dess moderféretag
eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.
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VAR REVISIONSANSATS

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststélla vasentlighets-
niva och bedéma risken fér vésentliga felaktigheter i de
finansiella rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden dar
verkstéllande direktoren och styrelsen gjort subjektiva be-
démningar, till exempel viktiga redovisningsméssiga upp-
skattningar som har gjorts med utgangspunkt fran antagan-
den och prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur
ar osdkra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat ris-
ken for att styrelsen och verkstallande direktoren asidoséatter
den interna kontrollen, och bland annat dvervidgt om det
finns beldgg for systematiska avvikelser som givit upphov till
risk for vésentliga felaktigheter till f6ljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en dndamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rap-
porterna som helhet, med hansyn tagen till koncernens
struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den
bransch i vilken koncernen verkar.

Vésentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var be-
doémning av vésentlighet. En revision utformas for att uppna
en rimlig grad av sékerhet om huruvida de finansiella rappor-
terna innehaller nagra vésentliga felaktigheter. Felaktigheter
kan uppsta till foljd av oegentligheter eller misstag. De be-
traktas som vasentliga om enskilt eller tillsammans rimligen
kan férvéantas paverka de ekonomiska beslut som anvandar-
na fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme faststallde vi vissa kvanti-
tativa vasentlighetstal, daribland fér den finansiella rappor-
tering som helhet (se tabellen pa nasta sida). Med hjélp av
dessa och kvalitativa évervaganden faststéllde vi revisionens
inriktning och omfattning och vara granskningsatgérders ka-
raktar, tidpunkt och omfattning, samt att bedéma effekten
av enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella
rapporterna som helhet.



SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden som enligt var professionella
beddmning var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen
av, och i vart stéllningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet,

men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade
det sarskilt betydelsefulla omradet

Vardering immateriella tillgangar

Koncernen har genom de senaste arens férvarv anskaffat
immateriella tillgangar i form av kundrelationer, varumarken
och goodwill till ett belopp om 428 mkr.

Koncernen undersoker arligen eller oftare om nagot
nedskrivningsbehov féreligger fér goodwill. Fér kundrela-
tioner och varumérken gérs avskrivningar och vid indikation
pa vardenedgang prévas om nedskrivningsbehov féreligger.

Nedskrivningsprévningen ar vasentlig fér var revision
eftersom de immateriella tillgdngarna representerar vésent-
liga belopp i balansrakningen och dessutom innefattar en
nedskrivningsprévning att féretagsledningen behéver géra
vasentliga uppskattningar och bedémningar om framtiden.

Se not 2 och 17 i arsredovisningen fér en beskrivning av
dessa poster.

For nedskrivningsprévningen som baseras pa en berakning av
nyttjandevarde inkluderar vara granskningsatgarder bland annat
féljande moment:

® En beddmning av kassaflédesberdkningens matematiska

riktighet och en avstdmning av kassaflédesprognoserna mot
antagen budget samt upprattad affarsplan.

* Beddmning att bolagets varderingsmodell ar férenlig med
vedertagna vérderingstekniker.

* Beddmning av de antaganden med stdrst paverkan pa
nedskrivningsprévningarna.

For immateriella tillgangar som skrivs av har vi utvérderat om
indikation fér nedskrivningsprévning funnits.

Vardering varulager

Vardering av varulager ar vasentlig for var revision eftersom
varderingen omfattar ett flertal uppskattningar och bedém-
ningar och dessutom uppgar det redovisade vérdet pa
varulagret till ett vasentligt belopp om 339 mkr.

En viktig bedémning som féretagsledningen gér vid
vardering av varulagret &r avseende koncernens férmaga att
sélja sina produkter i lager till ett pris som éverstiger
anskaffningskostnaden, samt bedéma eventuell inkurans.

Om det berdknade nettoférsaljningsvardet ar lagre én
anskaffningsvardet uppréttas en véardereserv for lager-
inkurans. Véardereserven berdknas genom en inkuranstrappa
som innebér att en nedskrivning av varulagrets vérde baseras
pa enskilda artiklars omsattningshastighet, kombinerat med
en individuell bedémning av specifika produkter.

Se not 2 och 4 i arsredovisningen fér en beskrivning av dessa
poster.

For att granska koncernens vérdereserv for lagerinkurans har vi

bland annat utfért féljande granskningsmoment:

® Beddmt huruvida antagen inkurantrappa ger en rimlig
approximation av verklig inkurans.

e Kontrollberéknat den berdknade inkuransavsattningen.

e Utvarderat ledningens stéllningstaganden i de fall man avvikit
fran inkuranstrappan och istéllet gjort en individuell inkurans-
beddémning fér specifika produkter.
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ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehaller &ven annan information an arsre-
dovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sid-
orna 1-37. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som
har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gér inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra informa-
tion.

| samband med var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen &r det vart ansvar att lasa den information
som identifieras ovan och &vervdga om informationen i
vasentlig utstréckning &r oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar
vi dven den kunskap vi i évrigt inhdmtat under revisionen
samt beddémer om informationen i Ovrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende den-
na information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rappor-
tera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE

DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansva-
ret for att arsredovisningen och koncernredovisningen upp-
rattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt
IFRS, s& som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstéllande direktoéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer ar nédvéndig for att upp-
ratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa be-
ror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for
bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att fort-
satta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
férhallanden som kan paverka férméagan att fortsétta verk-
samheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. An-
tagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upp-
héra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alter-
nativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrel-
sens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat évervaka bo-
lagets finansiella rapportering.
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REVISORNS ANSVAR

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revi-
sionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig saker-
het &r en hog grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for att
en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i ars-
redovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa Revi-
sorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsbe-
rattelsen.



Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

UTTALANDEN

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verk-
stallande direktérens forvaltning fér Hexatronic Group AB
(publ) fér ar 2019 samt av forslaget till dispositioner betréaf-
fande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens leda-
moter och verkstéllande direktéren ansvarsfrinet for raken-
skapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till moderféretaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE

DIREKTORENS ANSVAR

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositio-
ner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till ut-
delning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de krav som bola-
gets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
staller pa storleken av moderféretagets och koncernens
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i
ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltning-
en av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlépande bedéma bolagets och koncernens ekonomis-
ka situation, och att tillse att bolagets organisation &r utfor-
mad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett be-
tryggande satt. Den verkstéllande direktren ska skota den
I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga
for att bolagets bokféring ska fullgéras i 6verensstammelse
med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett
betryggande satt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dér-
med vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revi-
sionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna be-
déma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktéren i ndgot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet

mot bolaget

® panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férsla-
get ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ingen ga-
ranti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummel-
ser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av for-
valtningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning
ar en del av revisionsberéattelsen.

REVISORNS GRANSKNING AV
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrappor-
ten pa sidorna 50-55 och fér att den ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevU 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta inne-
bar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsre-
dovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar
férenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens
Ovriga delar samt ar i dverensstdmmelse med arsredovis-
ningslagen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Skanegatan 1, 405 32
Goteborg, utsags till Hexatronic Group ABs revisor av bo-
lagsstdmman den 9 maj 2019 och har varit bolagets revisor
sedan 18 december 2013.

Goteborg den 15 april 2020
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Palmgren
Auktoriserad revisor
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Arsstamma halls pa Elite Park Avenue
1 Goteborg 7 maj 2020

Arsstamma halls den 7 maj 2020 kl. 16.30 pa Elite Park
Avenue Hotel (lokal Gétheborg), Kungsportsavenyn 36-38
i Goteborg. Aktiedagare som Snskar delta pa arsstamman
skall vara inford i den av Euroclear Sweden AB férda
aktieboken senast 30 april 2020.

Deltagare skall dessutom anmala sig till Hexatronic Group
AB senast den 30 april 2020 kI 12.00.

Anmélan gors per e-post till ekonomi@hexatronic.com

Anmalan skall innehalla namn, person- eller organisations-
nummer, aktieinnehav, adress, telefonnummer samt uppgift
om eventuellt bitrade.
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HALL DIG UPPDATERAD

Bol] Hexatroni®

Hexatronic ar en koncern 1 standig utveckling,
fol] oss garna via var IR-sida eller 1 sociala medier.

FINANSIELL INFORMATION

All finansiell information publiceras pa Hexatronics hemsida:
www.hexatronicgroup.com

Finansiella rapporter kan bestallas via e-post till

ekonomi@hexatronic.com

PRESSMEDDELANDEN

Prenumerera pa vara pressmeddelanden for att fa den senaste
informationen géllande Hexatronic Group. Anmél din e-post-
adress pa hexatronicgroup.com/pressmeddelanden.

FINANSIELL KALENDER

Delarsrapport

januari-mars 2020 29 april 2020

Delarsrapport

april-juni 2020 14 augusti 2020

Delarsrapport

juli-september 2020 5 november 2020

Bokslutskommuniké 2020 24 februari 2021

FOLJ HEXATRONIC

linkedin.com/company/hexatronic

LinkedIn &r var framsta sociala mediekanal for att formedla
information om Hexatronic. Har far du information om
produkter och teknologier vi jobbar med samt om vara
senaste afférer och affarshandelser. LinkedIn ar dven var kanal
for att annonsera nya tjanster.

Ovriga kanaler som koncernen anvander ar Facebook,
Twitter, YouTube och Issuu.

facebook.com/hexatronic

twitter.com/hexatronic

youtube.com/user/hexatronicpartners

issuu.com/hexatronic
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