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I HEXATRONIC | KORTHET

Hexatronic 1 korthet

V1 ser en stark utveckling av koncernen och
summerar ett handelserikt ar. Antalet bolag
vaxer och ett nytt affarsomrade har etablerats.

Aret 1 korthet Handelser efter periodens utgang
e Forvarv av utbildningsbolaget ICT Education AB och e Forvarv av den amerikanska dukttillverkaren Blue
etablering av nytt affarsomrade inom utbildning. Diamond Industries LLC.
e Forvarv av utbildningsbolaget Iftac AB. ¢ Hexatronic flyttas upp till Nasdaqg Stockholms segment
e Beslut om investering i ny duktlinje i Hexatronic Cables & Mid Cap.
Interconnect Systems AB i Hudiksvall. e Hexatronic vinner sjokabelorder till ett sammanlagt vérde
av 33 MSEK.

e Beslut av Patent- och Marknadsdomstolen till Hexatronics
fordel i patenttvisten i Sverige med Emtelle Ltd.

e Hexatronic vinner sjokabelorder till ett sammanlagt varde
av 47 MSEK.

4 ARSREDOVISNING 2016/17 | HEXATRONIC



BOLAG
I SEX LANDER ‘ 4
; @ Lander dar egna bolag finns ¥ 5

QO Distributérer

Huvudkontor: Goteborg, Sverige * Antal anstallda: 384
Omsittning: 1 717,8 MSEK V * Antal bolag/lander: 14 bolag i 6 lander
EBITDA-marginal: 11,6 % + Listad pa Nasdaq Stockholm

Nettoomsattning, MSEK EBITDA (MSEK och procent)
2000 200 W EBITDA — EBITDA-marginaI 14 %
1800 175 12 %
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1400 150 10,6% 10 %
125
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688 50 4%
4
2 %
200 2 )
0 0 0%
2013/14 2014/15 2015/16 2016 2017  2016/17" 2013/14 2014/15 2015/16 2016 2017 2016/17"
Ekonomisk sammanfattning 2016/17 " 2017 2016 2015/16 2014/15 2013/14
Nettoomsattning 1717,8 12994 1032,3 890,9 627,3 4973
Rérelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 198,6 151,0 109,8 81,3 63,7 64,0
EBITDA-marginal 11,6% 11,6% 10,6% 9,1% 10,1% 11,1%
Rorelseresultat (EBIT) 161,6 122,3 88,8 62,9 50,0 59,1
Nettoresultat 112,3 90,4 54,1 42,1 37,4 46,5
Balansomslutning 777 1 777 1 657,3 605,2 482,0 280,3
Kassafléde fran I6pande verksamheten 102,7 133,4 33,1 56,8 12,0 18,1
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 2,97 2,38 1,50 1,19 1,21 1,83

1) Forlangt rakenskapsar som omfattar 16 manader.
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VD HAR ORDET

"Merparten av vara strategiska
marknader kommer att vaxa starkt
under 201&




Ett ar av stark torsaljnings- och lonsamhetstillvaxt
samt okad internationalisering

Fiberutbyggnad star hogt upp pa den politiska agendan i
stora delar av varlden. Aven lander som historiskt investerat i
utbyggnad och vidareutveckling av kopparnatet har nu bor-
jat omférdela investeringar mot fiberinfrastruktur. Utdver stora
satsningar pa fiber till hemmet, sa star 5G fér dérren. Bland
annat annonserade Verizon under aret mycket stora investe-
ringar i fiberinfrastruktur for att stédja denna utrullning. Flera
operatérer foljer samma exempel eftersom 5G &r beroende
av fiber betydligt langre ut i naten.

Vikan ocksa konstatera att 5G gar fran att vara en férkortning
pa allas lappar till en realitet i stor skala hos varldens ledande
operatorer. Det alla satsningar pa 5G har gemensamt é&r att
de kommer kréva stora investeringar i fiberinfrastruktur.

Under aret har vi arbetat intensivt med att etablera oss starkare
pa strategiska geografiska marknader infér den fortsatta ut-
byggnaden av fiber till hemmet (FTTH), samt att positionera
oss tekniskt och kommersiellt for nya tillvaxtomraden inom
saval FTTH som 5G.

ARET SOM GATT

2017 blev ytterligare ett ar med stark tillvéxt och god I6n-
samhetsutveckling. Arets tillvaxt uppgick till 26 % och med
en lénsamhet (EBITDA) som o6kade till 11,6 % fran 10,6 %
féregaende ar. Vart arbete med att skapa goda férutsatt-
ningar for att &ven kommande ar na vara tillvaxt- (+20 %) och
[6nsamhetsmal (+10 % EBITDA) fortsatte under aret. Vi har
forstarkt organisationen och var vid arets slut 384 medarbe-
tare jamfort med 236 vid motsvarande tid féregaende ar.
Under aret investerade vi dven i 6kad kapacitet fér mikrokablar,
dvs var mycket populdra Viper-kabel. Vi beslutade dven om
ytterligare investeringar i 6kad produktionskapacitet for dukt.

Arbetet med att utveckla innovativa produkter som ger vara
kunder férdelar i form av en snabbare och effektivare instal-
lation resulterade bland annat i en férbattrad blasfiber-
produkt, Stingray och i en férbattrad nanokabel, Raptor. Vi
har dérutover ett antal nya produkter pa gang som vi raknar
med att lansera under 2018.

Hexatronics storsta konkurrensfordel ligger i att kunna leverera
installationsvanliga produkter som tillsammans skapar vart
kompletta passiva system, Matrix. Under aret naddes en viktig
milstolpe da vart system godkéndes av en storre amerikansk
operatér. Under 2018 skall detta ge resultat i 6kad forséljning
pa denna viktiga marknad.

OKAD AKTIVITET INOM HALLBARHET

Hallbarhet och hallbara affarer &r en viktig del i vart arbete. Vi
har under aret for férsta gangen uppréttat en specifik rapport
avseende vart hallbarhetsarbete, som ar en del av arsredo-
visningen. Vi kommer framover arbeta med Agenda 2030 och
under 2018 kommer tva temaveckor, Green All the Way, hallas
for hela koncernen dér vi satsar extra pa hallbarhetsfragor.

FORTSATTA SATSNINGAR

Né&r det galler var fortsatta internationalisering har vi under
aret forstérkt vara resurser i flera av vara strategiska tillvaxt-
marknader sasom Norge, UK, USA och Nya Zeeland. Det
storsta steget i en 6kad internationalisering togs da vi den

4 december skrev avtal om forvérvet av Blue Diamond Indu-
stries i Kentucky, USA. Blue Diamond tillverkar dukt for den
amerikanska telekom- och energimarknaden. Férvarvet &r av
strategisk betydelse fér att na framgang med var systemlds-
ning pa den nordamerikanska marknaden, dar lokal produk-
tion av dukt ar viktig. Vi tilltraédde och konsoliderar Blue Dia-
mond Industries den 2 januari 2018.

Vi forvarvade under aret &ven utbildningsbolagen ICT
Education och IFTAC bade for att kunna erbjuda utbildning i
samband med systemférséljning samt for att bygga upp en
utbildningsverksamhet. Det rader stor brist pa utbildade
installatorer, projektledare och designers globalt.

EN FRAMTID MED MOJLIGHETER

Marknaden fér FTTH och nu aven fiberinfrastruktur for 5G
fortsatter att vaxa. Vi har under aret sett en fortsatt stark
svensk marknad och en 6kande trend i flera av véra marknader
sasom Norge, Finland, NZ, USA, UK samt Tyskland. Det gang-
na aret praglades av bristande tillgang pa fiber vilket vi anser
begrénsade marknadstillvéxten under aret. Bristen pa fiber
beddémer vi kommer bestd dven under forsta halvaret av 2018
for att sedan forbéattras nagot under senare delen av 2018.

Generellt sett ser marknaden mycket positiv ut framéver. Vi
réknar med att merparten av vara strategiska marknader
kommer att vaxa starkt under 2018 och framat. Vi har under
aret beslutat att dven Tyskland &r en strategisk marknad och
haller f6r nérvarande pa att bygga en organisation for att
etablera oss dar.

Under 2018 beddmer vi fortsatt att FTTH kommer sta for
merparten av tillvdxten men att utbyggnaden av 5G star for
dérren. Utbyggnaden av 5G kommer innebdra mycket min-
dre avstand mellan antennerna fér att kunna na hastigheter
pa 1 Gbit/s och hogre. Infrastrukturen fér detta kommer
innebara ytterligare ett stort behov av fiber och vi har intres-
santa losningar for denna marknad.

TACK

Nér det géller er aktiedgare sa ar det gladjande att konstatera
att ni under aret 6kat fran 2 900 till 7 500 aktiedgare. Tack for
att ni tror pa och investerar i oss. Genom att leverera stark
tillvéxt och resultat har vart marknadsvérde okat kraftigt
under aret och vi flyttades per den 2 januari 2018 upp till
Mid Cap pa Nasdaq Stockholm.

Jag vill avslutningsvis tacka vara kunder som gett oss fértro-
ende att leverera vara |6sningar for era installationer och nét,
samt vara fantastiska medarbetare som hela tiden jobbar
med vara kunders behov for dgonen.

Varmt vélkomna att félja med
pa var fortsatta tillvéxtresa.

Henrik Larsson Lyon
VD och Koncernchef
Hexatronic Group

il
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VISION, AFFARSIDE, STRATEGI OCH MAL

vibidrar till den d1g1tala
transformationen

V1 stravar mot en utokad global narvaro dar vara
produkter och losningar ar inkopplade 1 allt fler system.
Tillsammans utvecklar bolagen 1 Hexatronic Group
produkter och losningar i1 varldsklass som skapar
utvecklingsmaojligheter for manniskor varlden over,

VISION

"Bring connectivity to everyone by outstanding fiber optic
solutions”. Ambitionen &r att vara produkter och I6sningar
ska bidra till den pagaende digitaliseringen. Vi strédvar mot
en utdkad global narvaro, dér vara produkter och I&sningar
ar inkopplade i allt fler system. P& sa satt kan vi goéra nytta
och skapa nya utvecklingsméjligheter for fler manniskor
vérlden over.

AFFARSIDE

Med smartare och palitliga produkt- och systemlSsningar
f6r passiv fiberinfrastruktur paskyndar vi den digitala trans-
formationen till nytta f6r samhille, féretag och individ.

Hexatronic utvecklar, tillverkar, marknadsfor och levererar fi-
beroptiska kommunikationslésningar for infrastruktur. Vi
stravar efter att utveckla de mest innovativa |6sningarna for
att ge vara kunder den mest kostnadseffektiva I6sningen och
verkar aktivt for att identifiera fler bolag och medarbetare
som utvecklar och starker vart erbjudande.

POSITIONERING

Vi utvecklar vart erbjudande for att kunna erbjuda fler kom-
pletta systemldsningar, huvudsakligen baserade pa egna
innovationer, forskning och utveckling, produktion samt
innovativ design och kvalitet. Att skapa langsiktiga relationer
med kunder och partners ar centralt fér oss och var ambition
ar att stérka deras konkurrenskraft genom vart erbjudande.

ARSREDOVISNING 2016/17 | HEXATRONIC

ERBJUDANDE

Hexatronic erbjuder ett brett sortiment fér passiv infrastruktur
till telekomféretag, operatérer och natdgare. | koncernen ut-
vecklas och tillverkas egna produkter och system. Vi designar,
séljer och tillverkar systemlésningar baserade pa egna pro-
dukter i kombination med produkter fran ledande partners
vérlden over.

Vi dger var egen produktionskedja, vilket gor att vi snabbt
kan agera pa unika kundférfragningar. Med innovation, stort
tekniskt kunnande, hég servicegrad och kompletta atagand-
en arbetar vi kontinuerligt for att férbattra vart erbjudande.

KUNDER

Koncernens kunder &r telekomoperatérer, natdgare, data-
centerforetag, telekomféretag, installatérer och systemhus
samtidigt som en stor del av koncernens produkter distribu-
eras via grossister. Hexatronic har en uttalad malsattning att
véxa internationellt.

STRATEGI FOR TILLVAXT

Tillvaxt &r nédvandigt for att kunna attrahera de basta med-
arbetarna. Koncernens tillvaxt kommer dels fran organisk till-
vaxt och dels fran forvarv. Organisk tillvéxt sker genom att
kontinuerligt utveckla erbjudandet genom ett breddat
produktutbud och fler mervardestjénster som exempelvis
service, eftermarknadsférséljning, support och utbildning.
Hexatronic ska dessutom véxa kontinuerligt via forvarv.




Forvérven kan vara bade tillaggsforvarv till befintliga bolag,
forvarv av geografiska skal eller helt nya affarsomraden.

Forvarven kan vara bade tillaggsforvarv till befintliga bolag
och helt nya affarsomraden.

MAL
Hexatronic har antagit finansiella mal som avser [6nsamhet,
tillvéxt och finansiell stabilitet.

Lénsamhet

EBITDA-marginal (rérelseresultat fére avskrivningar) pa minst
10 % pa rullande 12 manader. EBITDA-marginalen pa rullan-
de 12 manadervar 11,6 % (10,6 %) for rakenskapsaret 2016/17.

Tillvaxt

Koncernen skall véxa mer &n sin marknad organiskt. Koncer-
nen efterstrévar en genomsnittlig arlig tillvéxt pa minst 20 %.
Tillvdxten kommer att vara bade organisk och férvérvsdri-

ven. Tillvéxten under kalenderar 2017 jamfért med kalender-
ar 2016 var 26 % (43 %).

Finansiell stabilitet

Koncernen skall ha en soliditet pa minst 30 %. Soliditeten var
53 % (50 %) vid utgéngen av rakenskapsaret.

Vid férvarv kan soliditeten under en kortare period om mindre
&n 12 manader understiga 30 %. Detta kan ske da styrelsen gor
bedémningen att |6nsamhet och kassaflode fran forvarvade
enheter gor att soliditeten inom kort kommer att forbéttras.
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MARKNADEN

10

Fibernatet ar Y
pulsidern ~ #A75F

i det moderna samhallet”

Kommunikationsnaten ligger dolda under jord, 1 luften
och under vatten — anonyma or de flesta, men standigt
narvarande 1 vara liv. Fran att vi vaknar pa morgonen
t1ll vi lagger oss pa kvallen ar vi standigt 1 kontakt med
sadant som kraver fungerande kommunikation.

Sambhéllet digitaliseras pa alla plan och allt fler tjanster som
kraver konstant uppkoppling lanseras. Trots att vi alla mérker
av digitaliseringen kan vi vara sakra pa att vi bara &r i borjan
och att mycket kommer hdnda under de kommande aren.
Utvecklingen goér att behoven av hégpresterande nat och en
vél fungerande kommunikationsinfrastruktur ékar.

OVERGANGEN TILL FIBER AR AVGORANDE

Aldre kopparnit ersétts eller kompletteras av moderna fiber-
nat, ett teknikskifte som spelar en avgérande roll i samhélls-
utvecklingen. N&at byggda med fiber &r utan kunkurrens bast
pa att dverféra hoga datahastigheter, vilket kravs for att méta
framtidens 6kade krav pa kapacitet och prestanda till féljd av
6kade dataméngder.

Mycket av vart dagliga anvdndande bygger i dag pa tradlos
kommunikation, mobiltrafik och molntjénster sasom exempel-

ARSREDOVISNING 2016/17 ‘ HEXATRONIC

vis lagring och webbaserade tjanster. Det kan skapa en bild av
att den tradlésa kommunikationen dominerar och att de fasta
fibernaten darmed inte har lika stor betydelse for utveckling-
en. Den tradlésa kommunikationen ar dock bara mdjlig pa en
kortare del av strackan, exempelvis mellan en mobiltelefon
och en 3G/4G/5G- radio, eller mellan en dator och en Wi-Fi-
router. Trafiken &vergar dérefter i de allra flesta fall till fiberna-
tet, vilket innebar att fler och tyngre tradlésa uppkopplingar
Okar nyttjandet av de fasta fiberndten. Ju mer de tradl&sa na-
ten byggs ut och fértatas, desto mer fiber kommer behdva
installeras for att koppla samman de tradl&sa naten.

FLER OCH FLER SAMHALLSFUNKTIONER KOPPLAS UPP
Utvecklingen av nya intelligenta maskiner gar snabbt och
sprider sig till fler och fler omradden. Ett 6kat antal sjalv-
kérande fordon, Al (Artificiell Intelligens), Smarta stader, loT
(Internet of Things), Industri 4.0, samt VR (Virtual Reality)



kommer att paverka fibermarknaden genom ett 6kat behov
av fiberbaserade uppkopplingar. Samhallet star infér genom-
gripande férandringar till féljd av digitaliseringen och fiber-
teknikens roll i sammanhanget &r avgérande. Under de nér-
maste aren kommer vi att se en massiv utbyggnad av
fibernaten varlden &ver.

De flesta lander har forstatt vikten av att sékra sin konkur-
renskraft genom satsningar pa bredbandsutbyggnad och fi-
ber till hemmet — inte bara i stdderna utan dven pa landsbyg-
den.

Naten blir en viktig del i samhéllets funktioner och service
och skapar mojligheter att na fler med mindre resurser. Ex-
empelvis i Sverige ar fibernaten av den anledningen en del
av totalférsvaret. Inom varden finns ocksa exempel pa hur
kommunikation 6kar samverkan, minskar resor och okar
patientsakerheten.
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MARKNADEN

12

Den fiberoptiska marknaden

Bredbandsutbyggnaden pagar for
fullt runt om 1 varlden. Vissa lander
har kommit langt, samtidigt som
flera stora lander knappt har borjat.

Pa EU-niva, samt i manga enskilda lander finns digitalise-
ringsmal som inkluderar en viss bandbredd per hushall vid
en viss tidpunkt. “The Digital agenda for EU" stipulerar ma-
len om att fram till 2025 astadkomma gigabit- uppkopplingar
for alla viktiga socioekonomiska drivare sasom skolor, trans-
portknutpunkter och viktiga tillhandahallare av offentliga
tjdnster samt starkt digitaliserade féretag, att alla hushall
skall ha en anslutning som ger 100Mb/s vilken skall kunna
uppgraderas till 1Gb/s, samt att storre vagar och jarnvagar
skall ha en stabil 5G- téckning. Den globala ekonomin @ndras
snabbt och det ar viktigt for enskilda landers och hela EUs
konkurrenskraft att malen uppfylls.

MARKNADEN FOR FTTH

Det ar fortsatt hog aktivitet pa den globala FTTH-markna-
den &ver hela vérlden och speciellt pa vara fokusmarknader
Norden, Centraleuropa och Nordamerika. Det &r dven fort-
satt hog aktivitet i Asien och Afrika.

Enligt en rapport fran FTTH Council Europe som presentera-
des i februari 2017 hade Asien flest anvéndare (218 miljoner)
foljt av Europa (23,5 miljoner), Ryssland (20,8 miljoner) och
Nordamerika (16 miljoner), ndgot som visar att potentialen ar
fortsatt mycket stor. Definitionen pa anvandare ar att man
betalar for minst en tjdnst som levereras dver fiber, vilket dar-
med inte &r detsamma som utbyggnadsgraden av FTTH.

| motsvarande rapport fran februari 2018, med avseende
den procentuella tackningen av FTTH/FTTB per land, har de
mindre landerna stdrst procentuell tackning. Lander som
Férenade Arabemiraten, Singapore och Sydkorea ligger
hogst upp i rankingen fér andelen fiberanslutna hushall.

| rankingen for Europa leder Lettland med 50,6 % foljt av
Sverige med 43,4 % och langt ned aterfinns stora lander som
Tyskland och Italien med endast 2,3 % vardera, samtidigt
som England ligger under 1 %. Med referens till digitalise-
ringsmalen kan man forvénta sig omfattande utbyggnad av
fibernaten aven i de lander som inte kommit sa langt, vilket
ger en mycket stor potential.

Den nordamerikanska marknaden ar storleksmaéssigt jamfor-
bar med Europa och utbyggnadstakten férvéntas vara hog
under de kommande aren. Under 2017 véxte antalet "Homes
passed” med 20 % till totalt 50 miljoner hushall, vilket indike-
rar att marknaden ar aktiv.

Signifikant for FTTH-marknaden &r att man ofta installerar de
tatbebyggda omradena forst och dérefter ansluter mindre
samhallen utanfér stdderna och pa landsbygden. Den svens-
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ka marknaden féljer ocksa detta ménster och i nulaget ater-
star i huvudsak anslutningar pa landsbygden. En berdkning
visar att dven om antalet hushall pa landsbygden &r farre till
antalet &r materialatgangen per anslutning cirka 2,6 ganger
hoégre for dukt och kabel. Det betyder att dven om markna-
den &r i slutfasen och antalet anslutningar minskar, sjunker
inte behovet av material i samma takt.

EXEMPEL PA FAKTORER SOM PAVERKAR MARKNADEN
5@ é&r néra forestaende - ett teknikskifte som krévs for att kunna
ge tillracklig support till nya tjanster och uppkopplade produk-
ter som kréver hogre dverféringshastigheter i néten, exempel-
vis sjalvkérande fordon. Video utgér idag ca 50 % av all trafik,
nagot som foérvéntas oka till 75 % per 2023. Per 2023 férvantas
95 % av den mobila trafiken komma fran smartphones.

Overgéngen till 5G innebar en markant fértatning av sanda-
re/mottagare, vilket ger effekt pa fiberndten genom att
dessa i stor utstrackning ar anslutna till fiber och att behovet
av fiber komma 6ka. Antalet mobilanvéndare férvéntas oka
fran ca 8 miljarder till ca 9 miljarder till 2023, enligt Ericsson
Mobility Report. Samma rapport anger att andelen 5G-
anvéndare ar 2023 kommer att vara 16 % i Europa, 34 % i
Asien och 37 % i Nordamerika. Utbyggnationen av 5G &r i sin
linda och forvantas ta fart ordentlig fart om tva till tre ar.

MARKNADEN FOR IOT OCH SMARTA STADER
Utvecklingen av loT och smarta stédder har bara bérjat och
marknaden férvantas vaxa kraftigt under de kommande
aren. Kreativa idéer och I6sningar véxer fram och nya behov
uppstar. Det lanseras standigt produkter och tjanster som pa
olika satt effektiviserar var vardag och goér livet enklare. Ett
exempel &r sensorer som grévs ned i marken och indikerar
om en parkeringsplats ar ledig eller inte. Ett annat ar soptun-
nor i offentliga miljder med inbyggda sensorer, vilka indike-
rar nar det ar dags for tdmning och déarmed ger ett optimalt
resursutnyttjande. Mgjligheter och anvéandningsomraden ar i
det nérmaste oandliga. En omfattande utveckling forvantas
inom loT och smarta stader under de kommande aren.

Det segment som forvéantas vaxa mest inom loT &r det sa
kallade “Short range”, som bestar av produkter med en trad-
16s rackvidd pa upp till 100 m, ofta med en uppkoppling mot
Wi-Fi, Bluetooth och Zigbee. Antalet loT-produkter férvantas
oka arligen med omkring 20 % fram till 2023, vilket da skulle
resultera i 20 miljarder uppkopplade enheter varlden — en
tydlig indikation pa den kraftiga tillvaxt som férvéntas inom
detta segment.




FORVARV

Forvarv som starker narvaron
pDa nya marknader

Var globala expansion fortsatter med
nya bolag och produkter ctablerade pa flera
nya marknader och kontinenter under aret.

FORVARVSSTRATEG!

Hexatronic har en uttalad férvérvsstrategi i vara strategiska
marknader. Vi utvarderar |6pande férvarv av [6nsamma bo-
lag med marknadsledande positioner och mindre komplet-
teringsforvarv som kan starka konkurrenskraften och [6n-
samheten bade lokalt och fér koncernen.

Arbetet med att etablera Hexatronic starkare pa viktiga stra-
tegiska tillvéxtmarknader som USA, Storbritannien och Tysk-
land pagar for fullt. | dessa marknader har det annonserats
mycket stora investeringar inom FTTH for de kommande
aren och det ar dar Hexatronic skall vaxa.

Koncernen har som tillvéxtstrategi att véxa genom att konti-
nuerligt utveckla produktutbudet och addera fler mervar-
destjanster som exempelvis service, eftermarknadsférsélj-
ning, support och utbildning.

FORVARV UNDER RAKENSKAPSARET

Den viktigaste utvecklingen under aret var att en strategisk
position etablerades pa den amerikanska marknaden genom
forvarvet av den amerikanska dukttillverkaren Blue Diamond
Industries LLC. Foérvarvet slutférdes precis efter balansda-
gens slut.

Mot bakgrund av det stora utbildningsbehovet av installato-
rer, projektdrer och projektledare, bade pa den svenska
marknaden och internationellt férvérvades utbildningsbola-
gen ICT Education AB och Iftac AB under rakenskapsaret.
Utbildning &r en mycket viktig del i koncernens internationel-
la expansion déar fokus &r att salja kompletta passiva fiberop-
tiska system inklusive utbildning.

VAR FILOSOFI FOR LYCKAD FORVARVSINTEGRATION

For att lyckas integrera nya bolag fljer vi fljande riktlinjer:

e Vivérdesatter och verkar fér att behalla entreprenérska-
pet i férvérvade bolag

e Vi utvecklar starka varumarken och en positiv affarskultur

e Forvarvade bolag utgér sjélvstandiga legala enheter med
eget resultatansvar

e Viforvérvar aldrig bolag for att uppna kostnadssynergier

* Integration och koordinering i koncernen fokuserar pa
breddad forsaljning med malet att starka koncernens
produkt- och systemerbjudande

ARSREDOVISNING 2016/17 | HEXATRONIC
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Produkter och taltsupport

1 varldsklass

Koncernens samlade erbjudande ar 1
huvudsak fokuserat pa passiva
produkter {Or byggnation av fiberoptiska

kommunikationsnat.

Den omfattande utbyggnaden av fibernét har skapat en na-
turlig efterfragan pa det material samt den kunskap och
kompetens som behdvs for att kunna genomféra fiberpro-
jekt. Mot bakgrund av de stora volymer av fibernat som skall
byggas under de kommande aren, tillsammans med markna-
dens mognad, finns det behov av férfinade metoder och 16s-
ningar som bade effektiviserar installationen och samtidigt
sakrar kvaliteten och livslangden pa néten. Naten ar betydel-
sefulla for samhaéllsutvecklingen och stora investeringar gors
for att genomfora projekten. For att investeringarna ska béra
frukt ar det oerhort viktigt att arbetet utférs korrekt sa att
natet haller 6nskad kvalitet. Eventuella brister ar svara att
korrigera nér naten val ar i bruk.
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Det som préaglar Hexatronickoncernens samlade
erbjudande éar:

SYSTEMERBJUDANDE

Att bygga fibernét &r en betydande investering och det finns
en férvéntan pa att néten skall halla under manga ar framat.
Tillsammans med de 6kade kraven pa effektiva installationer
finns det stora fordelar med att anvénda ett system dér varje
komponent passar ihop, fér basta méjliga effektivitet och
funktion. Vi erbjuder ett komplett system fér byggnation av
fibernat. Systemet bestar av produkter fran flera av koncern-
bolagen och &r utvecklade for att fungera tillsammans som
en helhet.



RATT KVALITET

Vi fokuserar pa att erbjuda produkter och I6sningar av hégsta
kvalitet med lang livsléngd. De tjénster som levereras genom
naten och vara I6sningar ar ofta kritiska med krav pa palitlig
funktion.

FALTSUPPORT

Som kund till Hexatronic far man tillgang till “"Hexatronic field
support”. Faltsupporten hjalper vara kunder genom att er-
bjuda stod pa plats ute i falt om problem uppstar vid instal-
lationer. Faltsupporten &r vardefull och uppskattad av vara
kunder genom att de far snabb hjélp inklusive utbildning och
tips pa handhavande. Det ger ocksa ett varde for oss i form
av vérdefull information om vara kunders vardag och utma-
ningar, vilket vi kan anvénda i vart utvecklingsarbete.

UTBILDNING

| rdadande marknadsldage ndr manga lander planerar omfat-
tande byggnationer av fibernét har det uppstatt ett stort
behov av utbildade tekniker globalt. Bristen motsvarar
manga tusentals personer som behdver fa kunskap om hur
man installerar fibernat.

Aven pa mer mogna marknader efterfragas utbildade tekniker,
projektorer och projektledare. Att utbildning och kunskap ar
en god investering som snabbt aterbetalar sig &r ndagot som
seridsa marknadsaktérer sedan lange forstatt. Vi erbjuder
kundanpassade utbildningar for enskilda féretag och yrkes-

hogskoleutbildningar inom fiberoptik, programmering och
sakerhetsteknik.

EGEN UTVECKLING OCH DESIGN

Inom koncernen finns en hog kunskapsniva som anvénds
inom utveckling och design av nya produkter. | en tid nér in-
stallationstakten ar hég far varje detalj stor betydelse, vilket
skapar behov av férbattrade egenskaper pa exempelvis
fiberkablar. Vi har utvecklat ett antal nya kabeltyper som
snabbt har blivit populéra. Kablarna kan blasas bade langre
och snabbare, vilket ger vara kunder en effektivare installa-
tion och en konkurrensférdel.

Vi lagger stort fokus pa att vara ndra marknaden. Genom att
forsta vilka utmaningar vara kunder méter i sin vardag kan vi
utveckla produkter och I&sningar som bade méter deras
behov och ger en lagre totalkostnad.

EGEN PRODUKTION

Vi tillverkar en stor del av vara viktigaste produkter i egen
regi, i vara egna produktionsanldggningar i Sverige, England,
Nya Zeeland och USA efter arsskiftet. Resterande del av vart
sortiment tillverkas hos kontrakterade partners, men Hex-
atronic &r dgare av teknologin. Var egen produktion och den
samlade kunskap som finns i koncernen ger oss méjlighet att
férfina och effektivisera vara metoder, samt ger full kontroll
6ver hela produktionskedjan — fran ramaterial till fardig kvali-
tetskontrollerad produkt.

ARSREDOVISNING 2016/17 | HEXATRONIC
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MEDARBETARE

16

En global arbetsgivare

Tillsammans bygger vi en 0ppen och

positiv kultur inom Hexatronic, som ar
vardefull bade 1 det dagliga arbetet och 1
kontakten med vara kunder.

Hexatronic arbetar kontinuerligt med hur vi ska ta ansvar fér
paverkan pa samhallet ur ett ekonomiskt, miljoméassigt och
socialt perspektiv fér att optimera anvéndningen av de
resurser vi forfogar 6ver samt en langsiktig hallbar utveck-
ling. Hexatronic efterlever de internationella principer kring
méanskliga rattigheter, arbetsrattsliga fragor, miljé och anti-
korruption som grundar sig pa FN:s deklaration om de
manskliga rattigheterna, arbetsorganisa-
tionen (ILO:s) grundldggande konventioner om de manskliga
rattigheterna i arbetslivet, Rio-deklarationen samt FN:s
konvention mot korruption genom hela koncernens sour-
cing- och supplyprocess.

internationella

MANGFALD

Vivet att att manniskor med olika erfarenheter och perspek-
tiv &r en avgorande faktor for att skapa det innovativa klimat
som kravs for langsiktig affarsméssig framgang. Som en
global koncern vet vi att var framgang ar beroende av
mangfalden och kompetensen hos vara medarbetare. Med
mangfald menar vi pa Hexatronic den olikhet som gor oss alla
unika. Detta innefattar synbara skillnader sdsom alder, kon,
etnisk tillhdrighet och fysiska forutsattningar samt underlig-
gande skillnader sasom religion, kultur, satt att tdnka och agera.
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Inom Hexatronic ska vi behandla alla manniskor med respekt
och vardighet i enlighet med vara affarsprinciper.

VARA KARNVARDEN

Med karnvérden avses hur vi pa Hexatronic agerar och vad
som driver oss och bidrar till bilden av féretaget — som
arbetsplats, leverantér och som samarbetsparter. Den kultur
vi bygger tillsammans gor stor skillnad i det dagliga arbetet
och i vara affarer.

Vara gemensamma karnvarden &r ord som symboliserar och
beskriver hur vi gor i vart dagliga arbete. Det praglar hur vi
bygger vart erbjudande, hur vi &r mot varandra och hur
vi skapar relationer med vara kunder. Koncernens évergri-
pande kérnvarden ar entreprendrsanda, innovation, kund-
narhet och langsiktighet. Kortfattat betyder det att vi stén-
digt ser mojligheter och |6sningar, ténker nytt och bygger
fortroende i vara relationer sa att de varar lange.

MEDARBETARE

Koncernens expansiva resa med allt hégre grad av interna-
tionalisering fortsatter och sysselsdtter nu 384 personer
anstallda pa fyra olika kontinenter varav 25 procent &r kvinnor.
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ORGANISATION

18

Fn koncern 1

standig utveckling

Koncernen bestar efter tva forvarv under 2016/17
av moderforetaget Hexatronic Group AB med
huvudkontor 1 Goteborg samt tretton dotterforetag.

FORVARV UNDER RAKENSKAPSARET

Den 1 november 2016 forvérvades utbildningsbolaget ICT
Education AB féljt av ytterligare ett forvarv av utbildnings-
bolag nar Iftac AB foérvarvades den 2 januari 2017. Efter
balansdagens slut, den 2 januari 2018, forvarvades den ame-
rikanska dukttillverkaren Blue Diamond Industries LLC.

FRAMGANGSRIKA ENTREPRENORSBOLAG
Hexatronic har 384 medarbetare i 14 sjalvstandiga bolag.
Flexibilitet och frihet under ansvar & den grundléaggande
princip som genomsyrar Hexatronics decentraliserade orga-
nisation eftersom vi ar dvertygade om att de basta affars-
besluten fattas néra kunden och marknaden.

STOD | DOTTERFORETAGENS UTVECKLING
Dotterbolagens sjalvstandighet ar viktig for att behalla och re-
krytera duktiga medarbetare och entreprenérer. Hexatronic
detaljstyr inte bolagen utan utdvar istéllet ett aktivt dgarskap
genom koncerngemensamma funktioner och ekonomiuppfélj-
ning. Koncerngemensamma funktioner finns inom omraden
som bidrar till dotterbolagens effektivitet och Iénsamhet
sasom juridik, ekonomi, finans och afférsutveckling.

HEXATRONIC GROUP

E IFTAC —
ICT EDUCATION  —

—— HEXATRONIC UK

—— HEXATRONIC US

— HEXATRONIC AS

—— TD FIBEROPTIK

—— PROXIMION

— BLUE DIAMOND INDUSTRIES*

* Konsolideras i koncernen fran 2 januari 2018
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HEXATRONIC CABLES & INTERCONNECT SYSTEMS
HEXATRONIC NETWORK SOLUTIONS
—— HEXATRONIC TIANJIN TRADING CO

E HEXATRONIC INVEST
HEXATRONIC NEW ZEALAND



'Det efterfragas utbildade
fibertekniker globalt. Tusentals
personer behover fa kunskap
om hur man installerar fibernat
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AKTIEN OCH AKTIEAGARE

20

[.angsiktigt vardeskapande

Kursen for Hexatronics aktie steg
kraftigt under 2016/17. Aktien flyttades
efter balansdagens slut upp till Nasdaqg

Stockholm Mid Cap.

KURSUTVECKLING

Under rakenskapsaret har aktien fluktuerat mellan 22,20 SEK
som lagst den 6 september 2016 och 79,75 SEK som hogst
den 28 december 2017. Stangningskursen vid rakenskaps-
arets slut var 77,00 SEK.

HANDELSVOLYM

Totalt omsattes 38 254 457 aktier till ett sammanlagt véarde
av 1 693 384 436 SEK. | genomsnitt omsattes 96 762 aktier
per borsdag under rakenskapsaret.

AGARFORHALLANDEN
Antalet aktiedgare i bolaget var 7 504 per den 31 december
2017. De tio storsta dgarnas andel uppgick till 53,0 % av
kapitalet och résterna. Det utléndska dgandet svarade for
32,6 %. (Kélla: Euroclear)

ANTAL AKTIER

Antalet aktier uppgick till 36 171 677 per 31 december 2017.
Varje aktie har ett kvotvarde pa 0,05 SEK. Innehavare av aktier
ar berattigade till utdelning som faststélls av arsstamman.

En aktie berattigar till réstratt vid arsstdmman med en rost
per aktie. Det finns inga begrénsningar i aktiernas &verlat-
barhet eller varje aktiedgares rostratt vid arsstémman pa
grund av bestdmmelser i bolagsordningen.

UTDELNINGSPOLICY

Eventuell utdelning beslutas av bolagsstamma efter forslag
fran styrelsen. Styrelsen féreslar en utdelning pa 0,40 SEK
per aktie for rékenskapsaret 2016/17. Styrelsen kommer

ARSREDOVISNING 2016/17 | HEXATRONIC

SEK — AKTIEKURS | KRONOR Antal
ntal
— CARNEGIE SMALL CAP INDEX — ANTAL OMSATTA AKTIER PER DAG

90,00 | 2500 000

80,00 |

7000 - - 2000000
60,00 -

1500 000
50,00 -

40,00 -
1000 000

30,00 - N

20,00 -

+ 500 000
10,00 -
0 Lo
s N S N

NN N N

& ¥ & 0
I N S S S SNSRI
[0S S S S S S SR S S S S S

arligen att préva om vinstutdelning skall féreslas eller om
vinstmedel skall aterinvesteras i verksamheten.

BEMYNDIGANDE
Under rakenskapsaret har foljande aktieemissioner genomforts:

* Riktad apportemission om 5,0 MSEK (november 2016)
som del av forvarvet av ICT Education AB.

e Kvittningsemissioner om totalt 3,0 MSEK (oktober 2016
samt oktober 2017) som del av utbetalning av tillagg-
skopeskilling for forvarvet av Hexatronic UK Ltd. (f.d.
OpticReach Ltd.).

P& arsstdmman den 15 december 2016 bemyndigades
styrelsen att intill ndsta arsstdmma vid ett eller flera tillfallen
fatta beslut om nyemission av hégst 3 000 000 aktier.
Emissionen ska kunna ske med eller utan féretrddesréatt for
befintliga aktiedgare.



IR-ARBETET

IR-arbetet kannetecknas av Oppen, relevant och korrekt
information till aktiedgare, investerare och analytiker for att 6ka
kunskapen om koncernens verksamhet och aktie. Hexatronic
delger information i form av delarsrapporter, arsredovisning,
relevanta pressmeddelanden samt tillhandahaller férdjupad
information om koncernen pa IR-sidorna pa webben (www.
hexatronicgroup.com). Aktiedgare och andra intressenter kan
prenumerera pa pressmeddelanden och finansiella rapporter
via e-post.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Under 2016/17 har pressmeddelanden skickats ut fér strate-
giskt viktiga affarer samt forvéry, stérre investeringsbeslut,
beslut i patenttvist och flytt till Nasdagq Mid Cap mm. P& hem-
sidan uppdateras den generella informationen pa IR-sidorna
sasom storsta aktiedgare i samband med kvartalssluten.

Under de sista fyra veckorna innan en finansiell rapport
publiceras, sker ingen kommunikation med finansmarknaden.

Antal aktier Aktiekapital
Ar Transaktion Féréndring Totalt Féréndring Totalt
1997 Fondemission 400 000 2000000 50 000,00 100 000
2007 Fondemission 8 000 000 10 000 000 400 000,00 500 000
2008 Nyemission 1900 000 11 900 000 95 000,00 595000
2013 Apportemission " 400 000 12 300 000 20 000,00 615000
2013 Apportemission ? 1440000 13 740 000 72 000,00 687 000
2013 Nyemission 1200 000 14 940 000 60 000,00 747 000
2014 Nyemission 1000 000 15 940 000 50 000,00 797 000
2014 Nyemission 6402 857 22 342 857 320 142,85 1117 143
2014 Nyemission 2000000 24 342 857 100 000,00 1217 143
2014 Apportemission ¥ 2073 684 26 416 541 103 684,20 1320827
2015 Apportemission 632 911 27 049 452 31 645,55 1352 473
2015 Nyemission 4508 242 31557 694 225 412,10 1577 885
2015 Nyemission 1100 000 32 657 694 55 000,00 1632 885
2015 Optionsinldsen av teckningsoptioner 600 000 33 257 694 30 000,00 1662 885
2016 Apportemission * 419 546 33 677 240 20 977,30 1683862
2016 Optionsinlsen av teckningsoptioner 720000 34 397 240 36 000,00 1719 862
2016 Nyemission genom kvittning ¢ 58 830 34 456 070 2 941,50 1722 804
2016 Apportemission ” 184 715 34 640785 9 235,75 1732039
2016 Optionsinldsen av teckningsoptioner 1500000 36 140785 75000,00 1807 039
2017 Nyemission genom kvittning & 30892 36 171 677 1544,60 1808 584

1) | samband med férvéarvet av Memoteknik Sweden AB

2) | samband med forvarvet av The Blue Shift AB

3) | samband med férvarvet av Proximion AB

4) | samband med férvarvet av Tele & Datanat Fiberoptik i Orebro AB
5) | samband med férvarvet av Hexatronic UK Ltd. (f.d. OpticReach Ltd.)

FORDELNING STORLEKSKLASSER
31 december 2017

6) Nyemission av aktier genom kvittning fér reglering av tillaggsképeskilling

i samband med férvarvet av Hexatronic UK Ltd. (f.d. OpticReach Ltd.)

7) | samband med forvarvet av ICT Education AB
8) Nyemission av aktier genom kvittning fér reglering av tillaggsképeskilling

i samband med férvarvet av Hexatronic UK Ltd. (f.d. OpticReach Ltd.)

DE TIO STORSTA AGARNA
31 december 2017

Antal kénda % av réster . % av réster

Innehav aktiedgare Antal aktier  och kapital Agare Antal aktier och kapital
1-500 5185 764 830 21 % Accendo Capital 4 658 447 12,9 %
501 -1 000 994 825 702 2,3% Jonas Nordlund, privat och via bolag 2 989 841 8,3 %
1001 -5 000 1044 2 354 206 6,5 % Goran Nordlund, privat och via bolag 1810 340 5,0 %
5001 - 10 000 125 958 869 2,7 % Fondita Nordic Micro Cap 1 800 000 5,0%
10 001 - 15 000 35 428 549 1.2 % Martin Aberg och Erik Selin via Chirp AB 1785872 4,9 %
15001 - 20 000 21 364 170 1,0% Handelsbanken Fonder 1 665 000 4,6 %
20001 - 100 29 250 442 80,9 % Swedbank Robur Vastfonden 1306 539 3,6 %
Anonymt dgande - 1224 909 3.4 % Nordea Fonder 1285953 3,6 %
Totalt 7 504 36 171 677 100 % Forsakringsbolaget Avanza Pension 1089 387 3.0 %
Henrik Larsson Lyon 791 666 22%

Totalt tio storsta dgarna 19 183 045 53,0 %

Ovriga aktiedgare 16 988 632 47,0 %

Totalt 36 171 677 100,0 %
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Hallbarhet

HEXATRONIC GROUP OCH HALLBARHET GLOBALT

Vi ar fast beslutna om att vara aktiva och driva pa utvecklingen
mot ett hallbart féretagande. Med smartare och palitliga
produkt- och systemlésningar fér passiv fiberinfrastruktur
paskyndar vi den digitala transformationen till nytta f6r sam-
hélle, féretag och individ. Vart ekonomiska, sociala och
miljémassiga ansvar ar viktigt for oss och vi som féretag far
aldrig se oss som klara, d& den kontinuerliga processen till
férman for kommande generationer ska inga som en sjalvklar
del av var verksamhet.

Lds mer pa www.hexatronicgroup.com/hallbarhet

Affarsmodell

Innehall
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Koncernfakta, Affarsmodell
Hallbarhetsstrategi, Green All The Way
Intressentanalys, Vasentlighet, GRI
Globala mal Agenda 2030

Aret som gatt

Vart ansvar, Medlemskap

Koncernfakta

Hexatronic Group AB (publ) &r en koncern
med internationellt fokus som utvecklar, till-
verkar, marknadsfoér och levererar produkter,
komponenter och systemldsningar med huvud-
sakligt fokus pa den fiberoptiska marknaden.
Hexatronic har sitt sdte i Sverige, men ar aktiva
pa en global marknad.

ANTAL ANSTALLDA 384
OMSATTNING 1 300 MSEK (kalenderar 2017)
ANTAL BOLAG 14*

*Prickarna indikerar lander dar koncernens bolag finns

NYCKELAKTIVITETER KUNDSEGMENT U STYRKOR
©

® Innovativa
e Utvecklar ® Produkter - ® Specialistkompetens
e Tillverkar * Komponenter glaorizlad for : rasrttanlleart;onsbolag e Natagare ° HégAtiIIgéninghet/snaAbb respons
® Marknadsfor o Systemlosn. fib ik o Ml e Operatorer  Flexibel egen produktion
e Levererar e Tjanster foeropt : e Féltsupport och utbildning

L]

Hallbarhetsstrategi
(Green All the Way)
e Positiv kultur

? ?g } KUNDRELATIONER

Langsiktighet
I nnovation [&
Kundnarhet

Entreprenérsanda
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FORSALJINING € | OFFERT & PRIS
& DISTRIBUTION

e Via grossister/AF/ partners o Offert
¢ Direktférsaljning ® Ramavtal
e OEM ® Enskilda affarer/projekt

WWW.HEXATRONICGROUP.COM/HALLBARHET



Global Hallbarhetsstrategi

Hallbarhet &r ett viktigt omrade foér hela Hexatronic-
koncernen. Vi investerar 2030 timmar for att géra bestaende
forandringar. Detta sker genom vart interna utvecklings-
projekt — Green All The Way. Vi har som malsattning att arbe-
ta fram métbara fokusomraden och vasentliga risker, hur vi

Internt hallbarhetsprojekt

Green All The Way

som foretag hanterar riskerna och centrala resultatindikato-
rer som ror verksamheten samt koppla hallbarhet till affar-
snytta. Resultatet av projektet kommer att redovisas i kom-
mande hallbarhetsrapporter.

2030 timmar dedikeras till hallbarhet under 2018

Vi investerar i tid for hallbarhet som malsétts och féljs upp
varje ar. Projektet hjélper till att malsatta, folja upp och skapa
[6nsamhet i vart héllbarhetsarbete samt involvera och visa
personal, kund och leverantdr att vi tar ansvar langsiktigt ver
hela varlden.

Under hela aret gar Green All The Way temat som en rod trad
i verksamheten, med fokus under tva veckor per ar, da kon-
cernen kommer att prioritera hallbarhet i arbetet, detta galler
alla avdelningar och pa alla nivéer i koncernen.

Green All The Way

Forsta steget i projektet ar att sprida kunskap om hallbarhet,
med en digital utbildningsfilm som vi sjdlva producerar och
sander ut till alla vara bolag runt om i varlden. P& sa satt ut-
bildas personalen i vad hallbarhet &r och hur de kan ta ansvar
som anstalld och privatperson. Filmen kan vi dven sénda till
leverantorer och vid férvérv av nya bolag. Filmen lénkas ut till
alla anstallda i koncernen for att minimera miljopaverkan. Var
digitala hallbarhetsfilm blir som ringar pa vattnet, fér perso-
nal och leverantdrer, samt férvéarvade bolag.

Hallbarhetsomraden
PERSONALEN MATERIALVAL INKOP
PRODUKTION ATERVINNING LEVERANTORER
TRANSPORT SOCIAL INSATS AFFARSUTVECKLING

Globala prioriteringar

HALLBAR 2030 DIGITAL KOPPLA HALLBARHETS-
KEDJA TIMMAR UTBILDNING AFFARSNYTTA AMBASSADORER
FRAN PRODUKTION FOR 2 TILL INTERNT OCH
TILL LEVERANS HALLBARHET I HALLBARHET HALLBARHET EXTERNT

WWW.HEXATRONICGROUP.COM/HALLBARHET
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HALLBARHET

Intressentanalys — Vasentlighet — GRI
Hexatronic har genomfort en intressentanalys

For Hexatronic ar det viktigt att veta vad vara intressenter
tycker &r de vasentligaste hallbarhetsfragorna fér var kon-
cern. Deras svar ska ligga till grund f6r vara prioriteringar och Agare Leverantorer
ambitioner framat som vi kopplar till vara fyra fokusomraden
inom Agenda 2030.

Med intressenter avses:

Styrelse Konkurrenter

Ledning Branschorganisationer

Som nésta steg rangordnas svaren utifran férvéantningar, Earsonal Eaclat

risker och mojligheter och hur vi hanterar dessa vilket vi kom-
Kunder

mer att presentera i kommande hallbarhetsrapporter.

De véasentliga fragor vi beskriver har &r nagra av de som framkommit ur var intressentanalys och

som vi har kopplat till vara fokusomraden inom vart arbete med Agenda 2030, se nasta sida.

EKONOMI SOCIALT MILJO

Hallbara produkter Engagera medarbetarna Uppfylla lagar och krav

Hallbar forsérjningskedija Medarbetarnas halsa och sakerhet Certifikat 1ISO 9001, ISO 14001,
Leverantérsvillkor Jéamstalldhet OHSAS 18001

Hallbarhet kopplat till affarsnytta Manskliga rattigheter Miljopéaverkan i produktionskedjan
Transparens Folja lagar — antikorruption

Avfallshantering

Atervinning

SA HAR FICK VI SVAR FRAN VARA OLIKA INTRESSENTGRUPPER:

e Dialog och workshop med ledningsgruppen samt e Konkurrenter och branschorganisationer analyserades
efterféljande dialog. via deras hallbarhetsrapporter, hemsidor och artiklar om

e Dialog med styrelse och &gare. Hallbarhet har behandlats bolagen pé natet.

under styrelsemoten samt efterféljande dialog. e Vara kunder sénde sina revisionsformular till oss och deras
fragor om hallbarhet har listats som vésentliga fragor for

* Personalen genomférde en medarbetarundersskning. )
vara kunder.

Denna kommer att kompletteras med ytterligare
hallbarhetsfragor inom ekonomi, socialt och miljo. e Facket svarade pa hallbarhetsfragor.

GRI - Global Reporting Initiative

Under Green All The Way projektet kommer vi att ha som ambition att arbeta for
att kunna redovisa mer detaljerat i framtiden.
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Globala mal — Agenda 2030

Varldens lander har atagit sig att leda varlden mot en hallbar
och réattvis framtid — agenda 2030. | det arbetet kan och vill
Hexatronic Group delta. Méalen vilar pa tre dimensioner —
ekonomisk, social och miljdmassig hallbarhet. Har foljer en
beskrivning av det som ingar i delar av var koncern, utifran

vara fyra fokusomraden.

Las mer pa www.globalamalen.se

Hexatronics fokusomraden

Hexatronic Group har valt att fokusera pa fyra prioriterade
mal av de 17 globala mélen som formulerats i Agenda 2030.
De vésentliga fragor vi skriver om pa sidan 24 ar orsaken till
att vara fyra fokusomraden inom Agenda 2030 har valts ut

och beskrivs nedan.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
0OCHEKONOMISK

TILLVAXT

5 JAMSTALLDHET

JAMSTALLDHET
IDAG
51 ¢ Intern uppférandekod
¢ Mangfalds- och diskrimine-
ringspolicy

¢ Handlingsplan mot krankande
sarbehandling

5.5 ¢ Intern uppférandekod
¢ Mangfalds- och diskrimine-
ringspolicy
5.6 ° Véraprodukter

HALLBARINDUSTR!,
INNOVATIONEROCH

1 2 HALLBAR
KONSUMTIONOCH
PRODUKTION

FOKUS

Green All The Way
Lokal sponsring
Hallbarhetsambassadérer

Utbildning/information,
externt och internt.

Hallbarhetspolicy

Samma som ovan

Dra fiber till skola /
utbildningscenter

Folja pa plats/kommunicera.

ANSTANDIGA ARBETSVILLKOR OCH EKONOMISK TILLVAXT

IDAG
8.2 ¢ Produktutveckling / innovation.
8.4 o Genomfért energikartlaggning
8.8 Systematiskt arbetsmiljoarbete

och certifikat pa arbetsmiljé
OHSAS 18001 inklusive:

e Intern uppférandekod

¢ Mangfalds- och diskrimine-
ringspolicy

¢ Handlingsplan mot krankande
sarbehandling

e Extern uppférandekod (CoC)
mot leverantérer

WWW.HEXATRONICGROUP.COM/HALLBARHET

FOKUS

Green All The Way
Mal och mata timmarna
Hallbarhetstavling

Green All The Way
Hallbar utveckling inom
produktion, transport,

inkdp, materialval, Ek., Soc.,
Miljo

Green All The Way

Hallbar utveckling inom
produktion, transport,
inkop, materialval, Ek., Soc.,
Mili

OHSAS 18001 till nya
standarden 1SO 45001
under 2019.

Medarbetarundersékning
Hallbarhetspolicy
Hallbarhetstévling

1 INGEN
FATTIGDOM

T

1 3 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILLVAXT

14 HAV OCHMARINA- 15 EKOSYSTEM OCH

RESURSER I0LOGISK

Bl
MANGFALD

10 MINSKAD 11 HALLBARASTADER

16 FREDLIGA OCH 1
INKLUDERANDE
SAMHALLEN
Y]

RENT VATTEN OCH
SANITETFORALLA

v

12 HALLBAR
KONSUMTIONOCH
PRODUKTION

4 GODUTBILDNING
FORALLA

L]

5 JAMSTALLDHET

g

OJAMLIKHET

@

OCHSAMHALLEN

nEEE
GENOWFORANDE

\ |/
OCH GLOBALT .5‘ "‘
PARTNERSKAP =

-
any
-] GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

HALLBAR INDUSTRI, INNOVATIONER

OCH INFRASTRUKTUR

9.1 *

9.4 *

9.c °

IDAG

Vara produkter.
Var vision och mission.

Rusta upp infrastrukturen
= vara produkter

ISO 14001

Anpassa industrin,
industriprocesser: Vart
interna miljoarbete for
att minska direkta och
indirekta utslapp (tex
transporter), samt
resursférbrukning.

Vara produkter inkl
utbildning

FOKUS

e Green All The Way. Hallbar
utveckling inom produktion,
transport, inkdp, materialval.

¢ Hallbarhetsutbildning

* Workshop

e Green All The Way. Hallbar
utveckling inom produktion,
transport, inkdp, materialval.

¢ Dra fiber till skola/ utbildningscen-
ter. Folja upp, vara pa plats och
kommunicera. Ek., Soc., Milj6.

HALLBAR KONSUMTION OCH PRODUKTION

122 °

124  °

125 °

126 °

IDAG

Se 6vriga punkter om
resursforbrukning

Vart interna miljoarbete
for att minska direkta
och indirekta utslapp
(tex transporter), samt
resursférbrukning.

Arbetar standigt med att
minska andelen skrot i
tillverkningen. Finns som
ett KPl:mal som galler
bade ekonomi, kvalitet
och miljé.

KPI-mal pa att minska
andelen reklamationer.
Reklamationer leder inte
séllan till skrotning av
produkter.

Hallbarhetsrapport

| arscykeln ingaridag
rapporteringar som &ar
lagstyrda: miljorapport
till kommunen fér
tillstandspliktig verksam-
het, rapportering till
energimyndigheten,
naturvardsverket,
kemikalieinspektionen,
transportstyrelsen

FOKUS

* Se 6vriga punkter om resurs-
férbrukning

e Green All The Way. Hallbar
utveckling inom produktion,
transport, inkop, materialval.

¢ Digital Hallbarhetsfilm i

e Green All The Way. Hallbar
utveckling inom produktion,
transport, inkdp, materialval.

¢ Digital Hallbarhetsfilm
* Tavling personalen
e Workshop

¢ Hallbarhetsrapport.
e Kommunicera nedanstaende

e Green All The Way. Hallbar
utveckling inom produktion,
transport, inkop, materialval.

¢ Digital Hallbarhetsfilm
e Tavling personalen
* Workshop
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HALLBARHET

Aret som gatt

Inom hela var koncern finns ett stort hjarta for andra
manniskor och det ar viktigt for oss att underhalla och bi-
behalla detta, oavsett om det &r pa vart huvudkontor eller pa
vara bolag runt om i varlden. Var personal ar det viktigaste
vi har och vi vill bibehalla entreprenérsandan i de bolag

som ingar i var koncern. Darfor ar det viktigt fér oss att
respektive bolag pa lokal niva, ska fa vérna om och arbeta for
de hallbarhetsinsatser som ligger dem varmt om hjartat.
Detta val tror vi pa och vi anser att det &r socialt hallbart for
framtiden, i alla vara bolag runt om i varlden dar vi verkar.

EXEMPEL PA INSATSER INOM HALLBARHET

CANCERFONDEN

Hexatronic tillverkade en rosa Viper-kabel
som auktionerades ut till hdgstbjudande.

Ett stort grattis och ett lika stort tack till CanCerfonden .
Kringdata AB som lade det vinnande budet

om 175 000 kronor. Summan kommer oavkortat

att ga till Cancerfondens Rosa Bandet och gora

stor nytta for manga ménniskor som kdmpar mot cancer.

Se filmen har: www.youtube.com/watch?v=tJ2jp2V93uw

PLAN INTERNATIONAL — BARNS RATT TILL UTBILDNING

Vi har under aret stottat en rad organisationer med gavor, bland annat Plan
International — Barns réatt till utbildning. Vi har valt att bidra till att fler barn i
varlden far méjlighet att véxa upp i trygghet, med tillgang till utbildning och
hélsovard och med mgjlighet att vaxa upp till sjalvstandiga individer med
makt Gver sina liv.

INTERNATIONAL

#METOO
Fér en modern koncern som Hexatronic &r detta ett omrade vi tar pa storsta
allvar. Koncernledningen ar angeldgna om att vi globalt ska vara helt fritt fran
&Lﬂéffjﬂﬁ alla former av trakasserier och vara arbetsplatser ska vara jamstéllda, trygga,
- sdkra samt fria fran alkohol, droger och sexuella trakasserier. Arets julklapp
till ledningsgruppen var boken #METOO.

Too

100 Berdpreised

BLASFIBER | ATERVINNINGSBAR FORPACKNING

Var blasfiber Stingray férpackas nu i en atervinningsbar wellkartong, som har
ersatt den tidigare plastférpackningen. Wellkartongen &r I&tt att vika ihop
och atervinna efter anvéndning, vilket bade underlattar for installatoren,
sparar utrymme och gynnar miljon.

Se filmen har: www.youtube.com/watch?v=1VPd-8anxZc

KOMPAKTA MIKROKABLAR GER MILJOVINSTER

Vi har utvecklat mikrokabelserien Viper som blivit en succé och ett begrepp
i branschen. Kablarna har gjorts smalare med forbéttrad prestanda och kan
darmed blasas i smalare dukt, vilket ger miljovinster. Det gar at mindre mate-
rial vid tillverkning av bade kabel och dukt, samt att frakter kan reduceras
med ca 35 % pa grund av minskad férpackningsstorlek.

Se filmen har: www.youtube.com/watch?v=VWARkF51k2c

HEXATRONICY

VIS ER

SMALARE DUKTER
GOR STOR SKILLNAD

ATERVINNING AV DUKTSKROT

Overblivet material, skrot och spill frdn duktlinjerna mals ned till granulat som
sedan ateranvands nar ny dukt tillverkas. Detta minskar atgangen av ramaterial
avsevart.

OKAD ANDEL HALLBARA TRANSPORTER

Inom delar av Hexatronic Group anvands i allt storre utstréckning sjétransporter
for leveranser varlden over, eftersom det ar ett mer hallbart alternativ an till
exempel flyg. Malet for ett av vara bolag, ar att sjétransporter ska anvéndas
for minst 50 % av total importerad vikt.

WWW.HEXATRONICGROUP.COM/HALLBARHET
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Vart ansvar

HALLBARHETSPOLICY

Vi har en helhetssyn pa hallbar utveckling. Detta innebér respekt fér och skydd av
miljon, manskliga rattigheter, arbetstagares rattigheter, och god afférsetik. Vi arbetar
for att standigt forbattra verksamheten och ska inom alla omraden félja lagar och re-
levanta krav. Var intention &r att arbeta med entreprendrer och leverantdrer som delar
vara varderingar vad géller hallbarhet och affarsetik.

Hallbarhetspolicyn géller fér samtliga bolag som ingar i Hexatronic Group, alla an-
stallda, samt dven inhyrd arbetskraft. Vart agerande ska préglas av hég afféarsmoral
och beskrivs i Hexatronics Code of Conduct.

VART EKONOMISKA ANSVAR
Vi arbetar for att vara en positiv kraft med lokal och global férankring, dar koncernen
verkar och gor investeringar for framtiden. Ekonomiskt ansvar, for samtliga av vara
bolag i koncernen, handlar om att vi tar ansvar for en stabil och I6nsam, men etiskt
férsvarbar, utveckling over tid.

VART MILJOANSVAR

Vi ska varna om miljén fér nuvarande och kommande generationer genom att fore-
bygga utslédpp och minimera resursanvandning i var produkthantering. Miljdarbetet
ska vara en integrerad del av vart dagliga arbete och vi arbetar fér att minska var egen
paverkan pa miljon lokalt och globalt.

VART SOCIALA ANSVAR

Vi ser olikheter som en tillgang - att arbeta med mangfald starker var kompetens och
dérmed var konkurrenskraft. Vi ska erbjuda en inspirerande arbetsmiljé som bidrar till
att skapa arbetsgladje, trivsel, I6nsamhet och samtidigt motverkar ohalsa, skador och
utslagning fran arbetslivet. Vara arbetsplatser ska vara jamstallda, trygga, sakra samt fria
fran alkohol, droger och sexuella trakasserier. Vi ska agera och bidra lokalt och globalt
genom att stotta initiativ och verksamheter som verkar fér en socialt hallbar framtid.

MANGFALDSPOLICY STYRELSEN

Mangfaldspolicy som géller vid tillsattning av styrelseledaméter, inklusive hur den har
tillampats under aret och vilket resultat som har uppnatts redovisas i var bolags-
styrningsrapport pa sidan 38.

CODE OF CONDUCT LEVERANTORER

Vi pa Hexatronic staller oss bakom och bedriver var verksamhet i enlighet med de tio
principerna for ansvarsfullt foretagande i FN:s Global Compact. Dessa principer ba-
seras pa FN:s deklaration om de manskliga rattigheterna, ILO:s grundlaggande kon-
ventioner om grundldggande réttigheter i arbetslivet, Rio-deklarationen samt FN:s
konvention mot korruption.

CODE OF CONDUCT- INTERNT

Alla som arbetar pa Hexatronic ska ldsa koden, stédja och arbeta i linje med féreta-
gets ataganden och vaéra interna regler som sammanfattas i koden liksom alla tillamp-
liga lagar.

LIKE - Langsiktighet, Innovation, Kundnéarhet och Entreprendrsanda karaktériserar var
affarsverksamhet.

Mer om vart hallbarhetsarbete: www.hexatronicgroup.com/hallbarhet

Medlemskap

Vi ar stolta medlemmar i dessa tre branschorganisationer som i sin tur arbetar med hallbarhet for en battre véarld.

:oj Fibreto the Home @U r0pacab|e SELCABLE

COU”C” Europe Swedish Manufacturers of Cables

and Wires
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for

Hexatronic Group AB (publ) med séte 1 Goteborg avger
harmed arsredovisning for verksamhetsaret 1 septermber
2016 - 31 december 2017 for moderforetaget och koncernen.

Hexatronic &r en koncern specialiserad pa fiberoptiska kom-
munikationsl&sningar som levererar produkter och |6sningar
for optiska fibernat och tillhandahaller ett komplett sortiment
av passiv infrastruktur.

OMSATTNING

Nettoomsattningen under rékenskapsaret uppgick till 1 717,8
MSEK (890,9). Omséttningen har 6kat med 93 % for kon-
cernen jamfért med féregaende rakenskapsar som var fyra
manader kortare. Férutom ett forlangt rakenskapsar forklaras
omséttningsokningen dels av stark organisk tillvéxt och dels
av forvarven av Hexatronic New Zealand, ICT Education och
Iftac.

Nettoomsattningen under kalenderdr 2017 uppgick till 1
299,4 MSEK (1 032,2) vilket motsvarar 26 % tillvaxt.

RESULTAT FOR VERKSAMHETSARET

Rorelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) uppgick till
198,6 MSEK (81,3) vilket motsvarar en EBITDA-marginal om
11,6 % (9.1 %).

Flerarsjamforelse, koncernen

EBITDA under rékenskapsaret ar negativt paverkat med
3,5 MSEK avseende forvarvskostnader relaterat till forvarven
av ICT Education, Iftac och Blue Diamond Industries samt 1,4
MSEK i externa kostnader relaterat till byte av koncernbank.

EBITDA under rakenskapsaret &r positivt paverkat med
7 MSEK totalt avseende omvérdering av skuld for tillaggsképe-
skillingar fran forvarvet av Hexatronic UK, ICT Education och Iftac.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 161,6 MSEK (62,9) mot-
svarande en EBIT-marginal pa 9,4 % (7,1 %).

Arets resultat uppgick till 112,3 MSEK (42,1) for rakenskapsaret.

FINANSIELL STALLNING OCH LIKVIDITET

Koncernens finansiella stéllning och likviditet &r stark. Likvida
medel uppgick per den 31 december 2017 till 108,2 MSEK
(51,1). Pa grund av bankbyte vid arsskiftet hade koncernen
ingen checkrakningskredit vid rakenskapsarets slut.

Moderbolaget har en avtalad forvarvsfacilitet om 100 MSEK
hos Nordea. Forvéarvsfaciliteten har utnyttjats vid inkramsfor-
varvet pa Nya Zeeland samt vid férvérven av ICT Education

KSEK 2016/17 " 2017 2016 2015/16 2014/15 2013/14
Nettoomsattning 1717 790 1299 419 1032 342 890 896 627 338 497 295
Resultat fore skatt 143 618 116 130 69 784 55108 48 567 58 012
Resultat fore skatt i procent av nettoomséttning 8,4 % 89 % 6,8 % 6,2 % 77 % 1,7 %
Balansomslutning 777 098 777 098 657 292 605 160 482 039 280 303
Soliditet (%) 53,4 % 53,4 % 50,3 % 49,7 % 51,6 % 42,1 %

1) Férlangt rakenskapsar som omfattar 16 manader.
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och Iftac. Utnyttjad del per 31 december 2017 uppgick till
94,0 MSEK varav 70,5 MSEK &r [angfristigt. Ingen amortering
har skett under rékenskapsaret.

Efter balansdagens utgang har utnyttjad férvérvsfacilitet hos
Nordea |6sts och ersatts av finansiering fran Danske Bank.
Denna finansiering mojliggor fortsatt starkt tillvéxt, bade
organiskt och genom forvarv.

Under rakenskapsaret har 10,4 MSEK utbetalats i aktieutdel-
ning samt 3 MSEK betalats avseende tillaggskopeskilling
fran férvarvet av Hexatronic UK (fd. OpticReach).

Kassaflodet fran den |6pande verksamheten under réken-
skapsaret uppgick till 102,7 MSEK (56,8) inklusive en férand-
ring av rorelsekapitalet med -48,1 MSEK (11,1).

Kassaflédet fran investeringsverksamheten under réaken-
skapsaret uppgick till -91,3 MSEK (-65,2). Det lagre kassaflo-
det &r hanforligt till férvarven av ICT Education och Iftac un-
der rékenskapsaret samt investeringar i materiella- och
immateriella anldggningstillgangar.

Kassaflédet fran finansieringsverksamheten under réaken-
skapsaret uppgick till 45,8 MSEK (13,5). Kassaflédet beror pa
utnyttjad forvarvsram om 43,9 MSEK, utdelning till aktie-
dgarna pa 10,4 MSEK, nyemissioner kopplat till options-
inlésen samt utfardande av nytt optionsprogram.

FORVARV OCH INVESTERINGAR

Investeringar

Under rakenskapsaret har investeringar framst utgjorts av
forvarv av nya verksamheter samt investeringar i utdkad pro-
duktionskapacitet i Hudiksvall.

Férvarvet av ICT Education AB

Forvarvet av ICT Education AB skedde som en aktiedverla-
telse, se not 35. Forvarvet slutférdes per den 1 november
2016 och har konsoliderats sedan dess. ICT Education ar ett
utbildningsbolag verksamt inom telekom som utbildar inom
fiber- och kopparteknik.

Den fasta kopeskillingen uppgick till 15 MSEK varav 10 MSEK
erlades kontant och 5 MSEK genom nyemitterade aktier i
Hexatronic. Dartill kommer en tillaggskopeskilling fér perio-
den 1 november 2016 till 31 december 2017 uppgaende till
2,5 MSEK samt en eventuell tillaggsképeskilling som maxi-

Flerarsjamforelse, moderforetaget

malt kan uppga till 4,5 MSEK baserat pa EBITDA fér kalender-
ar 2018. Forvérvet finansierades med nyttjande av del av av-
talad foérvarvsram fran kreditinstitut samt apportemissionen.

Apportemissionen utgjordes av 184 715 nyemitterade aktier
i Hexatronic.

Férvarvet av Iftac AB

Forvarvet av Iftac AB skedde som en aktiedverlatelse, se not
35. Forvarvet slutférdes per den 2 januari 2017 och har kon-
soliderats sedan dess. Iftac bedriver utbildning och certifie-
ring inom IT och Telekom.

Den fasta képeskillingen uppgick till 8,9 MSEK som erlades
kontant. Dartill kommer en tillaggsképeskilling fér kalenderar
2017 uppgaende till 0,1 MSEK samt en eventuell tillaggsko-
peskilling som maximalt kan uppga till 3,9 MSEK baserat pa
EBITDA for kalenderar 2018. Férvarvet finansierades med
nyttjande av del av avtalad férvérvsram fran kreditinstitut
samt apportemissionen.

Férvarvet av Blue Diamond Industries LLC

Forvarvet av Blue Diamond Industries LLC skedde som en
aktiedverlatelse, se not 35. Forvarvet slutférdes per den
2 januari 2018 och konsolideras sedan dess. Blue Diamond
Industries &r en amerikansk dukttillverkare.

Den fasta képeskillingen uppgick till 24,5 MUSD som erlades
kontant. Dartill kommer en eventuell tilldggsképeskilling som
maximalt kan uppga till 2,5 MUSD baserat pa EBITDA for
kalenderar 2018 och 2019.

| samband med forvérvet har Hexatronic sakrat langfristig
finansiering via Danske Bank.

RATTSLIGA PROCESSER

Hexatronic mottog under varen 2015 en stdmning fran
Emtelle Ltd. angaende ett pastatt intrang i ett svenskt patent
avseende s.k. blasfiber. Detta bestreds av bolaget och gen-
stamning lamnades in dér bolaget yrkade att Emtelles patent
skulle forklaras ogiltigt.

Forhandlingar i Patent- och Marknadsdomstolen hélls i bor-
jan av september 2017. Domstolen fattade under hdsten
2017 beslut i tvisten till Hexatronics férdel. Domstolen har
forklarat patentet ogiltigt och saledes ogillat Emtelles pasta-
ende om patentintrang. Emtelle har forpliktigats att ersétta

KSEK 2016/17 " 2017 2016 2015/16 2014/15 2013/14
Nettoomsattning 27 686 22 245 16772 16 333 22 666 2 349
Resultat efter finansiella poster -19 017 -14 630 -15137 -16 378 -7 472 -5 076
Resultat efter finansiella poster i procent av nettoomséattning -68,7 % -65,8 % -90,3 % -100,3 % -33,0% -216,1 %
Balansomslutning 406 616 406 616 353 915 294 299 251 580 80 741
Soliditet (%) 48,7 % 48,7 % 51,6 % 61,4 % 67,2 % 78,3 %

1) Forlangt rakenskapsar som omfattar 16 manader.
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Hexatronic for nedlagda réattegangskostnader uppgaende
till ca. 6,8 MSEK. Domen har vunnit laga kraft.

| tillagg till detta lamnade Emtelle UK Ltd i juli 2016 &ven in
en stdmning i Nya Zeeland mot Hexatronics dotterbolag,
Hexatronic New Zealand Ltd, fér intrang i motsvarande nya-
zeeldndska patent. Hexatronic har dven har bestridit kravet.

KONCERNENS FINANSIELLA MAL

Lénsamhet

EBITDA-marginal (rérelseresultat fére avskrivningar) pa minst
10 % pa rullande 12 méanader. EBITDA-marginal pa rullande
12 méanader var 11,6 % (10,6 %). EBITDA-marginal for det
forlangda rékenskapsaret var 11,6 %.

Tillvaxt

Koncernen skall véxa mer an sin marknad organiskt. Koncer-
nen efterstrévar en genomsnittlig arlig tillvaxt pa minst 20 %.
Tillvéxten kommer att vara bade organisk och forvarvsdri-
ven. Tillvaxten under det férldngda rékenskapsaret var 93 %
jamfért med 2015/16 som endast omfattade 12 manader.

Tillvaxten under kalenderar 2017 var 26 % (43 %) jamfort med
kalenderar 2016.

Finansiell stabilitet
Koncernen skall ha en soliditet pa minst 30 %. Soliditeten var
53 % (50 %) vid utgangen av rakenskapsaret.

Vid férvarv kan soliditeten under en period kortare an 12 ma-
nader understiga 30 %. Detta kan ske da styrelsen gor be-
démningen att I6nsamhet och kassafléde fran forvarvade
enheter gor att soliditeten snabbt kommer att férbattras.

Koncernens nyckeltal

UTSIKTER FOR KOMMANDE BOKSLUTSAR

Koncernen ska fortsatta att arbeta med stora kunder och
storre projekt dar koncernens mervarde som kompetent
system- och produktleverantér utgdr en konkurrensfordel.
Koncernens stérsta och dominerande del ar system och pro-
dukter for bredbandskommunikation, i forsta hand for fiber-
optiska nat.

Koncernen har en aktiv forvarvsstrategi dar attraktiva kandi-
dater, som kan vara kompletterande antingen marknads- el-
ler produktmassigt, kontinuerligt utvarderas. Koncernen pri-
oriterar inte forvarv dar kostnadssynergier skall tillvaratas for
att uppna bra avkastning pa forvarvsinvesteringen.

MILJO

Miljépaverkan
Koncernen bedriver anmalningspliktig verksamhet enligt
Miljébalken i nedanstaende bolag.

Hexatronic Cables & Interconnect Systems AB verksamhet i
Hudiksvall har tillstand fran Lansstyrelsen enligt miljobalken
fran 2001-01-15 samt &ndring i villkor for buller fran 2005-04-
05. Branschkoder: 31.60 och 63.10.

| tillstandet finns grénser for tillatna produktionsvolymer ka-
bel samt villkor gallande utslapp till luft och vatten, hantering
av avfall och kemikalier samt buller.

Uppfoljining av villkoren sker halvarsvis och arsvis. Villkoren
beddms efterlevas. Utférda matningar visar att féreskrivna
riktvarden underskrids.

2016/17 2017 2 2016 2 2015/16 2014/15 2013/14
Nettomsattningstillvaxt 93 % 26 % 43 % 42 % 26 % 613 %
EBITDA marginal 11,6 % 11,6 % 10,6 % 91 % 10,1 % 11,1 %
Roérelsemarginal 9.4 % 9.4 % 8,6 % 71 % 7.9 % 10,1 %
Soliditet 53,4 % 53,4 % 50,3 % 49,7 % 51,6 % 40,7 %
Resultat per aktie fére utspadning (SEK) 3,13 2,50 1,59 1,26 1,27 1,97
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 2,97 2,38 1,50 1,19 1,21 1,83
Resultat per anstalld (KSEK) 305 241 182 56 186 329
Kassalikviditet (ggr) 1,3 1,3 1,3 11 11 1,6
Genomsnittligt antal anstéllda 368 376 297 270 201 126
Antal aktier 36 171 677 36171677 36140785 33677 240 32 657 694 24 342 857
Genomsnittligt antal aktier 35838561 36148508 34087733 33387391 29370204 23602 185
Genomsnittligt antal aktier efter utspédning 37848540 37942528 36103801 35273102 30956772 25481540

1) Forlangt rakenskapsar som omfattar 16 manader. Nettoomsattningstillvaxten bygger pa jamférelse mot 2015/16.

2) Nettoomsattningstillvaxten bygger pa jamférelse mot féoregaende kalenderar.
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Miljéledning

Verksamheten i Hudiksvall har varit miljécertifierad enligt ISO
14001 sedan 1997. Den &r dven certifierad enligt kvalitet, ISO
9001, och arbetsmiljo, OHSAS 18001.

En revision for dvergang till nya ISO 9001:2015 och ISO
14001:2015 samt omcertifiering for ny revisionsperiod ge-
nomférdes av Intertek i mars 2017. Den resulterade i tre min-
dre avvikelser som har atgardats. Nya certifikat ar utfardade.

Betydande miljdaspekter for féretaget ar avfall, transporter
och elférbrukning.

Forslag till vinstdisposition

FOLJANDE MEDEL STAR TILL
MODERFORETAGETS FORFOGANDE

SEK
Overkursfond 182 072 092
Balanserad vinst/forlust 5173 460
Arets resultat 4 405 435
Totalt 191 650 987

Med anledning av att styrelsen foreslar att arsstamman den
19 april 2018 beslutar om utdelning med 0,40 kronor per ak-
tie, far styrelsen harmed avge féljande yttrande enligt 18 kap
4 § aktiebolagslagen.

Styrelsen finner att full tackning finns for bolagets bundna
egna kapital efter féreslagen utdelning. Styrelsen finner dven
att den féreslagna utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de parametrar som anges i 17 kap 3 § andra och tredje styck-
ena i aktiebolagslagen. Styrelsen vill darvid framhalla foljan-
de. Foéreslagen utdelning reducerar moderféretagets solidi-
tet fradn 48,7 % till 46,8 % och koncernens soliditet fran 53,4
% till 52,6 %, berédknat per 31 december 2017.

Styrelsen anser denna soliditet vara betryggande med beak-
tande av den bransch koncernen &ar verksam inom. Enligt sty-
relsens uppfattning kommer den féreslagna utdelningen inte
att paverka bolagets och koncernens férmaga att infria sina
betalningsforpliktelser och bolaget och koncernen har god

MODERFORETAGET

Moderféretagets verksamhet ar helt inriktad pa koncernge-
mensamma tjénster inom ledning, ekonomi, finans, IR, affars-
utveckling och logistik.

Moderforetagets nettoomsattning under rakenskapsaret
uppgick till 27,7 MSEK (16,3) och arets resultat uppgick till 4,4
MSEK (2,1). Finansnettot var -1,3 MSEK (-1,4) och likvida
medel uppgick vid arets slut till 51,3 MSEK (12,9). Antal
anstéllda uppgick till 11 personer (9) vid arets slut. Moder-
foretaget driver ingen egen verksamhet och dess risker ar i
huvudsak hanforliga till verksamheten i dotterféretagen.

STYRELSEN FORESLAR ATT VINSTMEDLEN
DISPONERAS PA FOLJANDE SATT:

SEK
Till aktiedgarna utdelas 0,40 SEK per aktie " 14 468 671
Till balanserade vinstmedel 6verférs 177 182 316
Totalt 191 650 987

1) Beréknat pa antal utestadende aktier per 19 april 2018.
Avstamningsdagen for utdelning foreslas till 23 april 2018.

beredskap att hantera savél férandringar med avseende pa
likviditeten som ovéntade héndelser. Styrelsen anser att
bolaget och koncernen har forutséttningar att ta framtida
affarsrisker och dven tala eventuella férluster.

Féreslagen utdelning férvéntas inte att negativt paverka
bolagets och koncernens férmaga att gora ytterligare affars-
massigt motiverade investeringar i enlighet med styrelsens
planer.

Utover vad som ovan anforts har styrelsen 6vervagt andra
kdnda forhallanden vilka kan ha betydelse for bolagets och
koncernens ekonomiska stéllning. Ingen omsténdighet har
dérvid framkommit som gor att féreslagen utdelning inte
framstar som forsvarlig. Enligt styrelsens bedémning kom-
mer bolagets och koncernens egna kapital efter féreslagen
utdelning att vara tillréckligt stort i forhallande till verksam-
hetens art, omfattning och risker.
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Risker och riskhantering

Hexatronics verksambhet ar, liksom all affarsverksambhet,
forenad med risker av olika slag. Att kontinuerligt identifiera
och utvardera risker ar en naturlig och integrerad del 1
verksamheten {Or att pa sa satt kunna kontrollera, begransa
och hantera prioriterade risker pa ett proaktivt satt.

Koncernens férmaga att kartldagga och férebygga risker mini-
merar risken att oférutsdgbara héndelser kan fa en negativ in-
verkan pa verksamheten. Malet med riskhantering &r inte néd-
vandigtvis att eliminera risken, utan snarare att sékra vara
affarsmal med en balanserad riskportfélj. Kartlaggning, plane-
ring och hantering av identifierbara risker ger ledningen stéd
vid strategiska beslut. Riskbedémningen syftar ocksa till att 6ka
hela organisationens riskmedvetenhet, fér operativa beslutsfat-
tare saval som for styrelsemedlemmar.

Hexatronics styrelse har det yttersta ansvaret for bolagets risk-
hantering. Risker relaterade till affarsutveckling och langsiktig
strategisk planering, saval som koncernens arbete med hall-
barhets- och miljéfragor och dartill relaterade risker, hanteras
av koncernledningen och prioriteras slutligen av styrelsen. Kon-
cernledningen rapporterar |6pande riskfragor som koncernens
finansiella status och efterlevnad av koncernens finanspolicy till
styrelsen.
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Koncernens centrala finansavdelning ansvarar for prioritering
och hantering av finansiella risker, inklusive exponering for
valutakursférandringar. Hexatronic har en central funktion
som ansvarar for, och sakerstéller att, koncernen har korrekt
forsakringsskydd for férsakringsbara risker. Koncernens upp-
férandekod samt ett antal mer specifika policyer utgér grun-
den fér den I6pande operativa riskhanteringen som hanteras
pa alla nivaer i organisationen.

| Hexatronics riskhanteringsprocess har ett antal riskomra-
den identifierats. | tabellen pa sidorna 33-35 beskrivs kort-
fattat de mest véasentliga, samt hantering och atgérder for att
begrénsa eventuella effekter pa verksamheten. En mer utfor-
lig sammanstallning av de finansiella riskerna finns i not 4.
Hexatronic har delat in identifierade risker i verksamhet- och
miljorelaterade risker, marknadsrelaterade risker samt finan-
siella risker.



Verksambhets- och miljorelaterade risker

Verksamhets- och miljérelaterade risker ligger nérmare foretaget sett till graden av mojlig egen
paverkan. Detta ar ocksa en orsak till att riskhanteringen i flera fall omfattar interna regleringar med
policyer, riktlinjer och instruktioner. Verksamhets- och miljérelaterade risker ar en del av det dagliga
arbetet och hanteras av de operativa enheterna. Med verksamhets- och miljérelaterade risker avses
bland annat risker relaterade till varumérket, flytt av inkdp och produktion, férsakringsbara risker
samt olika typer av hallbarhetsrisker, framst milj6-, halso- och sékerhetsrelaterade risker.

Risker

Hantering

Kundstruktur

Koncernen har fortsatt att bredda kundstrukturen avsevart aven
om visst beroende av de tre storsta kunderna kvarstar.

Koncernens tre storsta kunder motsvarar ca 39 % av koncernens
omsattning.

Beroendet av koncernens stérsta kunder minskar kontinuerligt i
och med fler kunder som en effekt av genomférda forvarv och
Skat fokus pa kundorientering och systeml&sningar.

Produktansvar, immateriella rattigheter och rattstvister

Hexatronics systemldsningar och produkter utgér en viktig
komponent i kundens produkt. Felaktigheter skulle kunna
medféra férsédmrade kundrelationer och skadestandsansprak.
Hexatronics immateriella réttigheter riskerar att utséttas for
intrang.

Det finns &ven risk att Hexatronics produkter gor intrang i annans
immateriella rattigheter.

Koncernen har ett tillréckligt férsakringsskydd och varje enskilt,

i koncernen ingadende, bolag har sedvanliga forsékringslsningar.
Arbetet gors i samarbete med externa radgivare. Ett omfattande
skydd fér atkomst och aterstéllande efter re-installation av
felaktig produkt ger koncernen ett férstarkt skydd.

Uppféljning och kontroll av immateriella rattigheter sker i
samarbete med externa radgivare.

Avséattning for framtida garantiataganden beddms kontinuerligt.

Produktionsstérningar

Skador pa produktions-anldggningar, férorsakade av till exempel
brand samt avbrott eller stérningar i nagot led av produktions-
processen, till exempel haveri, vaderférhallanden, arbetskonflik-
ter, terroraktiviteter och naturkatastrofer, kan fa negativa
konsekvenser dels i form av direkta skador pa egendomen, dels i
form av avbrott som férvarar méjligheterna att leva upp till
ataganden mot kunder. Detta kan i sin tur fa kunder att vélja
andra leverantérer. Sadana avbrott eller stérningar kan dérfor
komma att inverka negativt pa Hexatronics verksamhet, resultat
och finansiella stéllning.

Koncernen har idag fem produktionsanléggningar som drivs i
egen regi. Utéver det har koncernen kontrakt med tredjepartstill-
verkare i Kina och Korea.

Koncernen har ett tillréackligt férsakringsskydd och varje enskilt,
i koncernen ingaende, bolag har sedvanliga férsékringslésningar.
Arbetet gors i samarbete med externa radgivare.

Férvarv och integration

Genomférandet av férvarv innebér en risk. Det férvarvade
foretagets relationer med kunder, leverantérer och nyckelperso-
ner kan komma att paverkas negativt. Det finns ocksa en risk att
integrationsprocesser kan bli mer kostsamma eller mer tidskra-
vande an beraknat samt att férvarvade synergier helt eller delvis
uteblir.

Samtliga potentiella férvarv och deras verksamheter granskas
noga innan forvérvet genomférs. Det finns val inarbetade
processer och strukturer for att prissatta, genomféra och
integrera forvarvade bolag. | de avtal som ingas efterstravas att
erhalla erforderliga garantier for att begrénsa risken for okanda
forpliktelser.

Miljo
Om inte Hexatronic kan efterleva relevant miljlagstiftning och

andra bestdmmelser inom miljdomradet kan detta medfora
boéter och andra sanktioner.

Koncernens ansvar fér kénda och okénda saneringskostnader
och miljésanktioner skulle kunna fa en vésentlig negativ effekt pa
Koncernens verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Hexatronic bedriver ett omfattande kvalitets- och miljélednings-
arbete som staller krav bade pa den egna produktionen och
produktion utférd av underleverantérer.

Verksamhetens paverkan pa miljon f6ljs upp regelbundet och
Hexatronic bedriver ett systematiskt arbete fér att minska
miljépaverkan.

Hallbarhet

Om Hexatronic inte har samhéllets fértroende for sitt hallbar-
hetsarbete till exempel till féljd av brister avseende handhavan-
de av koncernens produkter, oférmaga att hantera fragor om
anvéndarnas sdkerhet, tvivelaktiga arbetsférhallanden hos
leverantorer eller oférmaga att undvika hélsopaverkande dmnen,
kan detta fa en vasentlig negativ effekt pa Hexatronics verksam-
het, resultat och finansiella stélining.

Overgripande hallbarhetsmal inom miljs, kvalitet och socialt
ansvar f6ljs upp kontinuerligt. En betydande del i hallbarhets-
arbetet ar att utvérdera produktutveckling-, inképs- och
logistikprocesserna mot relevanta standarder fér hallbarhet,
kvalitet och miljo.
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Marknadsrelaterade risker

Hexatronic arbetar I6pande med bedémning och utvardering av de risker

som féretaget kan utséattas for.

Risker

Hantering

Produkter och teknologi

Delar av Hexatronic ar beroende av organisationens férmaga att
utveckla och marknadsféra nya produkter och tjanster i takt med
den &vriga marknaden. Det finns risker i samband med férmagan
att utveckla nya produkter och tjanster och att kommersialisera
dessa pa ett framgangsrikt satt.

Oférmaga att anpassa verksamheten vid teknikskiften kan féra
med sig att koncernens produkter och tjanster blir féraldrade,
vilket kan péaverka omsattningen och koncernens resultat
negativt och dartill 6ka utvecklingskostnaderna.

Ett ndra samarbete med de storsta kunderna och potentiella
kunder om produktutveckling ar av stor betydelse.

Hexatronic utvecklar standigt erbjudandet for att i
framtiden kunna erbjuda fler kompletta systemleveranser,
huvudsakligen baserade pa egen utveckling, produktion
samt svensk innovativ design och kvalitet. Bolaget bedémer
att detta ger mojlighet till langre kundrelationer och hégre
marginaler, samt att det hjélper koncernens &vriga partners
att bli &nnu mer konkurrenskraftiga.

Konkurrenter

Hexatronic agerar pa en global marknad och har idag ett antal
konkurrenter pa olika delmarknader. Flera aktérer har storre
finansiella och personella resurser an Hexatronic. Konkurrensen
kan dven komma att 6ka ytterligare i takt med att nya foretag
etablerar sig.

Det finns en risk for att verksamheten inte kommer att kunna
erbjuda tjénster och produkter framéver som exempelvis
tekniskt och prismassigt ar tillrackligt konkurrenskraftiga pa
marknaden. En sadan utveckling skulle riskera att paverka
bolagets verksamhet, finansiella stéllning och resultat.

Hexatronic har en stark stéllning inom marknaden fér
fiberoptiska kommunikationslésningar. Hexatronic ska véxa
organiskt och via férvérv. Forvarven kan vara bade tillaggs-
férvarv till befintliga bolag och helt nya affarsomraden.

Konjunktur

Hexatronic &r beroende av makroekonomiska férhallanden samt
de stérsta kundernas tillvéxt och ekonomiska utveckling.

En allmént forsamrad konjunktur far framst konsekvenser fér
kundernas aktuella investeringsvilja och dérav foljer mindre inkép
av Hexatronics produkter och tjanster.

Hexatronics allt bredare kundbas reducerar koncernens risk
for att paverkas av svag ekonomisk utveckling inom
enskilda regioner eller omraden i vérlden.
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Finansiella risker

Hexatronics hantering av finansiella risker &r centraliserad till koncernens finansavdelning
som bedriver sin verksamhet inom faststéllda riskmandat och limiter. Hanteringen sker efter
riktlinjer i koncernens policyer och regelverk inom de specifika omradena. Samtliga policyer
och regelverk inom detta omrade uppdateras och faststélls arligen av féretagets styrelse.
Las mer om redovisningsprinciper samt riskhantering och riskexponering i not 1 och 4.

Risker

Hantering

Valutarisk

Fluktuationer i valutakurser medfér en risk att dessa far en
negativ inverkan pa Hexatronic finansiella stéllning, Idnsamhet
och kassafléde. Hexatronic paverkas av fluktuationer i valutakur-
ser genom transaktionsexponering samt omrakningsexponering.

Transaktionsexponering uppkommer genom att férséljning och
inkop sker i ett flertal olika valutor som inte ar det aktuella
bolagets lokala valuta. Omrékningsexponering uppstar nar de
utléndska dotterbolagens resultatrékningar samt tillgangar och
skulder vid arets slut omréknas till SEK.

Koncernen har intékter och kostnader i primart USD, EUR, NZD,
GBP och NOK och till mindre del i andra valutor.

For att minimera valutaexponering arbetar koncernen aktivt

med valutarisker. Delar av férséljningen valutasdkras med

valutaklausul, séljs i ursprungsvaluta eller sdkras via kdp och

salj i samma valuta. For enskilda orders éver 5 MSEK
dvervégs olika sékringsinstrument.

Ravarurisk

Med ravaruprisrisk avses I6pande férandringar i priset pa
insatsvaror fran vara leverantérer och dess eventuella paverkan
pa resultatet. Fér koncernen &r det framférallt férandringar i
plast- och fiberpris som utgér en betydande ravarurisk.

Ravarurisken hanteras genom langsiktiga leverantérs-
relationer och kontrakt och sékerstéllda volymer.

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses att finansiering ej kan erhallas eller
endast till kraftigt 6kade kostnader.

Risken for likviditetsbrist minimeras genom en god likviditetspla-
nering. Lanefinansieringen &r beroende av att kreditinstitutets
lanevillkor uppfylls. Koncernen féljer detta nyckeltal kontinuerligt
och vidtar de atgarder som bedéms nédvéndiga for att det skall

uppfyllas.

Den centrala finansfunktionen 6vervakar |6pande s att
Hexatronic méter de bindande nyckeltal som ar kopplade
till bolagets lanefaciliteter.

Koncernens policy &r att minimera upplaningsbehovet
genom att centralisera dverskottslikviditet via koncernens
cash pool.

Réanterisk

Med rénterisk avses att vérdet pa ett finansiellt instrument
varierar pa grund av férandring i marknadsréntor.

Koncernens finansieringskallor utgérs i huvudsak av eget
kapital, kassafléde fran den I6pande verksamheten samt
upplaning. En &ékning eller minskning av réntenivan om 1
procent relaterat till rantebérande lan skulle resulterat i en
dkning eller minskning av finansnettot med ca 0,9 MSEK.

Kreditrisk
Med kreditrisk avses att en part i en transaktion med ett
finansiellt instrument inte kan fullgdra sitt atagande.

Den frémsta kreditrisken &r att koncernen inte erhaller betalning
fér kundfordringar.

Koncernens kunder ar till storsta del stora och véletablera-
de féretag med god betalningsférmaga, fordelade dver
flera geografiska marknader. For att begransa riskerna
innehaller féretagets finanspolicy riktlinjer och bestammel-
ser for kreditprévning av nya kunder, betalningsvillkor samt
rutiner och processer fér hantering av obetalda fordringar.
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Styrelse

Anders Persson

Styrelseordférande sedan 2016, Styrelseledamot sedan 2014
samt medlem i ersattningsutskottet.
Fodd: 1957.

Utbildning: Civilingenjérsexamen i Teknisk Fysik fran Chalmers
Tekniska Hogskola i Goteborg.

Ovriga uppdrag i urval: Styrelseordférande i Paynova AB
och styrelseledamot i Invisio Communications AB.

Erik Selin

Styrelseledamot sedan 2014 samt medlem i ersattningsutskottet.
Fodd: 1967.
Utbildning: Gymnasieekonom.

Ovriga uppdrag i urval: Styrelseordférande i Skandrenting AB.
Styrelseledamot och verkstéallande direktor i Fastighets AB Balder.
Styrelseledamot i Erik Selin AB, Erik Selin Fastigheter AB, Collector AB,
Collector Bank AB och Véastsvenska Handelskammaren Service AB.

Malin Persson

Styrelseledamot sedan 2014, samt medlem i revisions- och
ersattningsutskottet.

Fodd: 1968.

Utbildning: Civilingenjérsexamen i Industriell Ekonomi fran
Chalmers Tekniska Hogskola i Goteborg.

Ovriga uppdrag i urval: Styrelseledamot i Mekonomen Group AB, Becker
Industrial Coatings Holding AB, HEXPOL AB, Getinge AB, Konecranes Plc.
och Universeum AB.

Mark H. Shay

Styrelseledamot sedan 2016, ordférande i revisionsutskottet samt
medlem i ersittningsutskottet.

Fodd: 1972.

Utbildning: Master of Business Administration (MBA) fran M.L.T.
Sloan School of Management, USA. Civilingenjérsexamen (M.Sc.)
i elektroteknik fran Northwestern University, USA. Chartered
Financial Analyst (CFA).

Ovriga uppdrag i urval: Styrelseledamot i Accendo Capital Managers
SARL. VD, MHS Research.

Malin Frenning

Styrelseledamot sedan 2016 samt medlem i ersattningsutskottet.
Fodd: 1967

Utbildning: Tekniskt basar samt Maskinteknisk utbildning vid
Tekniska Universitetet i Lulea. Teknologie hedersdoktor vid
Tekniska universitet i Luled 2011.

Ovriga uppdrag i urval: Landstingsdirektor fér Stockholms
l&ns landsting.

Enligt Hexatronic Groups bolagsordning ska styrelsen besta av lagst tre och hégst fem styrelseledaméter.
Hexatronics styrelse bestar for narvarande av fem styrelseledamoter. Bolagets externa verkstéllande
direktor @r inte medlem av styrelsen. Styrelsen har sitt séte i Vastra Gotalands 1an, Goteborgs kommun.
Styrelseledamoterna ar valda for tiden intill slutet av arsstémman 2018. Ovan angivna innehav av aktier for
respektive person avser situationen per 31 december 2017.
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Innehav i Hexatronic: 51 000 aktier.

Oberoende i férhallande till bolaget,
bolagsledningen och stdrre aktiedgare.

Innehav i Hexatronic via deldgande i Chirp
AB: 1785 872 aktier.

Oberoende i férhallande till bolaget,
bolagsledningen och stdrre aktiedgare.

Innehav i Hexatronic: 1 000 aktier.

Oberoende i férhallande till bolaget,
bolagsledningen och stérre aktiedgare.

Innehav i Hexatronic: 4 141 aktier.

Oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen. Beroende i férhallande
till stérre aktiedgare.

Innehav i Hexatronic: -

Oberoende i férhallande till bolaget,
bolagsledningen och stérre aktiedgare.



Ledningsgrupp

Henrik Larsson Lyon

Verkstéllande direktor i Hexatronic Group AB
(publ) sedan 2014.

Fodd: 1966.
Utbildning: Civilekonom.

Innehav i Hexatronic: 791 666 aktier och
45 000 teckningsoptioner.

Lennart Sparud

Finansdirektér i Hexatronic Group AB (publ)
sedan 2015

Fodd: 1969.

Utbildning: Ekonomlinjen samt Juristlinjen
pa Goteborgs Universitet.

Innehav i Hexatronic: 30 000 aktier och
10 000 teckningsoptioner.

Magnus Angermund

Verkstéllande direktér i Hexatronic Network
Solutions AB, samt Marknadschef i Hexatronic
Group AB sedan 2016.

Fodd: 1968.

Utbildning: El-Teletekniskt Gymnasium samt
pabyggnadsutbildningar hos IHM och IFL.

Innehav i Hexatronic: 63 000 teckningsoptioner.

Martin Aberg

Verkstéllande direktér i Proximion AB sedan
2012 och vice verkstallande direktor i
Hexatronic Group AB sedan 2017.

Fodd: 1981.

Utbildning: Civilingenjoér i teknisk fysik och
magisterexamen i foretagsekonomi fran
Uppsala Universitet, samt auktoriserad
finansanalytiker fran IFL Handelshégskolan i
Stockholm.

Innehav i Hexatronic: 1 785 872 aktier
via deldgande i Chirp AB och 25 000
teckningsoptioner privat.

Koncernens ledningsgrupp har manatliga méten.

LEDNINGSGRUPP

Thomas Andersen

Verkstéllande direktér i Hexatronic AS
sedan 2012

Fodd: 1974.

Utbildning: Elektronikingenjor vid @stfold
Ingenigrskole.

Innehav i Hexatronic: 18 000 aktier via
Engelsviken AS samt 12 500 tecknings-
optioner privat.

Anna Bailey

Sourcing & Supply direktdr i Hexatronic
Group AB (publ) sedan 2016.

Fodd: 1969.
Utbildning: Civilingenjér industriell ekonomi.

Innehav i Hexatronic: 500 aktier och 7 000
teckningsoptioner.

Anders Tessmann

Verkstéllande direktor i TD Fiberoptik AB
sedan 2004

Fodd: 1955.

Utbildning: Marknadsekonom vid institutet
fér hégre marknadsutbildning (IHM).

Innehav i Hexatronic: 65 000 teckningsoptioner.

Hakan Backstrom

Verkstéllande direktér i Hexatronic Cables &
Interconnect Systems AB sedan 2017

Fodd: 1966.

Utbildning: Civilingenjér i maskinteknik med
inriktning industriell ekonomi samt Managing
Industrial Operations (IMOP).

Innehav i Hexatronic: 154 000 aktier och
35 000 teckningsoptioner.

Peter Hem
Business Development Director sedan 2017
Fodd: 1963.

Utbildning: MBA-utbildning (Master of
Business Administration)

Innehav i Hexatronic: 10 000 teckningsoptioner.
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Bolagsstyrningsrapport

Hexatronic Group ar ett svenskt publikt
aktiebolag noterat pa Nasdaq Stockholm
Mid Cap. Bolagsstyrningen foljer gallande

lagar och regelverk.

Hexatronic Groups bolagsstyrning regleras huvudsakligen av
aktiebolagslagen och annan svensk lagstiftning, av Nasdaq
Stockholms regelverk fér emittenter, EU:s marknadsmissbruks-
férordning och av Svensk kod for bolagsstyrning “Koden”.

Koden (tillganglig via www.bolagsstyrning.se) ar tillamplig for
alla svenska bolag vars aktier &r upptagna till handel pa en
reglerad marknad i Sverige. Hexatronic Group har tillampat
Koden fran och med den 18 december 2015 d& Hexatronic
Groups aktier upptogs till handel pd Nasdag Stockholm.
I bolagsstyrningsrapporten for 2017 beskrivs Hexatronic
Groups bolagsstyrning, ledning och férvaltning samt intern
kontroll avseende den finansiella rapporteringen.

HEXATRONIC GROUPS BOLAGSSTYRNINGSSTRUKTUR

*Styrelsen i sin helhet behandlar ersattningsutskottets fragor.
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REGELEFTERLEVNAD

Externa styrsystem

De externa styrsystemen som utgdr ramarna for bolagsstyr-
ning i Hexatronic Group bestar framst av Aktiebolagslagen,
Arsredovisningslagen, Nasdaq Stockholms regelverk, Svensk
kod for bolagsstyrning, EU:s marknadsmissbruksférordning
samt andra tillampliga féreskrifter och relevant lagstiftning.

Interna styrsystem

Den av arsstamman faststéllda bolagsordningen och de av
styrelsen faststéllda dokumenten om arbetsordning fér sty-
relsen i Hexatronic Group, instruktioner for verkstallande
direktoren, attestinstruktioner samt instruktioner for ersatt-
nings- och revisionsutskottet utgér de viktigaste interna styr-
systemen. Harutdver har koncernen ett antal policies och
instruktioner med regler och principer fér koncernens verk-
samhet och anstéllda.

Avvikelser fran Koden

Bolag é&r inte skyldiga att vid varje tillfélle folja samtliga regler
i Koden, utan har méjlighet att valja alternativa I6sningar som
de beddmer béttre passar deras omstandigheter under for-
utsattning att de redovisar samtliga avvikelser, beskriver den
alternativa lésningen och forklarar skalen till avvikelsen i
bolagsstyrningsrapporten (enligt principen “folj eller férklara”).
Bolaget avviker ej fran Koden i nagot avseende.



ARSSTAMMA

Enligt aktiebolagslagen (2005:551) ar arsstdamman Bolagets
hoégsta beslutsfattande organ och aktiedgarna utévar dér sin
rostratt. Aktiedgare som ar registrerade i aktieboken pa av-
stdmningsdagen och har anmalt sig tillarsstdmman inom den
tid som anges i kallelsen har ratt att delta pa arsstdmman,
personligen eller genom ombud. Beslut vid arsstdmman
fattas normalt med enkel majoritet. | vissa fragor foreskriver
dock aktiebolagslagen en viss narvaro for att uppna besluts-
massighet eller en kvalificerad réstmajoritet. Arsstamma ska
hallas inom sex manader efter rakenskapsarets utgang.
Hexatronic Groups arsstdamma kommer vanligen dga rum i
april manad.

Arsstamman fattar beslut om ett antal obligatoriska fragor
som foljer av aktiebolagslagen och bolagsordning sasom
val av styrelseledamoter och styrelsens ordférande, val av
revisorer samt beslutar om att faststalla resultatrakning och
balansrékning, disposition av vinstmedel samt prévar fragan
om ansvarsfrihet gentemot bolaget ska beviljas for styrelsens
ledaméter och VD. Arsstamman beslutar dven, i forekom-
mande fall, om antagandet av principer for valberedningens
tillséttande och arbete, samt beslutar om principer fér ersatt-
nings- och anstéllningsvillkor fér VD och évriga ledande be-
fattningshavare. Extra arsstdmma kan hallas vid speciellt
behov. Pa arsstdmman har aktiedgare majlighet att stélla
fragor om bolaget och resultatet for det berdrda aret. Utdver
arsstamma kan det kallas till extra arsstdmma.

Bolagets arsstammor halls i Goteborg varje kalenderar fére
utgangen av juni. Enligt bolagsordningen sker kallelse till ars-
stdmma genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och
genom att kallelsen halls tillganglig pa Bolagets webbplats. Att
kallelse har skett ska samtidigt annonseras i Dagens Industri.
Bolagsordningen innehaller inga sarskilda bestammelser om
tillsdttande eller entledigande av styrelseledaméter eller om
éndring av bolagsordningen. For den fullsténdiga bolags-
ordningen héanvisas till www.hexatronicgroup.com.

AKTIEAGARE

Hexatronic Groups aktie noterades den 18 december 2015 pa
Nasdaqg Stockholm Small Cap. Den 2 januari 2018 flyttades
aktien upp till Nasdaq Stockholm Mid Cap. Aktiekapitalet
per 2017-12-31 uppgick till 1 808 583,55 kr, fordelat pa 36 171
677 aktier. Alla aktier &r av samma slag och samtliga aktier i
Bolaget har lika rétt i alla avseenden. Antalet aktiedgare per
2017-12-31 uppgick till 7 504. De storsta aktiedgarna var vid
detta tillfdlle Accendo Capital (12,9 % av aktiekapitalet),
Jonas Nordlund privat och via bolag (8,3 % av aktiekapitalet),
Goran Nordlund privat och via bolag (5,0 % av aktiekapitalet),
Fondita Nordic Micro Cap (5,0 % av aktiekapitalet) samt Martin
Aberg och Erik Selin via Chirp AB (4,9 % av aktiekapitalet).
Ytterligare information om aktien och aktiedgare finns pa
bolagets webbplats.

ARSSTAMMOR

Beslut arsstamma 2016

Foljande beslut fattades pa arsstdmman den 15 december
2016:

e Arsstamman faststallde &rsbokslut, vinstdisposition och
ansvarsfrihet for styrelse och VD.

e Ny bolagsordning antogs varigenom bolagets
rékenskapsar andrades till att omfatta kalenderar.

e Omval av styrelseledaméter: Anders Persson
(ny ordférande), Malin Persson och Erik Selin.

e Nyval av styrelseledaméter: Malin Frenning
och Mark Shay.

* Val av registrerade revisionsbolaget Ohrlings
PricewaterhouseCoopers till bolagets revisionsbyra
med auktoriserade revisorn Johan Palmgren som
huvudansvarig revisor.

e Principer for utseende av ledamoter till valberedningen
faststélldes.
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e Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
beslutades.

e Beslutades att infora ett incitamentsprogram genom
riktad emission av hégst 700 000 teckningsoptioner till
vissa ledande befattningshavare och anstéllda nyckel-
personer inom koncernen. Styrelsen bemyndigades att, i
enlighet med styrelsens forslag, med eller utan avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt, vid ett eller flera
tillfallen, for tiden intill nasta arsstamma, besluta om
nyemission av maximalt 3 000 000 aktier.

e Ersattning till styrelsen skall utgd med 400 000 kr till
styrelseordférande och 160 000 kr per styrelseledamot.
Arvodena avser 16 manader eftersom bolagets réken-
skapsar forlangts.

e Ersattning till revisionskommittén skall utga med
96 000 kr till kommitténs ordférande och 64 000 kr till
revisionskommitténs andra ledamot. Arvodena avser
16 manader eftersom bolagets rékenskapsar férlangts.

Det fullsténdiga protokollet fran arsstdmman 2016 finns pa
www.hexatronicgroup.com.

Arsstamma 2018

Arsstamma 2018 dger rum torsdagen den 19 april 2018
kI 17.00 i Goteborg. For vidare information, se Hexatronic
Groups webbplats (www.hexatronicgroup.com).

VALBEREDNING

Valberedningen ska besta av fem ledamoter, som utéver sty-
relsens ordférande, ska utgdras av representanter for de fyra
rostmaéssigt storsta dgarna och utses sex manader fore ars-
stdmman varje ar. Till ordférande i valberedningen ska utses
den ledamot som féretrader den rostmaéssigt storste aktiea-
garen om valberedningen inte enhalligt utser annan. Om ti-
digare &n tre manader fore arsstdmman en eller flera aktiea-
gare som utsett ledamoter i valberedningen inte langre
tillhor de fyra till rostetalet storsta aktiedgarna, sa ska leda-
moter utsedda av dessa stélla sina platser till férfogande och
den eller de aktiedgare som tillkommit bland de fyra till
rostetalet storsta aktiedgarna ska ha ratt att utse sina repre-
sentanter. For det fall ledamot ldmnar valberedningen innan
dennes arbete ar slutfort och valberedningen finner det
onskvart att ersattare utses, ska sddan ersattare hamtas fran
samme aktiedgare eller, om denne inte langre tillhdr de rost-
méassigt storsta aktiedgarna, fran aktiedgare som storleks-
massigt star nast i tur.

VALBEREDNINGENS SAMMANSATTNING

Andring i valberedningens sammansattning ska omedelbart
offentliggéras. Valberedningen har till uppgift att till ars-
stamman ldmna forslag pa styrelseordférande och 6vriga
styrelseledamoter jamte ett motiverat yttrande betraffande
forslaget, foresla arvode och annan ersattning for styrelse-
uppdrag foér var och en av styrelseledaméterna, inklusive
eventuell ersattning for utskottsarbete, ldmna forslag pa
revisor och dess arvode samt lamna forslag pa person att
vara ordforande vid arsstamman samt (i fdrekommande fall)
foresla andringar fér valberedningens tillsattande. Darutover
ska valberedningen &ven beddma styrelseledamoternas
oberoende i férhallande till bolaget och storre dgare.

Valberedningens sammansattning fér arsstdmman ska normalt
offentliggéras pa bolagets webbplats senast sex manader
fére stdmman. Ingen ersattning ska utga till ledamaoterna i
valberedningen. Bolaget ska betala de nddvédndiga och
skaliga utgifter som valberedningen kan komma att adra sig
inom ramen for sitt arbete. Mandattiden for valberedningen
avslutas nédr den darpa féljande valberedningen har offent-
liggjorts.

VALBEREDNING INFOR ARSSTAMMAN 2018
Valberedningens sammansattning publicerades genom
pressmeddelande och pa Hexatronic Groups webbplats
www.hexatronicgroup.com den 17 oktober 2017.

Valberedningen infér arsstéamman 2018 utgdrs av Jonas
Nordlund (sig sjalv), Erik Selin (Chirp AB), Henri Osterlund
(som ordférande och Accendo Capital), Géran Nordlund (sig
sjalv) och Anders Persson (styrelseordférande i Hexatronic
Group). Valberedningen har sedan arsstamman 2016 och
fram till avgivandet av arsredovisningen haft tre méten. Som
underlag fér sina forslag infér arsstamman 2018 har valbered-
ningen gjort en bedémning huruvida den nuvarande styrel-
sen ar andamalsenligt sammansatt och uppfyller de krav som
stalls pa styrelsen till f6ljd av bolagets verksamhet, position
och férhallande i 6vrigt. Valberedningen har intervjuat styrelse-
ledaméterna i Bolaget och diskuterat de huvudsakliga krav
som bor stéllas pa styrelseledamdterna inbegripet kravet pa
oberoende ledamé&ter, beaktat antalet styrelseuppdrag som
respektive ledamot har i andra bolag.

| fraga om styrelsens sammansattning har som mangfalds-
policy, och betréffande malen fér denna, tillampats vad som
foreskrivs i punkten 4.1 i bolagsstyrningskoden, vilket har
utmynnat i valberedningens forslag till arsstémman nér det
géller val av styrelse.

Namn Representerade Réstandel per 31 december 2017
Henri Osterlund Accendo Capital 129 %
Jonas Nordlund Sig sjélv 8,3%
Goran Nordlund Sig sjalv 5,0 %
Erik Selin Chirp AB 4,9 %
Anders Persson Styrelseordférande 0.1%

31,2%
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STYRELSEN

Sammansattning 2016/17

Styrelsens uppdrag ar att for aktiedgarnas rakning férvalta
bolagets angeldgenheter. Hexatronic Groups styrelse skall
enligt bolagsordningen besta av lagst tre och hogst fem
ledamoter valda av arsstdmman fér en mandatperiod som
stracker sig fram till slutet av nédsta arsstamma. Vid arsstam-
man den 15 december 2016 omvaldes styrelseledaméterna
Anders Persson (ny ordférande), Erik Selin och Malin Persson
samt nyval skedde av Malin Frenning och Mark Shay. Ingen
representant fér koncernledningen ingar i styrelsen.
Hexatronic Groups VD och Finansdirektor deltar emellertid i
styrelseméten dér Finansdirektor fungerar som styrelsens
sekreterare. Andra tjansteméan i Bolaget deltar i styrelsens
sammantrédden som féredragande av sarskilda fragor.

STYRELSENS OBEROENDE

| enlighet med Koden skall en majoritet av de bolagsstédm-
movalda styrelseledaméterna vara oberoende i forhallande
till Bolaget och dessledning. Styrelseledamé&ternas beroende-
stéllning framgar av tabellen Styrelsens sammansé&ttning.
Samtliga nuvarande styrelseledamoter ar oberoende i forhal-
lande till Bolaget och dess ledning. Fyra av dessa ar dven
oberoende i férhallande till Bolagets storre aktiedgare.
Bolaget uppfyller ddrmed Kodens krav pa oberoende.

STYRELSEORDFORANDENS ANSVAR

Styrelseordféranden leder och styr arbetet i styrelsen och
sakerstéller att aktiviteterna bedrivs effektivt. Styrelseord-
foranden sakerstéller att den svenska aktiebolagslagen och
andra tillampliga lagar och férordningar efterféljs samt att
styrelsen far den utbildning som krévs och férbattrar sina

kunskaper om bolaget. Ordféranden féljer verksamheten i
nara dialog med VD, férmedlar asikter fran aktiedgare till
andra styrelsemedlemmar och fungerar som en talesperson
for styrelsen. Vidare ansvarar styrelseordféranden for att till-
handahalla évriga styrelseledaméter information och besluts-
underlag samt for att styrelsens beslut genomférs. Styrelse-
ordféranden ansvar ocksa for att utvardering av styrelsens
arbete genomfors arligen.

STYRELSENS ANSVAR OCH ARBETE

Styrelsens uppgifter regleras framst i aktiebolagslagen och
Koden. Styrelsens arbete regleras dessutom av den arbets-
ordning som styrelsen arligen faststéller. Arbetsordningen
reglerar arbets-och ansvarsfordelningen mellan styrelsen,
styrelsens ordférande och VD samt specificerar forfaranden
for VD:s ekonomiska rapportering. Styrelsen antar &ven
instruktioner for styrelsens utskott.

Styrelsens uppgifter innefattar att faststélla strategier, affars-
planer och budgetar, avge deldrsrapporter, bokslut samt
anta policys och riktlinjer. Styrelsen ska ocksa félja den eko-
nomiska utvecklingen, sékerstélla kvaliteten i den finansiella
rapporteringen och kontrollfunktionerna samt utvardera
Bolagets verksamhet baserat pa de faststallda malen och
riktlinjerna som antagits av styrelsen. Slutligen fattar styrel-
sen aven beslut om stdrre investeringar samt organisations-
och verksamhetsféréndringar i Bolaget. Styrelsens ordféran-
de ska i ndra samarbete med VD &vervaka Bolagets resultat
och sitta som ordféranden pa styrelseméten. Styrelsens ord-
férande ar ocksa ansvarig for att styrelsen arligen utvarderar
sitt arbete och att styrelsen far tillracklig information for att
utfora sitt arbete pa ett effektivt satt. Styrelsen har under
rékenskapsaret haft 21 styrelsemé&ten varav fyra har hallits
per capsulam. Samtliga styrelseméten foljer en i férvég
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bestdmd agenda. Styrelsens narvaro redovisas i tabell langre
ner. Under 2016/17 har styrelsen framst behandlat fragor
kring verksamheten, férvary, finansiering, investeringar och
andra |6pande redovisnings-och bolagsréttsliga fragor.

STYRELSENS UTSKOTT

Styrelsen har tva utskott, ersattningsutskottet och revisions-
utskottet. Rapporteringen avseende vad som diskuterats pa
utskottsmotena sker antingen skriftligt eller muntligt. Arbetet

inom respektive utskott utfors i enlighet med skriftliga in-
struktioner och arbetsordning fran styrelsen.

ERSATTNINGSSKOTT

Ersattningsutskottets uppgift ar att forbereda fragor avseende
ersattning och andra anstallningsvillkor for VD och Bolagets
ledande befattningshavare. Arbetet innefattar att bereda
forslag pa riktlinjer for bland annat férdelningen mellan fast
och rérlig ersattning och férhallandet mellan resultat och
kompensation, huvudsakliga villkor fér bonus- och incita-
mentsprogram, villkor fér dvriga férmaner, pensioner, upp-
sdgning och avgangsvederlag samt att bereda férslag till
individuella kompensationspaket for VD och andra ledande
befattningshavare. Ersattningsutskottet ska vidare dvervaka
och utvardera utfallet av de rorliga ersattningarna och hur
Bolaget foljer riktlinjerna for ersattningar som antagits av ars-
stdmman. Ersattningsutskottet bestar av hela styrelsen.

NARVARO (TOTALT ANTAL MOTEN)

REVISIONSUTSKOTT

Revisionsutskottets huvudsakliga uppgift ar att sakerstalla full-
foljandet av styrelsens 6vervakande ansvar avseende intern
kontroll, revision, internrevision, riskhantering, redovisning
och finansiell rapportering samt bereda vissa redovisnings-
och revisionsfragor. Revisionsutskottet ska dven granska pro-
cesserna och rutinerna fér redovisning och finansiell kontroll.
Darutover ska revisionsutskottet dvervaka revisorns opartisk-
het och sjalvstandighet, utvérdera revisionsarbetet samt dis-
kutera koordinationen mellan extern revision och det interna
arbetet med interna kontrollfragor med revisorn. Revisions-
utskottet ska ocksa bistd Bolagets valberedning vid fram-
tagande av forslag till revisor och rekommendation avseende
arvode till revisorn. Revisionsutskottet i Hexatronic Group
utgors av tva ledaméter, Mark Shay (ordférande) och Malin
Persson. Revisionsutskottet uppfyller kraven pa redovisnings-
och revisionskompetens som stadgas i aktiebolagslagen.
Revisionsutskottet hade fem sammantréden under raken-
skapsaret 2016/17, ledamdternas narvaro vid revisions-
utskottets sammantraden framgar av tabellen nedan.

UTVARDERING AV STYRELSENS ARBETE 2016/17
Styrelsen ordférande ansvarar for utvardering av styrelsens
arbete. Under 2016/17 har intervjuer och en enkat genom-
forts med samtliga ledamoter. Resultatet av utvarderingen
har presenterats och diskuterats bade i styrelsen och i valbe-
redningen. Utvarderingen har fokuserat pa styrelsearbetet
generellt samt pa ledamdternas, ordférandens och VD:s
arbete.

REVISOR

Revisorn utses pa arsstdmman varje ar. Revisorn granskar Bo-
lagets och dotterféretagens finansiella rapporter och réken-
skaper samt styrelsens och VD:s férvaltning. Revisorn deltar
pa det styrelsemote da bokslutskommunikén behandlas. Vid
det styrelsemdtet gar revisorn bland annat igenom den
finansiella informationen och diskuterar revisionen med sty-
relseledaméterna utan att VD och andra ledande befatt-
ningshavare &r nérvarande.

Revisorn har |6pande kontakt med styrelsens ordférande,
revisionsutskottet och koncernledningen. Hexatronic Groups

Oberoende i

Oberoende i  férhallande Utbetald

Ersattnings- Revisions-  férhallande till stérre ersattning,

Ledamot Invald Fédd Styrelse utskott utskott till bolaget aktiedgare SEK "
Anders Persson (ordforande) 2014 1957 21(21) 1(1) 1(1) Ja Ja 346 667
Erik Selin 2014 1967 16(21) 1(1) Ja Ja 149 167
Malin Persson 2014 1968 21(21) 1(1) 5(5) Ja Ja 208 833
Malin Frenning ? 2016 1967 14(15) 1(1) Ja Ja 120 000
Mark Shay 2016 1972 15(15) 1(1) 4(4) Ja Nej 192 000
Goran Nordlund (ordférande) @ 2008 1958 6(6) 0(0) Ja Nej 72 917

1) Utbetald ersattning for 16 manader for Anders Persson, Erik Selin och Malin Persson.

2) Valdes in som styrelseledamot pa arsstamma 15 december 2016.
3) Avgick som styrelseordférande pa arsstamma 15 december 2016.
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revisor ska granska arsredovisning och koncernredovisning
for Hexatronic Group AB samt styrelsens och den verkstal-
lande direktorens forvaltning. Revisorn arbetar efter en
revisionsplan, vilken diskuteras med revisionsutskottet.
Rapportering har skett dels under revisionens gang till revi-
sionsutskottet, dels slutligen i samband med att boksluts-
kommunikén faststélls till styrelsen i sin helhet. Revisorn ska
ocksa delta vid arsstdmma och beskriver dar revisionsarbetet
och gjorda iakttagelser i en revisionsberattelse. Revisorn har
under aret haft vissa revisionsnéra konsultuppdrag utéver
revision, vilka framst har avsett skatteradgivning och radgiv-
ning i redovisningsfragor. Ohrlings PricewaterhouseCoopers
AB ansvarar for revisionen av samtliga svenska dotterféretag
i koncernen samt dvervakar revisionen av dvriga bolag som
ett led i revisionen av koncernen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB ar Bolagets revisor se-

ERSATTNING TILL REVISOR 2016/17 MSEK
PWC

Revisionsuppdrag 11
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0,2
Skatteradgivning 1,0
Ovriga tjanster 1,4
Totalt 3,7

dan 2013/14. Johan Palmgren &r huvudansvarig revisor.

VD OCH OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

VD &r underordnad styrelsen och ansvarar for Bolagets
[6pande férvaltning och den dagliga driften. Arbetsférdel-
ningen mellan styrelsen och VD anges i arbetsordningen
for styrelsen och instruktionen f6r VD. VD ansvarar ocksa for
att uppratta rapporter och sammanstélla information fran
ledningen infér styrelsemoten och &r féredragande av
materialet pa styrelsemétena. Enligt instruktionerna for
finansiell rapportering &r VD ansvarig for finansiell rapporte-
ring i Hexatronic Group och ska féljaktligen sékerstalla att
styrelsen erhaller tillrackligt med information for att styrelsen
fortldpande ska kunna utvérdera Bolagets och koncernens
finansiella stallning.

VD haller styrelsen kontinuerligt informerad om utvecklingen
av Hexatronic Groups verksamhet, omsattningens utveck-
ling, Hexatronic Groups resultat och ekonomiska stéllning,
likviditets- och kreditlédge, viktigare affdrshandelser samt
varje annan héndelse, omstandighet eller férhallande som
kan antas vara av vasentlig betydelse fér Bolagets aktiedgare.
Information om ersdttning, aktierelaterade incitaments-
program och anstallningsvillkor fér VD och &vriga ledande
befattningshavare finns pa Bolagets webbplats.

INTERN KONTROLL

Styrelsens ansvar fér den interna kontrollen regleras i aktie-
bolagslagen, Arsredovisningslagen (1995:1554) och Koden.
Information om de viktigaste inslagen i Bolagets system fér

intern kontroll och riskhantering i samband med den finan-
siella rapporteringen ska varje ar inga i Bolagets bolagsstyr-
ningsrapport. Rutinerna fér intern kontroll, riskbedémning,
kontrollaktiviteter och uppféljning avseende den finansiella
rapporteringen har utformats for att sakerstélla en tillférlitlig
6vergripande finansiell rapportering och extern finansiell
rapportering i enlighet med IFRS, tilldmpliga lagar och regler
samt andra krav som ska tilldmpas av bolag noterade pa
Nasdaq Stockholm. Detta arbete involverar styrelsen, revi-
sionsutskottet, koncernledningen och 6vrig personal.

KONTROLLMILJO

Styrelsen har fastlagt instruktioner och styrdokument i syfte
att reglera VD:s och styrelsens roll- och ansvarsférdelning.
Det sé&tt pa vilket styrelsen Gvervakar och sakerstaller kvalite-
ten pa den interna kontrollen framgar av styrelsens arbets-
ordning och Hexatronic Groups finanspolicy. Kontrollmiljon
innefattas dven av att styrelsen utvarderar verksamhetens
prestationer och resultat genom manatliga- och kvartalsvisa
rapportpaket, innehallande utfall, budgetjamforelse, prog-
noser, operativa mal, strategisk plan, investeringar, bedém-
ning och utvérdering av finansiella risker och analyser av
viktiga finansiella och operationella nyckeltal. Ansvaret for
presentationen av rapportpaketet till styrelsen samt ansvaret
for att uppratthalla en effektiv kontrollmiljé och det I6pande
arbetet med riskbedémning och intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen ar delegerat till VD. Styrelsen
ar dock ytterst ansvarig.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Bolagets styrande dokument fér den finansiella rapporte-
ringen utgors i huvudsak av riktlinjer, policies och manualer
vilka 16pande halls uppdaterade och kommuniceras till
berérda medarbetare via relevanta informationskanaler. For
den externa informationsgivningen finns en informations-
policy som anger riktlinjerna f6r hur denna kommunikation
skall goras. Syftet med policyn &r att sakerstélla att Bolaget
lever upp till kraven pa att sprida korrekt och fullstandig
information till marknaden.

UPPFOLJNING, UTVARDERING OCH RAPPORTERING
Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som kon-
cernledningen lamnar. Styrelsen erhaller regelbundet
uppdaterad information om Hexatronic Groups utveckling
mellan styrelsens méten. Hexatronic Groups finansiella
stéllning, strategier och investeringar diskuteras vid varje
styrelseméte. Styrelsen ansvarar dven fér uppfdljning av den
interna kontrollen och bedémning av koncernens riskhante-
ring. Detta arbete innefattar bland annat att sékerstélla att
atgarder vidtas for att hantera eventuella brister, liksom
uppféljning av férslag pa atgarder som uppmaérksammats i
samband med den externa revisionen.

INTERNREVISION

Enligt Svensk kod for bolagsstyrning skall man under aret ut-
véardera behovet av en sérskild granskningsfunktion for att
sakerstalla fastlagda principer, standarder och andra tillamp-
liga lagar hanférliga till finansiell rapportering efterlevs.
Styrelsen har mot bakgrunden av utfort arbete med den
interna kontrollen bedémt att det inte féreligger nagot
behov att inféra en sarskild granskningsfunktion (intern-
revisionsfunktion).
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RESULTATRAKNING

44

KONCERNEN

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
RAKENSKAPSARET

BELOPP | KSEK Not 2016-09-01 2015-09-01
2017-12-31 2016-08-31

Rérelsens intdkter

Nettoomsattning 5,6,16 1717 790 890 896
Ovriga rérelseintakter 7 19 331 7788
Totalt 1737 121 898 684

Rérelsens kostnader

Ravaror och handelsvaror -961 836 -507 235
Ovriga externa kostnader 8,9 -233 607 -126 657
Personalkostnader 1 -340 845 -180 879
Ovriga rérelsekostnader -2191 -2 597
Rérelseresultat fére avskrivningar 198 642 81 317
Avskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstillgangar 18,19 -37 083 -18 411
Rérelseresultat 161 559 62 906
Finansiella intdkter 12 634 131
Finansiella kostnader 13,16 -18 576 -7 929
Finansiella poster - netto -17 942 -7798
Resultat fore skatt 143 618 55108
Inkomstskatt 14 -31299 -13 006
Arets resultat 112318 42 102

Ovrigt totalresultat:

Poster som senare kan aterféras i resultatrakningen

Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utldndska verksamheter -1473 -479
Kassaflddessakring -3077 0
Summa totalresultat fér aret 107 768 41 623
Summa totalresultat &r i sin helhet hanforligt till moderféretagets aktiedgare. 107 768 41 623
Resultat per aktie fére utspadning (kr) 15 3,13 1,26
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 15 2,97 119

Noterna pa sidorna 55 till 88 utgér en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.

ARSREDOVISNING 2016/17 | HEXATRONIC



BALANSRAKNING

KONCERNEN

KONCERNENS BALANSRAKNING

BELOPP | KSEK Not 2017-12-31 2016-08-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 18 5835 3279
Goodwill 18 52159 32 295
Kundrelationer 18 40 351 37 827
Varumarken 18 20 240 19 655
Summa immateriella tillgangar 118 585 93 055

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 19 4784 2720
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 19 76 395 69 522
Inventarier, verktyg och installationer 19 12754 8 263
Totalt 93933 80 505

Finansiella anlaggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar 312 288
Totalt 312 288
Summa anléggningstillgangar 212 830 173 848

Omséttningstillgangar

Varulager m.m.

Ravaror och férnédenheter 67 553 60 860
Varor under tillverkning (PIA) 9794 12 807
Fardiga varor och handelsvaror 159 578 124 448
Totalt 236 925 198 115

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 23 204 062 167 620
Aktuella skattefordringar 0 660
Ovriga fordringar 24 1649 2 361
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 25 13 394 11 504
Totalt 219 104 182 145
Likvida medel 26 108 239 51051
Summa omsattningstillgangar 564 268 431 311
SUMMA TILLGANGAR 777 098 605 160

Noterna pa sidorna 55 till 88 utgor en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.
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BALANSRAKNING, FORTS.

46

KONCERNEN

KONCERNENS BALANSRAKNING

BELOPP | KSEK Not 2017-12-31 2016-08-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 27

Aktiekapital 1809 1684
Ovrigt tillskjutet kapital 190 828 165 803
Reserver -8 714 -807
Balanserat resultat (inklusive arets resultat) 231336 134 161
Summa eget kapital 415 259 300 841
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 30 70530 50 141
Uppskjutna skatteskulder 20 35372 29986
Summa langfristiga skulder 105 903 80 127
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 30 23510 0
Avséattningar 29 3000 5000
Leverantérsskulder 140 886 102 456
Aktuell skatteskuld 1779 0
Ovriga skulder 30 26 215 79798
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 31 50 546 36938
Summa kortfristiga skulder 255936 224 192
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 777 098 605 160

Noterna pa sidorna 55 till 88 utgér en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning. Se not 32 fér information om stéllda sakerheter och eventualfér-

pliktelser.
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

FORANDRING AV EGET KAPITAL

KONCERNEN

BELOPP | KSEK Not Aktiekapital Ovrigt Reserver  Balanserat resultat Summa
tillskjutet kapital inkl. arets resultat eget kapital
Ingaende balans per 1 september 2015 27 1633 155 604 -329 92 059 248 967
Avrets resultat 0 0 0 42102 42 102
Ovrigt totalresultat for aret 0 0 -479 0 -479
Summa totalresultat 0 0 -479 42 102 41 623
Nyemission av aktier vid rérelseférvarvy 21 6 860 0 0 6881
Teckningsoptionsprogram 0 1569 0 0 1569
Inlésen av optioner 30 1770 0 0 1800
Summ'a trans?ktlo?er med al'(tleagare, 51 10 200 0 0 10 251
redovisade direkt i eget kapital
Utgaende balans per 31 augusti 2016 1684 165 803 -807 134 161 300 841
Ingaende balans per 1 september 2016 1684 165 803 -807 134 161 300 841
Arets resultat 0 0 -2792 112 436 109 645
Ovrigt totalresultat for aret 0 0 -5115 -118 -5 233
Summa totalresultat 0 0 -7 907 112 318 104 412
Nyemission av aktier vid rérelseférvary 14 7 952 0 0 7 966
Teckningsoptionsprogram 0 1837 0 0 1837
Inlésen av optioner m 10 485 0 0 10 596
Lamnad utdelning 0 0 0 -10 392 -10 392
Fond for utvecklingsutgifter 0 4751 0 -4751 0
Summ.a trans?ktlor"ner med al'(tleagare, 125 25 025 0 15143 10 007
redovisade direkt i eget kapital
Utgaende balans per 31 december 2017 1809 190 828 -8714 231 336 415 259

Noterna pa sidorna 55 till 88 utgér en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.
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KASSAFLODEN

48

KONCERNEN

KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

BELOPP | KSEK Not 2016-09-01 2015-09-01
2017-12-31 2016-08-31
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat 161 559 62 906
Ej kassaflddespaverkande poster 33 16 211 7441
Erhallen rénta 230 131
Erlagd ranta -2 582 131
Betald inkomstskatt -24 613 -23 458
K::\ssaflé‘ide frén den Ii":upande verksamheten 150 804 45 709
fére férandringar av rérelsekapital
Kassafléde fran férandringar av rérelsekapital
ékning(—)/minskning(ﬂ av varulager -38 810 -9 476
@kning(—)/minskning(ﬂ av kundfordringar -35 051 -25763
C)kning(—)/minskning(+) av dvriga rorelsefordringar 1997 -7 611
Okning(+)/minskning(—) av leverantorsskulder 36917 27 419
Okning(+)/Minskning(—) av 6vriga rérelseskulder -13 146 26 495
Kassafl6de fran féréandringar i rérelsekapital -48 092 11 064
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 102712 56 773
Investeringsverksamheten
Forvérv avimmateriella anlaggningstillgangar 18 -2 670 -1 945
Férvérv av materiella anldggningstillgangar 19 -35004 -26 560
Forvarv av dotterféretag efter avdrag for férvarvade likvida medel 35 -53 604 -36 675
Kassafléde fran investeringsverksamheten -91 277 -65 180
Finansieringsverksamheten 34
Upptagna lan 30 43900 20 140
Amortering av lan 30 0 -9 999
Nyemissioner 27 12 246 3369
Lamnad utdelning -10 392 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 45754 13511
Férandring av likvida medel 26 57 188 5104
Likvida medel vid arets bérjan 51 051 45 947
Likvida medel vid arets slut 108 239 51051

Noterna pa sidorna 55 till 88 utgér en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.

ARSREDOVISNING 2016/17 | HEXATRONIC



RESULTATRAKNING

MODERFORETAGET

MODERFORETAGETS RESULTATRAKNING

RAKENSKAPSARET

BELOPP | KSEK Not 2016-09-01 2015-09-01
2017-12-31 2016-08-31

Rérelsens intdkter

Nettoomsattning 6,16 27 686 16 333

Totalt 27686 16 333

Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 8,9 -18 853 -15 326
Personalkostnader 1 -26 253 -13 308
Ovriga rérelsekostnader 0 -2 597
Rérelseresultat fére avskrivningar -17 419 -14 898
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar 19 -299 -113
Rérelseresultat 17 719 -15012

Resultat fran finansiella poster

Rénteintékter och liknande resultatposter 12 485 61
Ranteintékter fran koncernforetag 1422 587
Réntekostnader och liknande resultatposter 13 -2 959 -1769
Réntekostnader till koncernféretag -246 -245
Summa resultat fran finansiella poster -1 298 -1 366
Resultat efter finansiella poster -19 017 -16 378

Bokslutsdispositioner

Avséttning till periodiseringsfond -2590 -840
Koncernbidrag 28 100 20000
Totalt 25 510 19 160
Resultat fére skatt 6493 2782
Skatt pa arets resultat 14 -2088 -664
Arets resultat 4 405 2118

I moderféretaget aterfinns inga poster som redovisas som 6vrigt totalresultat varfér summa totalresultat Gverensstammer med arets resultat.

Noterna pa sidorna 55 till 88 utgér en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.
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BALANSRAKNING

50

MODERFORETAGET

MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

BELOPP | KSEK Not 2017-12-31 2016-08-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 19 762 1062
Totalt 762 1062
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 21 221822 180 163
Andra langfristiga fordringar 24 0
Totalt 221 847 180 163
Summa anliaggningstillgangar 222 609 181 225
Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 128 644 99123
Ovriga fordringar 24 2871 32
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 25 1144 1042
Totalt 132 659 100 197
Kassa och bank 26 51348 12877
Summa omséttningstillgangar 184 007 113 074
SUMMA TILLGANGAR 406 616 294 299

Noterna pa sidorna 55 till 88 utgdr en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNING, FORTS.

MODERFORETAGET

BELOPP | KSEK Not 2017-12-31 2016-08-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER 17

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1809 1684
Reservfond 20 20
Summa bundet eget kapital 1829 1704
Fritt eget kapital

Overkursfond 182 072 164 234
Balanserad vinst eller forlust 5174 9 629
Arets resultat 4 405 2118
Totalt 191 651 175 981
Summa eget kapital 193 480 177 685
Obeskattade reserver

Periodiseringsfond 6330 3740
Summa obeskattade reserver 6330 3740
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 30 70530 50 141
Summa langfristiga skulder 70 530 50 141
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 30 23510 0
Leverantérsskulder 2488 879
Skulder till koncernféretag 101 166 49 676
Aktuell skatteskuld 1050 1420
Ovriga skulder 1839 7441
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 31 6222 3317
Summa kortfristiga skulder 136 276 62733
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 406 616 294 299

Noterna pa sidorna 55 till 88 utgér en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning. Se not 32 fér information om stéllda sakerheter och eventualfér-

pliktelser.
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FORANDRING | EGET KAPITAL

MODERFORETAGET

MODERFORETAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

BELOPP | KSEK Aktie- Reserv- Overkursfond Balanserad vinst Summa

kapital fond och arets resultat eget kapital
Ingaende balans per 1 september 2015 1633 20 155 005 10 229 166 887
Totalresultat
Arets resultat 0 0 0 2118 2118
Summa totalresultat 0 0 0 2118 2118
Nyemission av aktier vid rorelseférvéry 21 0 6 860 0 6881
Inlésen av optioner 30 0 1770 0 1800
S e it a o o e
Utgadende balans per 31 augusti 2016 1684 20 163 635 12 346 177 685
Ingaende balans per 1 september 2016 1684 20 163 635 12 346 177 685
Totalresultat
Arets resultat 0 0 0 4405 4405
Summa totalresultat 0 0 0 4 405 4 405
Nyemission av aktier vid rérelseforvary 14 0 7 952 0 7 966
Teckningsoptionsprogram 0 0 0 3220 3220
Inlésen av optioner m 0 10 485 0 10 596
Lémnad utdelning 0 0 0 -10 392 -10 392
S e med kit = o wer aw
Utgaende balans per 31 december 2017 1809 20 182 072 9 579 193 480

Noterna pa sidorna 55 till 88 utgér en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.
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KASSAFLODEN

MODERFORETAGET

MODERFORETAGETS RAPPORT OVER KASSAFLODEN
RAKENSKAPSARET

BELOPP | KSEK Not 2016-09-01 2015-09-01
2017-12-31 2016-08-31

Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat -17 719 -15012
Ej kassaflddespaverkande poster 33 1658 113
Erhallen rénta 1819 648
Erlagd rénta -3118 -2 015
Betald inkomstskatt - 2997 0

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

fére férandringar av rérelsekapital -20 356 -16 265

Kassafléde fran férandringar av rérelsekapital

Okning(-)/minskning(+) av évriga rérelsefordringar -456 -36 429
Okning(+)/minskning(-) av leverantérsskulder 95 -863
Okning(+)/Minskning(-) av évriga rérelseskulder 68 760 17 170
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital 68 400 -20 123
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 48 044 -36 387

Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterféretag efter avdrag for forvarvade likvida medel 35 -75 400 -4 314
Férvarv av materiella anldggningstillgangar 18 503 -968
Kassafldde fran investeringsverksamheten -56 896 -5 282

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 30 43900 20 140
Amortering av lan 30 0 -9 999
Lamnad utdelning -10 392 0
Periodens nyemissioner 27 13 816 1800
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 47 323 11 941
Féréndring av likvida medel 26 38471 -29 729
Likvida medel vid arets borjan 12877 42 606
Likvida medel vid arets slut 51348 12 877

Noterna pa sidorna 55 till 88 utgér en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.
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NOT1 ALLMAN INFORMATION

Koncernredovisningen omfattar moderféretaget Hexatronic Group AB
(moderféretaget) med org nr 556168-6360 och dess dotterforetag
(koncernen). Moderféretaget &r ett aktiebolag registrerat i Sverige med
sate i Goteborg och med adress Sofierogatan 3A, 412 51 Goteborg,
Sverige.

Styrelsen har den 21 mars 2018 godkant denna koncernredovisning
for offentliggérande.

Samtliga belopp redovisas i tusentals kronor (KSEK) om inte annat
anges. Uppgifterna inom parentes avser féregaende ar om inget
annat anges.

NOT 2 SAMMANFATTNING AV VIKTIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpas nar denna kon-
cernredovisning uppréttats anges nedan. Dessa principer har tillam-
pats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

21 GRUNDER FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE

Koncernredovisningen fér Hexatronic Group AB-koncernen har upp-
rattats i enlighet med IFRS (International Financial Reporting Stan-
dards) och tolkningsuttalande fran IFRIC sadana de antagits av EU,
RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner samt Arsre-
dovisningslagen.

Koncernredovisningen har uppréttats enligt anskaffningsvérdemeto-
den férutom vad betraffar finansiella tillgangar/skulder varderade till
verkligt vérde 6ver resultatrakningen.

Moderféretagets redovisning &r upprattad i enlighet med RFR 2
Redovisning fér juridiska personer och Arsredovisningslagen. Till-
ldmpningen av RFR 2 innebér att moderféretaget i arsredovisningen
for den juridiska personen tillampar samtliga av EU antagna IFRS-stan-
darder och uttalanden sa langt detta ar méjligt inom ramen for ars-
redovisningslagen, tryggandelagen och med hénsyn till sambandet
mellan redovisning och beskattning. | de fall moderféretaget tillam-
par andra redovisningsprinciper an koncernen anges detta separat i
slutet av denna not.

Att uppratta finansiella rapporter i &verensstammelse med IFRS
kréver anvandning av en del viktiga uppskattningar fér redovisnings-
dndamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa beddémningar vid till-
ldmpningen av koncernens redovisningsprinciper, se not 4.

2.1.1 ANDRINGAR | REDOVISNINGSPRINCIPER OCH
UPPLYSNINGAR

Nya standarder och tolkningar som dnnu inte har tillimpats av
koncernen

Vid uppréttandet av denna arsredovisning har ett flertal standarder
och tolkningar publicerats vilka dnnu inte tratt ikraft och vilka ar till-
lampliga for koncernen. Nedan féljer en preliminar bedémning av
effekter fran de standarder som bedéms vara relevanta f6r koncernen:

IFRS 9 “Finansiella instrument” hanterar klassificering, vérdering och
redovisning av finansiella tillgangar och skulder. Den fullstandiga ver-
sionen av IFRS 9 gavs ut i juli 2014. Den ersatter de delar av IAS 39
som hanterar klassificering och vérdering av finansiella instrument.
IFRS 9 behaller en blandad varderingsansats men férenklar denna
ansats i vissa avseenden. Det kommer att finnas tre varderingskatego-
rier for finansiella tillgangar, upplupet anskaffningsvarde, verkligt vér-
de 6ver dvrigt totalresultat och verkligt varde over resultatrakningen.
Hur ett instrument ska klassificeras beror pa féretagets affarsmodell
och instrumentets karaktéaristika. Investeringar i egetkapitalinstru-
ment ska redovisas till verkligt varde 6ver resultatrékningen men det

finns dven en majlighet att vid forsta redovisningstillfallet redovisa in-
strumentet till verkligt varde dver 6vrigt totalresultat. Ingen omklassifice-
ring till resultatrékningen kommer da ske vid avyttring av instrumentet.

IFRS 9 infor ocksa en ny modell for berékning av kreditférlustreserv
som utgar fran férvantade kreditforluster. For finansiella skulder sa
andras inte klassificeringen och varderingen férutom i det fall da en
skuld redovisas till verkligt véarde 6ver resultatrakningen baserat pa
verkligt varde alternativet. Vardeférandringar héanforliga till forand-
ringar i egen kreditrisk ska da redovisas i dvrigt totalresultat. IFRS 9
minskar kraven for tillimpning av sakringsredovisning genom att
80-125-kriteriet ersatts med krav pa ekonomisk relation mellan s&k-
ringsinstrument och sékrat féremal och att sékringskvoten ska vara
samma som anvinds i riskhanteringen. Aven sékringsdokumentatio-
nen andras lite jdmfort med den som tas fram under IAS 39. IFRS 9
tréder i kraft 1 januari 2018. Koncernen har utvarderat effekten och
bedémt att standarden inte har nagon vasentlig paverkan pa koncer-
nen.

IFRS 15 "Revenue from contracts with customers” gavs ut i maj 2014.
IFRS 15 ersatter samtliga tidigare utgivna standarder och tolkningar
som avser intéktsredovisning (dvs IAS 11 "Construction Contracts"
och IAS 18 "Revenue", IFRIC 13 "Customer Loyalty Program”, IFRIC 15
"Agreements for the Constructions of Real Estate", IFRIC 18 "Trans-
fers of Assets from Customers", SIC 31 "Barter Transactions Involving
Adbvertising Services"). IFRS 15 trader i kraft den 1 januari 2018. Stan-
darden ska tillampas med retroaktiv verkan. Koncernen har utvarde-
rat effekten och bedémt att standarden inte har  nagon vésentlig
paverkan pa koncernen.

IFRS 16 "Leases” publicerades i januari 2016 av IASB och det &r en ny
leasingstandard som kommer att ers&tta |AS 17 Leasingavtal samt till-
hérande tolkningar IFRIC 4, SIC-15 och SIC-27. Standarden kréver att
tillgangar och skulder hénférliga till alla leasingavtal, med nagra un-
dantag, redovisas i balansrékningen. Denna redovisning baseras pa
synsattet att leasetagaren har en réttighet att anvanda en tillgang
under en specifik tidsperiod och samtidigt en skyldighet att betala for
denna rattighet. Redovisningen for leasegivaren kommer i allt vésent-
ligt att vara oférandrad. Standarden ar tillamplig for rékenskapsar
som pabérjas den 1 januari 2019 eller senare. Fértida tillampning &r
tillaten férutsatt att &ven IFRS 15 Revenue from Contracts with Custo-
mers tillampas. EU har dnnu inte antagit standarden. Koncernen har
for avsikt att tilldmpa den nya standarden senast det rékenskapsaret
som bérjar 1 januari 2019 och har @nnu inte utvarderat effekterna.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som &nnu inte har tratt i
kraft, forvéntas ha nagon vésentlig inverkan pa koncernen.

2.2 KONCERNREDOVISNING
2.2.1 GRUNDLAGGANDE REDOVISNINGSPRINCIPER

Dotterféretag

Dotterféretag ar alla foretag (inklusive strukturerade féretag) éver vil-
ka koncernen har bestdmmande inflytande. Koncernen kontrollerar
ett féretag nér den exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning
fran sitt innehav i féretaget och har méjlighet att paverka avkastning-
en genom sitt inflytande i foretaget.

Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den
dag da det bestémmande inflytandet dverférs till koncernen. De ex-
kluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det be-
stdmmande inflytandet upphor.

Férvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelsefor-
varv. Képeskillingen fér férvarvet av ett dotterféretag utgors av verk-
ligt varde pa overlatna tillgangar, skulder som koncernen adrar sig till
tidigare dgare av det férvarvade bolaget och de aktier som emitterats
av koncernen. | képeskillingen ingar dven verkligt vérde pa alla skul-
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der som &r en foljd av en 6verenskommelse om villkorad képeskilling.
Identifierbara forvarvade tillgangar och dvertagna skulder i ett rérel-
seférvarv véarderas inledningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen.
For varje forvary, dvs. forvérv for forvéry, avgér koncernen om inne-
hav utan bestémmande inflytande i det forvarvade féretaget redovi-
sas till verkligt varde eller till innehavets proportionella andel i det
redovisade vérdet av det férvarvade féretagets identifierbara netto-
tillgangar.

Forvérvsrelaterade kostnader kostnadsférs nar de uppstar.

Varje villkorad képeskilling som ska éverféras av koncernen redovisas
till verkligt varde vid férvarvstidpunkten. Efterféljande andringar av
verkligt vérde av en villkorad kdpeskilling som klassificerats som en
skuld redovisas i enlighet med IAS 39 i resultatrakningen.

Goodwill varderas initialt som det belopp varmed den totala kdpe-
skillingen och eventuellt verkligt varde for innehav utan bestdmman-
de inflytande pa férvarvsdagen 6verstiger verkligt varde pa identifier-
bara forvérvade nettotillgangar. Om koépeskillingen ar lagre an
verkligt vérde pa det férvarvade bolagets nettotillgangar, redovisas
mellanskillnaden direkt i resultatrdkningen.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intdkter och kostnader
pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras. Vinster och forlus-
ter som resulterar fran koncerninterna transaktioner och som &r redo-
visade i tillgangar elimineras ocksa. Redovisningsprinciperna fér dot-
terforetag har i férekommande fall &ndrats for att garantera en
konsekvent tillampning av koncernens principer.

2.3 SEGMENTSRAPPORTERING

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som Sverensstéammer med
den interna rapportering som lamnas till den hégste verkstallande
beslutsfattaren. Den hogste verkstéllande beslutsfattaren ar den
funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av
rorelsesegmentens resultat. | koncernen har denna funktion identifie-
rats som verkstéllande direktér tillika koncernchef som fattar strate-
giska beslut. Hexatronic Groups verksamhet bestéar av rérelseseg-
mentet Fiberoptiska kommunikationslésningar.

2.4 OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

De olika enheterna i koncernen har den lokala valutan som funktionell
valuta da den lokala valutan har definierats som den valuta som an-
vénds i den priméara ekonomiska milj6 dar respektive enhet huvudsak-
ligen &r verksam. | koncernredovisningen anvands svenska kronor
(SEK), som &r moderforetagets funktionella valuta och koncernens
presentationsvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omréaknas till den funktionella valutan en-
ligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen. Valutakursvinster
och forluster som uppkommer vid betalning av sadana transaktioner
och vid omrékning av monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta
till balansdagens kurs, redovisas i rérelseresultatet i resultatrakningen.

Omrékning av utldndska koncernféretag

Resultat och finansiell stéllning fér alla koncernféretag som har en an-
nan funktionell valuta &n rapportvalutan, omréknas till koncernens
rapportvaluta. Tillgangar och skulder fér var och en av balansrakning-
arna omréknas fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till kon-
cernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som
rader pa balansdagen. Intékter och kostnader f6r var och en av resul-
tatrékningarna omréknas till svenska kronor till den genomsnittskurs
som forelegat vid varje transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser
som uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas i
dvrigt totalresultat.
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2.5 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbete

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbete avser utveckling av fiber-
optiska produkter. Utvecklingskostnader som &r direkt hanférliga till
utvecklingen av fiberoptiska produkter redovisas som immateriella
tillgangar nar det ar sannolikt att de férvantade framtida ekonomiska
fordelarna som kan héanféras till tillgangen kommer att tillfalla féreta-
get, om tillgangens anskaffningsvérde kan berdknas pa ett tillforlitligt
satt samt nar féljande kriterier ar uppfyllda:

e Det ar tekniskt méjligt att fardigstélla tillgangen sa att den kan
anvandas,

e Foretagets avsikt &r att fardigstélla tillgangen och att anvénda
eller sélja den,

e Det finns férutsattningar att anvanda eller sélja tillgangen,

e Det kan visas hur tillgangen genererar troliga framtida
ekonomiska fordelar,

e Adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser fér att fullfélja
utvecklingen och fér att anvénda eller sélja tillgangen finns
tillgéngliga, och

e De utgifter som &r hanforliga till tillgangen under dess utveckling
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt

Immateriella tillgangar redovisas till anskaffningsvérdet med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. An-
skaffningsvardet for en internt upparbetad immateriell tillgang &r
summan av de utgifter som uppkommer fran och med den tidpunkt
da den immateriella tillgangen forst uppfyller de kriterier for aktive-
ring som anges ovan.

Direkt hénférbara utgifter som balanseras innefattar utgifter for an-
stallda.

Avskrivning pabérjas nar tillgdngen kan bérja anvéndas. Nyttjande-
perioden bedéms utifran den period som de férvantade fordelarna
beréknas komma féretaget tillgodo. Nyttjandeperioden beddéms
uppga till 5-10 ar och avskrivningar sker linjart ver denna tid.

Utgifter for utveckling som inte uppfyller kriterierna ovan, kostnads-
fors i takt med att de uppkommer. Utgifter f6r utveckling som tidigare
kostnadsforts redovisas inte som en tillgang i efterféljande perioder.

Varumdérken och kundrelationer

Varumarken och kundrelationer som férvarvats genom ett rorelsefor-
varv redovisas till verkligt varde pa foérvarvsdagen. Varumérken och
kundrelationer har en bestambar nyttjandeperiod och redovisas till
anskaffningsvérde minskat med ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Avskrivningar goérs linjart fér att fordela
kostnaden for varumarken och kundrelationer éver deras bedémda
nyttjandeperiod pa 5-10 ar.

Goodwill

Goodwill uppstar vid forvarv av dotterféretag och avser det belopp
varmed koépeskillingen éverstiger Hexatronics andel i det verkliga var-
det av identifierbara tillgangar, skulder och eventualférpliktelser i det
foérvarvade bolaget samt det verkliga vardet pa innehav utan bestam-
mande inflytande i det férvérvade bolaget.

| syfte att testa nedskrivningsbehov, férdelas goodwill som férvarvats i
ett rorelseforvérv till kassagenererande enheter eller grupper av kassa-
genererande enheter som forvantas bli gynnade av synergier fran férvar-
vet. Varje enhet eller grupp av enheter som goodwill har férdelats till
motsvarar den lagsta niva i koncernen pa vilken goodwillen i fraga dver-
vakas i den interna styrningen. Goodwill 6vervakas pa segmentsniva.



Goodwill nedskrivningstestas arligen eller oftare om héandelser eller
andringar i férhallanden indikerar en maojlig vardeminskning. Det re-
dovisade vardet av goodwill jdmférs med atervinningsvérdet, vilket &r
det hégsta av nyttjandevérdet och det verkliga vérdet minus forsalj-
ningskostnader.

2.6 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde med
avdrag fér avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaff-
ningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till férvarvet av till-
gangen.

Tillkommande utgifter 1aggs till tillgdngens redovisade vérde eller re-
dovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som &r lampligt,
endast da det &r sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som
ar férknippade med tillgangen kommer att komma koncernen tillgo-
do och tillgangens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt
satt. Redovisat varde for en ersatt del tas bort fran balansrékningen.
Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som kost-
nader i resultatrédkningen under den period de uppkommer.

Avskrivningar gérs linjért enligt foljande:
Maskiner och andra tekniska anléggningstillgangar 5-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-10 ar

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperioder prévas vid varje rap-
portperiods slut och justeras vid behov. En tillgangs redovisade varde
skrivs omgaende ner till dess atervinningsvarde om tillgangens redo-
visade varde dverstiger dess bedémda atervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring av en materiell anldggningstillgang
faststélls genom en jamférelse mellan forséljningsintdkten och det
redovisade vardet och redovisas i 6vriga rorelseintakter respektive
Svriga rorelsekostnader i resultatrakningen.

2.7 NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-FINANSIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella tillgangar som har en obestdmbar nyttjandeperiod eller
immateriella tillgangar som inte ar fardiga fér anvéandning, skrivs inte
av utan provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Till-
gangar som skrivs av bedéms med avseende pa vardenedgéang nar-
helst hdndelser eller férandringar i férhallanden indikerar att det re-
dovisade vérdet kanske inte &r atervinningsbart. En nedskrivning gors
med det belopp varmed tillgdngens redovisade vérde &verstiger
dess atervinningsvérde. Atervinningsvardet ar det hdgre av tillgang-
ens verkliga varde minskat med forséljningskostnader och dess nytt-
jandevérde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas till-
gangar pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara
kassafléden (kassagenererande enheter). For tillgangar, andra an fi-
nansiella tillgangar, som tidigare har skrivits ner gérs per varje balans-
dag en prévning av om aterféring bér géras. Ingen aterféring gors av
tidigare nedskrivningar av goodwill.

2.8 VARULAGER

Varulagret redovisas till det ldgsta av anskaffningsvardet och nettofér-
sdljningsvardet. Anskaffningsvardet faststdlls med anvandning av
férst in, férst ut-metoden, (FIFU). Anskaffningsvérdet fér egentillver-
kade halv och helfabrikat bestar av direkta tillverkningskostnader och
skélig andel av indirekta tillverkningskostnader.

2.9 FINANSIELLA INSTRUMENT - GENERELLT

Finansiella instrument finns i manga olika balansposter och finns be-
skrivna nedan.

2.9.1 KLASSIFICERING

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar och skulder i féljan-
de kategorier: fordringar respektive skulder vérderade till verkligt var-
de via resultatrékningen, verkligt vérde via dvrigt totalresultat, lane-
fordringar och kundfordringar, samt &vriga finansiella skulder.
Klassificeringen &r beroende av for vilket syfte den finansiella tillgang-
en eller skulden foérvarvades.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar som inte &r
derivat, som har faststéllda eller faststéllbara betalningar och som inte
arnoterade pa en aktiv marknad. De ingar i omsattningstillgangar med
undantag for poster med férfallodag mer én 12 manader efter balans-
dagen, vilka klassificeras som anléggningstillgangar. Koncernens lane-
fordringar och kundfordringar utgérs av kundfordringar, likvida medel
samt de finansiella instrument som redovisas bland évriga fordringar.

Skulder vérderade till verkligt vérde via resultatrdkningen

Finansiella skulder véarderade till verkligt varde via resultatrakningen
ar finansiella instrument som innehas fér handel. En finansiell fordran
eller skuld klassificeras i denna kategori om den férvérvas huvudsak-
ligen i syfte att sdljas inom kort. Instrumentet i denna kategori klassi-
ficeras som kortfristigt om det férvantas bli reglerat inom 12 méanader,
annars klassificeras de som langfristigt. Koncernens skulder vardera-
de till verkligt vérde via resultatrakningen utgoérs av tillaggsképeskil-
lingar vid férvarv av dotterféretag.

Ovriga finansiella skulder

Koncernens lang- och kortfristiga upplaning (inklusive checkréknings-
kredit), 6vriga langfristiga skulder, leverantérsskulder och den del av
dvriga kortfristiga skulder samt interimsskulder som avser finansiella
instrument klassificeras som 6vriga finansiella skulder.

2.9.2 REDOVISNING OCH VARDERING

Finansiella instrument redovisas férsta gangen till verkligt varde plus
transaktionskostnader, vilket géller alla finansiella tillgangar som inte
redovisas till verkligt varde via resultatrakningen. Finansiella tillgang-
ar varderade till verkligt varde via resultatrakningen redovisas forsta
gangen till verkligt vérde, medan hanforliga transaktionskostnader
redovisas i resultatrékningen. Finansiella tillgangar tas bort fran ba-
lansrakningen nér ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet har
[6pt ut eller dverforts och koncernen har dverfort i stort sett alla risker
och férmaner som ar férknippade med dganderatten. Finansiella skul-
der tas bort fran balansrékningen nar forpliktelsen i avtalet har full-
gjorts eller pad annat satt utslackts.

Finansiella tillgadngar och skulder varderade till verkligt varde via re-
sultatrakningen redovisas efter anskaffningstidpunkten till verkligt
vérde. Lanefordringar och kundfordringar samt dvriga finansiella skul-
der redovisas efter anskaffningstidpunkten till upplupet anskaffnings-
varde med tillampning av effektivrantemetoden.

Vinster och férluster till f6ljd av férandringar i verkligt vérde avseende
kategorin finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt var-
de via resultatrdkningen, resultatredovisas i den period da de uppstar
och ingar i rorelseresultatet.

2.9.3 KVITTNING AV FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett netto-
belopp i balansrédkningen, endast nar det finns en legal rétt att kvitta
de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem med ett netto-
belopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.
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2.9.4 NEDSKRIVNING FINANSIELLA INSTRUMENT

Tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvirde

Koncernen bedémer vid varje rapportperiods slut om det finns objek-
tiva bevis for att nedskrivningsbehov foreligger fér en finansiell till-
gang eller en grupp av finansiella tillgangar. En finansiell tillgang eller
grupp av finansiella tillgangar har ett nedskrivningsbehov och skrivs
ned endast om det finns objektiva bevis for ett nedskrivningsbehov
till foljd av att en eller flera hdndelser intraffat efter det att tillgangen
redovisats férsta gangen och att denna handelse har inverkan pa de
uppskattade framtida kassaflodena fér den finansiella tillgangen eller
grupp av finansiella tillgangar som kan uppskattas pa ett tillforlitligt
satt.

Nedskrivningen beréknas som skillnaden mellan tillgangens redovi-
sade varde och nuvérdet av uppskattade framtida kassafléden dis-
konterade till den finansiella tillgangens ursprungliga effektiva rénta.
Tillgdngens redovisade varde skrivs ned och nedskrivningsbeloppet
redovisas i koncernens resultatrékning inom “&vriga externa kostna-
der” ellerinom finansnettot beroende pa vilken finansiell tillgang som
skrivs ner. Om nedskrivningsbehovet minskar i en efterféljande peri-
od och minskningen objektivt kan hanféras till en handelse som in-
traffade efter att nedskrivningen redovisades, redovisas aterforingen
av den tidigare redovisade nedskrivningen i koncernens resultatrak-
ning inom "&vriga externa kostnader” eller inom finansnettot beroen-
de pa vilken finansiell tillgang som skrevs ner.

2.9.5 KASSAFLODESSAKRING

Den effektiva delen av férandringar i verkligt vérde pa ett derivatin-
strument som identifieras som kassaflédessakring och som uppfyller
villkoren fér sadkringsredovisning, redovisas i évrigt totalresultat och
ackumulerade belopp i eget kapital. Den vinst eller férlust som hanfér
sig till den ineffektiva delen redovisas omedelbart i resultatrékningen
som Ovriga intékter eller dvriga kostnader.

Om en sékring av en prognostiserad transaktion leder till redovisning
av en icke-finansiell tillgang (t.ex. varulager eller anlédggningstillgang-
ar), 6verfors de vinster och férluster som tidigare har redovisats i eget
kapital fran eget kapital och inkluderas i det férsta anskaffningsvardet
for tillgangen. Dessa tillgangsférda belopp kommer senare att redo-
visas i resultatrédkningen.

Nér ett sékringsinstrument forfaller eller séljs eller nér sdkringen inte
léngre uppfyller kriterierna for sakringsredovisning och ackumulerade
vinster eller férluster avseende sékringen finns i eget kapital, kvarstar
dessa vinster/forluster i eget kapital och resultatférs samtidigt som
den prognostiserade transaktionen slutligen redovisas i resultatrak-
ningen.

2.10 KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar &r finansiella instrument som bestar av belopp som
ska betalas av kunder fér salda varor och tjanster i den |6pande verk-
samheten. Om betalning férvéntas inom ett ar eller tidigare, klassifi-
ceras de som omsattningstillgangar. Om inte, redovisas de som an-
ldggningstillgangar.

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt vérde och darefter
till upplupet anskaffningsvérde med tillampning av effektivranteme-
toden, minskat med eventuell reservering fér vardeminskning.

211 LIKVIDA MEDEL

Likvida medel ar ett finansiellt instrument och innefattar, i saval ba-
lansrakningen som i rapporten 6éver kassafléden, banktillgodohavan-
den.

2.12 LEVERANTORSSKULDER

Leverantorsskulder ar finansiella instrument och avser forpliktelser att
betala for varor och tjanster som har férvarvats i den |6pande verk-
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samheten fran leverantorer. Leverantorsskulder klassificeras som
kortfristiga skulder om de férfaller inom ett ar. Om inte, redovisas de
som langfristiga skulder.

Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och dar-
efter till upplupet anskaffningsvirde med tillampning av effektiv-
rantemetoden.

2.13 UPPLANING

Uppléaning ar finansiella instrument och redovisas inledningsvis till
verkligt vérde, netto efter transaktionskostnader. Upplaning redovi-
sas darefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad
mellan erhéllet belopp (netto efter transaktionskostnader) och ater-
betalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen férdelat 6ver lane-
perioden, med tillampning av effektivrantemetoden.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen
har en ovillkorlig rétt att skjuta upp betalning av skulden i atminstone
12 manader efter rapportperiodens slut.

2.14 LANEUTGIFTER

Allmanna och sarskilda laneutgifter som ar direkt hanférliga till inkép,
uppférande eller produktion av kvalificerade tillgangar, vilket &r till-
gangar som det med nédvandighet tar en betydande tid i ansprak att
fardigstalla for avsedd anvandning eller forsaljning, redovisas som en
del av dessa tillgangars anskaffningsvérde. Aktiveringen upphér nér
alla aktiviteter som krévs fér att fardigstalla tillgangen for dess avsed-
da anvéndning eller férséljning huvudsakligen har slutférts.

Finansiella intdkter som uppkommit nar sarskilt upplanat kapital tillfal-
ligt placerats i véntan pa att anvandas for finansiering av tillgangen,
reducerar de aktiveringsbara laneutgifterna. Alla andra laneutgifter
kostnadsférs nar de uppstar.

2.15 AVSATTNINGAR

Avséattningar i balansrékningen avser garantiavsattningar. Dessa av-
sattningar redovisas nar koncernen har en legal eller informell férplik-
telse till f6ljd av tidigare handelser, det &r sannolikt att ett utflode av
resurser kommer att krévas for att reglera atagandet och beloppet
har berdknats pa ett tillforlitligt satt. Inga avsattningar gors for framti-
da rérelseférluster.

2.16 AKTUELL OCH UPPSKJUTEN SKATT

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Den
aktuella skattekostnaden beréknas pa basis av de skatteregler som pa
balansdagen ar beslutade eller i praktiken beslutade i de lander dér
moderféretaget och dess dotterféretag ar verksamma och genererar
skattepliktiga intakter.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrékningsmetoden, pa alla
temporara skillnader som uppkommer mellan det skatteméssiga var-
det pa tillgangar och skulder och deras redovisade vérden i koncern-
redovisningen. Uppskjuten inkomstskatt berdknas med tillampning
av skattesatser som har beslutats eller aviserats per balansdagen och
som forvantas galla ndr den berérda uppskjutna skattefordran realise-
ras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar pa underskottsavdrag redovisas i den
omfattning det &r troligt att framtida skattemassiga overskott kom-
mer att finnas tillgéngliga, mot vilka underskotten kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nar det finns legal
kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder, de upp-
skjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfor sig till skatter
debiterade av en och samma skattemyndighet och avser antingen
samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt och det finns en avsikt
att reglera saldona genom nettobetalningar.



2.17 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Pensionsférpliktelser

Koncernen har bade férmansbestdmda och avgiftsbestamda pen-
sionsplaner. De formansbestamda planerna utgdrs av ITP 2 planer (for
utférligare beskrivning se nedan). En avgiftsbestdmd pensionsplan ar
en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till en
separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra rattsliga eller infor-
mella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska
enhet inte har tillrdckliga tillgangar for att betala alla ersattningar till
anstallda som hanger samman med de anstalldas tjanstgéring under
innevarande eller tidigare perioder.

For avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till
offentligt eller privat administrerade pensionsforsakringsplaner pa
obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytter-
ligare betalningsforpliktelser nér avgifterna val &r betalda. Avgifterna
redovisas som personalkostnader nér de forfaller till betalning. Foérut-
betalda avgifter redovisas som en tillgang i den utstréckning som
kontant aterbetalning eller minskning av framtida betalningar kan
komma koncernen tillgodo.

Inom delar av koncernen férekommer det att tjansteman i Sverige in-
garienITP 2 plan. ITP 2-planens férmansbestamda pensionsatagand-
en for alders- och familjepension tryggas genom en férsakring i Alec-
ta. Enligt ett uttalande fran Radet fér finansiell rapportering, UFR 3
Klassificering av ITP-planer som finansieras genom férsékring i Alecta,
ar detta en férmansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare.
For perioden har bolaget inte haft tillgang till information for att kun-
na redovisa sin proportionella andel av planens férpliktelser, forvalt-
ningstillgangar och kostnader vilket medfért att planen inte varit moj-
lig att redovisa som en férmansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2
som tryggas genom en forsdkring i Alecta redovisas darfér som en
avgiftsbestamd plan. Premien fér den férmansbestdmda alders- och
familjepensionen ar individuellt berdknad och &r bland annat beroen-
de av 16n, tidigare intjanad pension och férvantad aterstaende tjanst-
goringstid.

Ersé&ttningar vid uppsdgning

Erséttningar vid uppsagning utgar nar en anstallds anstéallning sagts
upp av koncernen fére normal pensionstidpunkt eller da en anstalld
accepterar frivillig avgang i utbyte mot sadana ersattningar. Koncer-
nen redovisar ersattning vid uppsagning nar den bevisligen &r forplik-
tad att sdga upp anstallda enligt en detaljerad formell plan utan méj-
lighet till aterkallande. | det fall féretaget har ldmnat ett erbjudande
for att uppmuntra till frivillig avgang, berdknas avgangsvederlaget
baserat pa det antal anstallda som beréknas acceptera erbjudandet.
Foérmaner som forfaller mer én 12 manader efter rapportperiodens
slut diskonteras till nuvarde.

2.18 INTAKTSREDOVISNING

Koncernens intékter innefattar det verkliga vérdet av vad som erhallits
eller kommer att erhéllas och utgdrs i allt vasentligt av intékter fran
forsaljning av varor inom segmentet fiberoptiska kommunikationsl&s-
ningar. En intékt redovisas nar de vésentliga risker och férmaner som
ar forknippade med varornas dgande har éverférts till kdparen, bola-
get behaller inte nagot engagemang i den I6pande férvaltningen och
utdvar inte heller ndgon reell kontroll dver de varor som salts, inkom-
sten kan berdknas pa ett tillforlitligt satt, det ar sannolikt att de eko-
nomiska fordelar som bolaget ska fa av transaktionen kommer tillfalla
bolaget, och de uppgifter som uppkommit eller som forvéntas upp-
komma till féljd av transaktionen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.
Intékterna redovisas exklusive mervéardesskatt och med avdrag for
lédmnade rabatter.

Forséljning av tjdnster intaktsfors i takt med att uppdraget utfors.

2.19 RANTEINTAKTER

Rénteintakter intaktsredovisas med tilldmpning av effektivrantemeto-
den. Nér vérdet pa en fordran i kategorin lanefordringar och kund-
fordringar har gatt ner, minskar koncernen det redovisade vérdet till
det atervinningsbara vérdet, vilket utgérs av bedémt framtida kassa-
fléde, diskonterat med den ursprungliga effektiva réntan for instru-
mentet, och fortsatter att |6sa upp diskonteringseffekten som rante-
intakt. Rénteintakter pa nedskrivna lanefordringar och kundfordringar
redovisas till ursprunglig effektiv rénta.

2.20 LEASING

Inom koncernen finns endast avtal som klassificeras som operationel-
la leasingavtal.

Koncernen innehar leasingavtal framst avseende bilar och hyra av lo-
kaler. Leasing dér en vasentlig del av riskerna och férdelarna med
dgande behalls av leasinggivaren klassificeras som operationell lea-
sing. Betalningar som gérs under leasingperioden kostnadsférs i re-
sultatrakningen linjart Gver leasingperioden.

2.21 KASSAFLODESANALYS

Kassaflddesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflédet omfattar endast transaktioner som medfért in- eller utbe-
talningar.

2.22 MODERFORETAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderféretaget tillampar andra redovisningsprinciper an koncernen i
de fall som anges nedan.

Uppstillningsformer

Resultat- och balansrékning féljer arsredovisningslagens uppstall-
ningsform. Rapport éver férandring av eget kapital féljer koncernens
uppstallningsform men ska innehalla de kolumner som anges i ARL.
Vidare innebér det skillnad i benédmningar, jamfért med koncernredo-
visningen, framst avseende finansiella intdkter och kostnader och
eget kapital.

Andelar i dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvéarde efter avdrag
for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet inkluderas for-
varvsrelaterade kostnader och eventuella tillaggsképeskillingar.

Nér det finns en indikation pa att andelar i dotterféretag minskat i
varde gors en berdkning av &tervinningsvardet. Ar detta lagre &n det
redovisade vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i
posterna “Resultat fran andelar i koncernféretag”.

Koncernbidrag

Koncernbidrag lamnade fran moderforetag till dotterféretag och
koncernbidrag erhallna till moderféretag fran dotterféretag redovi-
sas som bokslutsdisposition.

Finansiella instrument

IAS 39 tillampas ej i moderféretaget och finansiella instrument véarde-
ras till anskaffningsvérde.
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NOT 3 FINANSIELL RISKHANTERING
3.1 FINANSIELLA RISKFAKTORER

Koncernen utsétts genom sin verksamhet for olika finansiella risker
sasom marknadsrisk (valutarisk, och ranterisk), kreditrisk, samt kassa-
flédes- och likviditetsrisk. Koncernens évergripande riskhanterings-
policy fokuserar pa oférutsdgbarheten pa de finansiella marknaderna
och efterstrévar att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa
koncernens finansiella resultat.

Riskhanteringen skéts centralt av moderféretaget Hexatronic Group
AB med VD/Koncernchef och Finansdirektér som ansvariga, enligt
policys som faststéllts av styrelsen. VD/Koncernchef samt Finansdi-
rektor godkénner de riskhanteringsatgérder som genomférs enligt
policyn, och VD i respektive dotterféretag har det operativa ansvaret
for att policyn féljs i det dagliga arbetet. Styrelsen upprattar skriftliga
policys saval for den dvergripande riskhanteringen som fér specifika
omraden.

((a) Marknadsrisk

(i) Valutarisk

Hexatronic verkar pa en global marknad med stora delar av forsélj-
ningen och inkdpen i andra valutor &n SEK. Férsaljning och inkép sker,
férutom i SEK, till évervdgande del i US-dollar (USD), euro (EUR),
norska kronor (NOK), nyazeelandska dollar (NZD) och brittiska pund
(GBP). Valutarisk uppstar genom framtida affarstransaktioner, redovi-
sade tillgangar och skulder samt nettoinvesteringar i utlandsverksam-
heter.

Koncernen har en policy som innebar att koncernféretagen hanterar
sin valuta—kursrisk mot sin funktionella valuta.

Om den svenska kronan hade férsvagats/forstarkts med 10 % i forhal-
lande till US-dollarn med alla andra variabler konstanta, skulle arets
resultat per den 31 december 2017 ha varit 20 713 KSEK (6 826 KSEK)
lagre/hogre, till stérsta delen som en féljd av vinster/férluster vid om-
rakning av kundfordringar och leverantérsskulder i USD.

Om den svenska kronan hade férsvagats/forstarkts med 10 % i férhal-
lande till euro med alla andra variabler konstanta, skulle arets resultat
per den 31 december 2017 ha varit 22 715 KSEK (12 919 KSEK) lagre/
hogre, till storsta delen som en f6ljd av vinster/férluster vid omrak-
ning av kundfordringar och leverantdrsskulder i EUR.

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med 10 % i férhal-
lande till norska kronor med alla andra variabler konstanta, skulle
arets resultat per den 31 december 2017 ha varit 8 857 KSEK (5 773
KSEK) hogre/lagre, till storsta delen som en féljd av vinster/forluster
vid omrakning av kundfordringar och leverantérsskulder i NOK.

Om den svenska kronan hade férsvagats/forstarkts med 10 % i férhal-
lande till brittiska pund med alla andra variabler konstanta, skulle
arets resultat per den 31 december 2017 ha varit 6 646 KSEK (2 023
KSEK) hogre/lagre, till stérsta delen som en féljd av vinster/férluster
vid omrakning av kundfordringar och leverantérsskulder i GBP.
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Om den svenska kronan hade férsvagats/forstarkts med 10 % i forhal-
lande till nyazeelandska dollar med alla andra variabler konstanta,
skulle arets resultat per den 31 december 2017 ha varit 6 947 KSEK
(876 KSEK) hogre/lagre, till stérsta delen som en f6ljd av vinster/for-
luster vid omrakning av kundfordringar och leverantérsskulder i NZD.

(i) Rénterisk i upplaning

Koncernens rénterisk uppstar genom langfristig uppléning. Det krévs
styrelsebeslut fér att ta upp nya lan utover beviljade krediter. Hex-
atronic anvander som huvudregel inte derivatinstrument for att juste-
ra underliggande ranteexponering, eftersom denna endast uppstar i
undantagsfall. Under 2016/2017 och 2015/2016 bestod koncernens
upplaning till rérlig rénta av svenska kronor.

Genomférda simuleringar utvisar att effekten pa resultatet av en and-
ring pa 0,25 procent skulle vara en maximal 6kning med 235 KSEK
(125 KSEK) respektive minskning med 235 KSEK (125 KSEK).

(b) Kreditrisk

Kreditrisk hanteras pa koncernniva, med undantag for kreditrisk avse-
ende utestaende kundfordringar. Varje koncernféretag ansvarar fér
att folja upp och analysera kreditrisken fér varje ny kund innan stan-
dardvillkor fér betalning och leverans erbjuds. Kreditrisk uppstar ge-
nom likvida medel, derivatinstrument, och tillgodohavande hos ban-
ker och finansiella institut samt kreditexponeringar gentemot kunder,
inklusive utestaende fordringar och avtalade transaktioner. Anvénd-
ningen av kreditgranser f6ljs upp regelbundet och ledningen férvan-
tar sig inte nagra forluster till f6ljd av utebliven betalning fran motpar-
ter.

(c) Kassaflédes- och likviditetsrisk

Kassaflddesprognoser upprattas av koncernens storre rérelsedrivan-
de féretag och aggregeras av koncernens Finansdirektér. Koncernens
Finansdirektor féljer noga koncernens likviditetsreserv for att saker-
stélla att koncernen har tillrackligt med kassamedel fér att mota be-
hovet i den I6pande verksamheten samtidigt som koncernens storre
rérelsedrivande féretag 16pande bibehaller tillréckligt med utrymme
pa avtalade kreditfaciliteter som inte nyttjats sa att koncernen inte
bryter mot lanelimiter eller lanevillkor (dar tillampligt) pa nagra av
koncernens lanefaciliteter. Sddana prognoser beaktar koncernens
planer fér skuldsanering, uppfyllelse av lanevillkor, uppfyllelse av in-
terna balansrakningsbaserade resultatmatt och, om tillampligt, exter-
na tillsyns- eller legala krav - till exempel valutarestriktioner.

Med syfte att ha handlingsberedskap fér de finansierings- och likvidi-
tetsbehov som kan uppsta ar malsattningen att koncernen skall ha
tillgénglig likviditet uppgaende till minst motsvararande checkkredit.

Eventuell 6verlikviditet i koncernen kan endast placeras pa rénteba-
rande konton. Pa balansdagen hade féretaget likvida tillgangar pa
108 239 KSEK (51 051 KSEK) som snabbt kan omsattas i kassamedel,
fér hantering av likviditetsrisken.



Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella skulder, uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga
forfallodagen. De belopp som anges i tabellen ar de avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena.

KONCERNEN

Koncernen 31 december 2017

Mindre 3n 1 ar

Mellan 1 och 2 ar

Mellan 2 och 5 ar

Skulder till kreditinstitut 24 978 24 543 47 782
Leverantérsskulder 140 886 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 26 215 0 0
Upplupna kostnader 50 546 0 0
Summa 242 625 24 543 47 782

Koncernen 31 augusti 2016

Mindre 3n 1 ar

Mellan 1 och 2 ar

Mellan 2 och 5 ar

Skulder till kreditinstitut 0 12 589 39325
Leverantérsskulder 102 456 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 79798 0 0
Upplupna kostnader 36 938 0 0
Summa 219 192 12 589 39 325
MODERFORETAGET

Moderféretaget 31 december 2017

Mindre 3n 1 ar

Mellan 1 och 2 ar

Mellan 2 och 5 ar

Skulder till kreditinstitut 24 978 24 543 47 782
Leverantérsskulder 2488 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 1839 0 0
Upplupna kostnader 6222 0 0
Summa 35527 24 543 47 782

Moderféretaget 31 augusti 2016

Mindre dn 1 ar

Mellan 1 och 2 ar

Mellan 2 och 5 ar

Skulder till kreditinstitut 0 12 589 39325
Leverantérsskulder 879 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 7 069 0 0
Upplupna kostnader 2072 0 0
Summa 10 020 12 589 39 325
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3.2 HANTERING AV KAPITAL

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens  Koncernen beddmer kapitalet i enlighet med avtalad bankcovenant

férmaga att fortsétta sin verksamhet, sa att den kan fortsétta att ge- som &r senior nettoskuld i férhallande till rérelseresultat fére avskriv-

nerera avkastning till aktiedgarna och nytta fér andra intressenter och  ningar (EBITDA) pa rullande 12 manader.

att uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna

for kapitalet nere. Senior nettoskuld berdknas som total upplaning (omfattande poster-
na Kortfristig upplaning och Langfristig upplaning i koncernens ba-

For att uppréatthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen ut-  lansrékning) med avdrag for likvida medel.

farda nya aktier eller sélja tillgangar for att minska skulderna.

Senior nettoskuld i férhallande till EBITDA per 31 december 2017 och 31 augusti 2016 var som féljer:

2017-12-31 2016-08-31
Total upplaning (not 30) 94 041 91755
Avgar: likvida medel (not 26) -108 239 -51 051
Avgar: ej rantebarande skuld till Ericsson 0 -41 614
Senior nettoskuld -14 198 -910
EBITDA 151 004 81317
Senior nettoskuld/EBITDA (ggr) -01 0,0

Koncernens soliditet uppgick till 53 % (50 %).

3.3 BERAKNING AV VERKLIGT VARDE

Tabellen nedan visar finansiella instrument varderade till verkligt var- e Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observer-
de, utifran hur klassificeringen i verkligt vérdehierarkin gjorts. De oli- bara marknadsdata (dvs. ej observerbara data) (niva 3)
ka nivaerna definieras enligt foljande:

Foljande tabell visar koncernens skulder vérderade till verkligt varde
per 31 december 2017. Koncernen hade vid denna tidpunkt inga till-
gangar som varderades till verkligt varde.

e Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader fér identiska
tillgangar eller skulder (niva 1)

e Andra observerbara data for tillgdngen eller skulder dn noterade
priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs. som prisnotering-
ar) eller indirekt (dvs. harledda fran prisnoteringar) (niva 2).

Koncernen Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa

Skulder

Finansiella skulder vérderade till verkligt vérde via resultatrdkningen
Tillaggskopeskilling ICT Education 0 0 2500 2500
Tillaggskopeskilling Iftac 0 0 150 150

Finansiella skulder varderade till verkligt virde via 8vrigt totalresultat

Kassaflodessakring av valutarisk 0 3945 0 3945

Summa skulder [} 3945 2 650 9 095

Koncernen hade skulder pa 7 069 KSEK som vérderades till verkligt vérde per 31 augusti 2016.
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Finansiella instrument i niva 2

Den 4 december 2017 tecknade koncernen avtal om férvarv av 100 %
av aktierna i Blue Diamond Industries LLC for 24 500 KUSD (se not 35).
Av detta terminssdkrades 13 000 KUSD genom valutakontrakt dar
sakringskursen uppgick till 8,49. Det verkliga vardet pa terminskon-
traktet per balansdagen motsvarar skillnaden mellan sékringskursen
(8,49) och kreditinstituts vérdering (8,19) per balansdagen.

Finansiella instrument i niva 3

Den 1 november 2016 férvarvade koncernen 100 % av aktiekapitalet
i ICT Education AB (se not 35). Som del av villkorad képeskilling ingar
en tillaggskopeskilling som i férvérvsanalysen uppgick till 7 000
KSEK. Det verkliga vardet pa éverenskommelsen om villkorad ké-
peskilling, 2 500 KSEK, uppskattades genom tillampning av den s.k.
avkastningsvardeansatsen. Uppskattningarna av verkligt varde base-
ras pa en diskonteringsrénta som baseras pa en 2-arig Statsobligation
om ca 0,2 % och en antagen sannolikhetsjusterad EBIT i ICT Educa-
tion.

Den 2 januari 2017 férvérvade koncernen 100 % av aktiekapitalet i If-
tac AB (se not 35). Som del av villkorad képeskilling ingar en tillaggs-
kopeskilling som i férvarvsanalysen uppgick till 4 819 KSEK. Det verk-
liga vérdet pa Gverenskommelsen om villkorad kopeskilling, 150
KSEK, uppskattades genom tillampning av den s.k. avkastningsvar-
deansatsen. Uppskattningarna av verkligt varde baseras pa en dis-
konteringsrénta som baseras pa en 2-arig Statsobligation om ca 0,2 %
och en antagen sannolikhetsjusterad EBITDA i Iftac.

Berédkningen av verkligt vérde per 2017-12-31 resulterade i 9 169 KSEK
i positiv resultateffekt.

NOT 4  VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Uppskattningar och bedémningar utvéarderas I6pande och baseras
pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvantningar pa
framtida héndelser som anses rimliga under radande férhallanden.

Viktiga uppskattningar och bedémningar fér redovisningsdndamal

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De
uppskattningar fér redovisningsandamal som blir féljden av dessa
kommer, definitionsmaéssigt, séllan att motsvara det verkliga resulta-
tet. De uppskattningar och antaganden som innebar en betydande
risk for vasentliga justeringar i redovisade vérden for tillgangar och
skulder under nédstkommande rékenskapsar behandlas i huvuddrag
nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov férelig-
ger for goodwill, i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs
i not 2. Atervinningsvarden for kassagenererande enheter har fast-
stélls genom berékning av nyttjandevarde. Foér dessa berdkningar
maste vissa uppskattningar goras. Ytterligare beskrivning av ned-
skrivningsprévning av goodwill, samt vasentliga antaganden som in-
gar i modellen for denna, aterfinns i not 18.

Garantireserv

Koncernen reserverar fér garantiatagande utifran historisk erfarenhet
samt utifran individuell bedémning av transaktioner som kan féranle-
da garantikostnader.

Inkuransreserver

Om nettoférséljningen &r lagre an anskaffningsvardet uppréttas en
vardereserv for lagerinkurans. Koncernen tillampar en princip (inku-
ranstrappa) som innebér att nedskrivning baseras pa hur lang tid en
vara ej rort sig. Vid inkuransbehov enligt denna princip gors en indivi-
duell bedémning om varan kan anses séljbar eller ej.

Det totala lagervérdet efter gjorda inkuransvarderingar, var per 2017-
12-31, 236 925 KSEK (198 115 KSEK). Total inkuransreserv per 2017-12-
31 uppgick till 32 863 KSEK (27 367 KSEK).

NOTS5 SEGMENT

Hexatronic &r en innovativ svensk koncern specialiserad pa fiberkom-
munikation. Koncernen levererar produkter och |6sningar for optiska
fibernédt och tillhandahaller ett komplett sortiment av passiv infra-
struktur till telekomféretag.

Rorelsesegment rapporteras pa ett sétt som Overensstammer med
den interna rapportering som lamnas till den hégste verkstéllande
beslutsfattaren. Den hogste verkstallande beslutsfattaren &r den
funktion som ansvarar fér tilldelning av resurser och bedémning av
rérelsesegmentens resultat. Hexatronic Groups verksamhet bestar av
rérelsesegmentet Fiberoptiska kommunikationslésningar.

Roérelsesegmentet redovisas enligt samma redovisningsprinciper som
koncernen.
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NOT 6 NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING

Koncernen Moderbolaget
2016/17 2015/16 2016/2017 2015/16
Nettoomsé&ttning uppdelad pa intéktsslag
Varuférsaljning 1656 348 882012 0 0
Tjansteforsaljning 61442 8 884 27 686 16 333
Totalt 1717 790 890 896 27 686 16 333

Moderforetaget har huvudsakligen tjansteintakter fran dotterforetag i koncernen.

Nettoomsé&ttningens férdelning

Anléggningstillgangar

Koncernen 2016/17 2015/16 2016/17 2015/16
Norden 1200 921 630 769 192 601 150 763
Europa (exkl Norden) 184 761 57 087 1541 1609
Nordamerika 19 227 21812 32 17
Ovriga vérlden 312 881 181228 18 656 21459
Totalt 1717 790 890 896 212 830 173 848

Anlaggningstillgangar avser anldggningstillgangar andra an finansiella instrument och uppskjutna skattefordringar (det finns inga tillgangar

i samband med férmaner efter avslutad anstéllning eller rattigheter enligt forsékringsavtal).

Intakter fran koncernens tre stérsta kunder uppgar under 2016/2017 till 262 037 KSEK, 209 515 KSEK respektive 194 130 KSEK. Inga ytter-

ligare enskilda kunder star fér mer an 10% av koncernens omsattning.

Under 2015/2016 uppgick intékterna fran koncernens stérsta kund till 124 000. Ingen ytterligare enskild kund stod fér mer dn 10% av kon-

cernens omsattning.

NOT7 OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncernen

2016/17 2015/16
Ovriga rérelseintékter uppdelade pa intéktsslag
Justering av tillaggskopeskilling relaterat till férvarven av ICT Education och Iftac 9 169 0
Ersattning for rattegangskostnader vid patenttvist 6908 0
Erhallna bidrag 1660 808
Aktiverade utvecklingskostnader 0 1356
Negativ goodwill 0 1559
Ovriga poster 1594 4065
Totalt 19 331 7 788

I samband med férvarvet av Hexatronic New Zealand Ltd. 2016-07-01 uppstod en negativ goodwill uppgéende till -1 559 KSEK, vilken

har intaktsforts i samband med forvarvet.
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NOT 8 LEASINGAVTAL

Operationell leasing

Koncernen innehar leasingavtal avseende bilar, skrivare/kopiatorer, maskiner och dylikt samt hyra av lokaler. Framtida minimileaseavgifter

enligt icke uppsédgningsbara operationella leasingavtal géllande vid rapportperiodens slut férfaller till betalning enligt féljande:

Koncernen 2017-12-31 2016-08-31
Inom ett ar 34 509 27 256
Senare an ett men inom fem ar 89 951 82 751
Senare an fem ar 9720 28 006
Koncernen totalt 134 180 138 013
Kostnader fér operationell leasing i koncernen har under rékenskapsaret uppgatt till 46 329KSEK (22 497 KSEK).
Moderféretaget 2017-12-31 2016-08-31
Inom ett ar 1378 1448
Senare an ett men inom fem ar 3252 4581
Senare an fem ar 0 0
Moderféretaget totalt 4 630 6 029

Kostnader fér operationell leasing i moderféretaget har under rékenskapsaret uppgatt till 2 191 KSEK (1 269 KSEK).

NOT 9 ERSATTNINGAR TILL REVISORERNA

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktorens férvaltning,
Svriga arbetsuppgifter som det ankommer pa féretagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser
vid sadan granskning eller genomférandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat &r andra uppdrag.

Koncernen Moderféretaget

Varav PwC Varav PwC Varav PwC Varav PwC
2016/17 Sverige 2015/16 Sverige 2016/17 Sverige 2015/16 Sverige

PWC
Revisionsuppdrag 1143 1143 829 829 560 560 385 385
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 178 178 369 369 178 178 369 369
Skatteradgivning 1029 313 155 155 1014 298 155 155
Ovriga tjanster 1392 107 121 121 1392 107 121 121
Totalt 3742 1741 1474 1474 3144 1143 1030 1030
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NOT 10 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Accendo Capital dger 12,9 % och Jonas Nordlund privat och via bolag dger 8,3 % av aktierna i Hexatronic Group och beddms ha betydande
inflytande 6ver koncernen. For resterande 78 % av aktierna &r spridningen stor, dar ingen enskild person har en stérre dgarandel an 5,0 %.
Andra néarstaende parter ar samtliga dotterféretag inom koncernen samt ledande befattningshavare i koncernen, dvs, styrelsen och féretags-
ledningen samt till dem narstaende fysiska och juridiska personer.

Foljande transaktioner har skett med narstaende

Forsaljning av varor och tjénster Koncernen Moderféretaget
2016/17 2015/16 2016/17 2015/16
Foérsaljning av koncerngemensamma tjanster till dotterféretag 0 0 27 556 14 653
Totalt 0 0 27 556 14 653
K&p av varor och tjanster Koncernen Moderféretaget
2016/17 2015/16 2016/17 2015/16
Konsulttjanster fran Anders Persson 0 477 0 477
Hyresavtal med Fastighets AB Balder 6397 2564 1573 853
Inkép av tjanster fran dotterféretag 0 0 279 64
Totalt 6 397 3042 1852 1394

Fordringar och skulder vid periodens slut till féljd av
férséljning och kép av varor och tjénster Koncernen Moderfoéretaget

2016/17 2015/16 2016/17 2015/16

Fordringar pa narstaende:

- Fordringar pa koncernféretag 0 0 128 644 99 123

Skulder till narstaende:

- Tillaggskopeskilling avseende Proximion AB 0 3143 0 3143
- Skulder till koncernféretag 0 0 101 166 46533
Totalt 0 3143 101 166 49 676

Koncernen hyr lokaler av Fastighets AB Balder dar koncernens styrelseledamot Erik Selin har betydande inflytande. Hyreskontrakten ingicks
pa normala kommersiella villkor pa affarsméssiga grunder.

Av moderféretagets férsaljning utgér 100 % (100 %) forsaljning till koncernféretag, och av moderféretagets inkép utgor 1,5 % (0,4 %) inkép
fran koncernféretag.

Tjanster kops och séljs till dotterféretag pa normala kommersiella villkor.

Ersattningar till ledande befattningshavare framgar av not 11.
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NOT 11 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA MM.

KONCERNEN

Koncernen 2016/17 2015/16
Léner och andra ersattningar 240 592 124 038
Sociala avgifter 70 696 39630
Pensionskostnader 25276 15178
Koncernen totalt 336 564 178 846
Léner och andra ersattningar 2016/17 2016/17 2015/16 2015/16

Léner och andra
ersattningar (varav tantiem)

Pensionskostnader

Loner och andra
ersattningar (varav tantiem)

Pensionskostnader

Styrelseledméter, verkstallande direktér och

andra ledande befattningshavare 21m 4064 n7s7 2273
varav tantiem (4 583) (0) (2 009) 0)
Ovriga anstallda 218 752 21212 112 281 12 905
Koncernen totalt 240 463 25 276 124 038 15178

Kénsférdelning i koncernen (inkl. dotterforetag) fér styrelseledamoter och dvriga ledande befattningshavare

2016/17 2015/16
Antal pa Varav kvinnor Antal pa Varav kvinnor
balansdagen balansdagen
Styrelseledamoter 5 2 4 1
Verkstéllande direktdr och andra ledande
befattningshavare ? ! 8 0
Koncernen totalt 14 3 12 1
Medelantal anstéllda med geografisk férdelning per land
2016/17 2015/16
Medelantal Varav kvinnor Medelantal Varav kvinnor
anstallda anstallda
Sverige 10 5 8 4
Summa moderféretag 8 4
Dotterforetag
Sverige 312 80 248 64
Norge 5 1 4 0
Kina 1 0 0 0
England 16 6 6 2
Nya Zeeland 22 3 3 0
USA 2 0 1 0
Summa dotterféretag 358 90 262 66
Koncernen totalt 368 95 270 70
Ersattningar till styrelse, VD och andra ledande befattningshavare koncernen
2016/17 2015/16
Léner och andra ersattningar 2171 11757
(varav tantiem) (4 583) (2009
Pensionskostnader 4064 2273
Antal personer 14 12
Koncernen totalt 25775 14 030

Information om aktuella teckningsoptioner aterfinns i not 28.
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MODERFORETAGET

Moderféretaget 2016/17 2015/16
Léner och andra ersattningar 18 294 9147
Sociala avgifter 5799 3098
Pensionskostnader - avgiftsbestamda planer 2702 1347
Moderféretaget totalt 26 795 13 592
Léner och andra erséttningar 2016/17 2016/17 2015/16 2015/16

Léner och andra
ersattningar (varav tantiem)

Pensionskostnader

Léner och andra
ersattningar (varav tantiem)

Pensionskostnader

Styrelseledaméter, verkstallande direktér och

andra ledande befattningshavare 12568 2200 5534 1097
(varav tantiem) (2 539) (0) (1 040) (0)
Ovriga anstillda 5726 502 3613 250
Moderféretaget totalt 18 294 2702 9 147 1347
Kénsférdelning i moderféretaget for styrelseledamoter och dvriga ledande befattningshavare
2016/17 2015/16
Antal pa Varav kvinnor Antal pa Varav kvinnor
balansdagen balansdagen
Styrelseledamoter 5 2 4 1
Verkstéllande direktér och andra ledande
befattningshavare > ! 3 0
Moderféretaget totalt 10 3 7 1
Medelantal anstéllda med geografisk férdelning per land
2016/17 2015/16
Medelantal Varav kvinnor Medelantal Varav kvinnor
anstéllda anstallda
Sverige 9 5 9 4
Danmark 1 0 0 0
Summa moderféretag 10 5 9 4
Ersattningar till styrelse, VD och andra ledande befattningshavare moderféretaget
2016/17 2015/16
Léner och andra erséttningar 12 568 5534
(varav tantiem) (2 539) (1 040)
Pensionskostnader 2200 1097
Antalet personer 10 9
Totalt 14 768 6 631

Information om aktuella teckningsoptioner aterfinns i not 28.
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PENSIONER

Koncernen har bade férmansbestdmda och premiebestdmda pen-
sionsplaner. Pensionskostnaden avser den kostnad som paverkat
arets resultat.

Férmansbestimda pensionsplaner

Koncernen har ITP 2-planer vilket &r formansbestédmda pensionspla-
ner som tryggas genom forsakring i Alecta. For mer information kring
redovisningsprinciperna fér dessa pensionsplaner, se not 2.17. For-
vantade avgifter nasta rapportperiod foér ITP 2-férsakringar som ar
tecknade i Alecta uppgar till 6,1 MSEK (5,8 MSEK).

Den kollektiva konsolideringsnivan utgdrs av marknadsvardet pa
Alectas tillgangar i procent av forsékringsatagandena berédknade en-
ligt Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte
Sverensstammer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska
normalt tillatas variera mellan 125 och 155 %. Om Alectas kollektiva
konsolideringsniva understiger 125 % eller dverstiger 155 % ska at-
gérder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for att konsolideringsni-
van atergar till normalintervallet. Vid lag konsolidering kan en atgard
vara att hdja det avtalade priset fér nyteckning och utdkning av be-
fintliga férmaner. Vid hdg konsolidering kan en atgérd vara att inféra
premiereduktioner.

ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER 2016/2017

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Riktlinjer

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvoden enligt bolags-
stémmans beslut.

Till ledningen har bolagsstamman beslutat om féljande riktlinjer avse-
ende erséattning.

Erséttning till verkstéllande direktéren och andra ledande befatt-
ningshavare utgdrs av grundlén, rérlig erséttning, dvriga férmaner
samt finansiella instrument m.m. Med andra ledande befattningsha-
vare avses de 7 personer som tillsammans med verkstallande direkt6-
ren utgor koncernledningen. For koncernledningens sammansatt-
ning, se sidan 37.

Foérdelningen mellan grundlén och rérlig ersattning skall sta i propor-
tion till befattningshavarens ansvar och befogenhet. For verkstéllan-
de direktéren &r den rérliga ersattningen maximerad till 50 % av
grundlénen. Fér andra ledande befattningshavare ar den rérliga er-
sattningen maximerad till 50 % av grundlénen. Den rorliga ersatt-
ningen baseras pa utfallet i férhallande till individuellt uppsatta mal.

Ovriga férmaner till verkstéllande direktéren och andra ledande be-
fattningshavare utgar som del av den totala ersattningen.

Grundlén/ Rérlig Ovriga Pensions- Summa
styrelsearvode erséttning férmaner kostnader

Anders Persson styrelseordférande 400 0 0 0 400
Malin Persson, styrelseledamot 224 0 0 0 224
Erik Selin, styrelseledamot 160 0 0 0 160
Malin Frenning, styrelseledamot 160 0 0 0 160
Mark Shay, styrelseledamot 256 0 0 0 256
Henrik Larsson Lyon, verkstéllande direktér 3088 1453 105 961 5607
Andra ledande befattningshavare, (8 personer) 11 957 3130 674 3103 18 863
Summa 16 398 4583 779 4064 25 670
ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER 2015/2016

Grundlén/ Rérlig Ovriga Pensions- Summa

styrelsearvode ersattning férmaner kostnader

Géran Nordlund, styrelseordférande 250 0 0 0 250
Gert Nordin, styrelseledamot t.o.m 2016-04-27 614 0 14 63 691
Anders Persson, styrelseledamot 160 0 0 0 160
Malin Persson, styrelseledamot 140 0 0 0 140
Erik Selin, styrelseledamot 100 0 0 0 100
Henrik Larsson Lyon, verkstallande direktér 1952 434 71 747 3204
Andra ledande befattningshavare, (7 personer) 6239 1475 344 1463 9 621
Summa 9 455 2009 429 2273 14 165
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PENSIONER

Pensionsaldern for verkstallande direktoren ar 65 ar.

Pensionspremien ska uppga till 30 % av den pensionsgrundande
[6nen. Med pensionsgrundande |6n avses fast grundlon.

For andra ledande befattningshavare varierar pensionsaldern mellan
60 och 65 ar. Pensionsavtalet anger att pensionspremien varierar
mellan 14 - 25 % av den pensionsgrundande |6nen.

AVGANGSVEDERLAG

Verkstallande direktorens anstéllningsavtal innefattar en uppségnings-
tid pa sex manader fran VD’s sida och tolv manader fran bolagets
sida, samt ett avgangsvederlag. Avgangsvederlaget géller fran det
att VD fyller 50 ar och utgar da med en manadslén (fast) for varje ar
aldre VD &r da uppsagning sker. Det innebér exempelvis om VD sdgs
upp vid 52 ars alder uppgar avgangsvederlaget till tva manadsléner.
Avgangsvederlaget avraknas inte mot andra inkomster. Vid uppsag-
ning fran verkstéllande direktérens sida utgar inget avgangsvederlag.

Mellan féretaget och andra ledande befattningshavare galler en
dmsesidig uppsagningstid om 3-12 manader. Inga avgangsvederlag
finns avtalade med &vriga ledande befattningshavare.

NOT 12 FINANSIELLA INTAKTER/RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Koncernen Moderféretaget
2016/17 2015/16 2016/17 2015/16
Kursdifferenser 373 0 373 0
Réntor 261 131 113 648
Totalt 634 131 485 648
NOT 13 FINANSIELLA KOSTNADER/RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
Koncernen Moderféretaget
2016/17 2015/16 2016/17 2015/16
Kursdifferenser -15 641 -6 329 -88 -513
Ovriga réntekostnader -2935 -1296 -2 871 -1502
Ovriga finansiella kostnader 0 -304 0 0
Totalt -18 576 -7 929 -2 959 -2 015
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NOT 14 INKOMSTSKATT/SKATT PA ARETS RESULTAT

Koncernen Moderféretaget
2016/17 2015/16 2016/17 2015/16
Aktuell skatt:
Aktuell skatt pa arets resultat 29 744 12573 2088 664
Summa aktuell skatt 29 744 12 573 2088 664
Uppskjuten skatt (Not 20) 1555 432 0 0
Inkomstskatt 31299 13 006 2088 664

Inkomstskatten pa resultatet skiljer sig fran det teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvéndning av vagd genomsnittlig

skattesats for resultaten i de konsoliderade féretagen enligt féljande:

Koncernen Moderféretaget

2016/17 2015/16 2016/17 2015/16
Skatteeffekter av:
- Skatteeffekt ej avdragsgilla kostnader 2268 782 286 26
- Skatteeffekt ej skattepliktiga intakter -3333 -1 0 0
- Skatt pa féregaende ars resultat -220 -96 374 27
- Utnyttjande av férlustavdrag som tidigare inte redovisats -170 0 0 0
Skattekostnad 31299 13 006 2088 664

Vagd genomsnittlig skattesats fér Koncernen ar 23 % (24 %) och Moderféretaget ar 22 % (22 %).
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NOT 15 RESULTAT PER AKTIE

2016/17 2015/16
Resultat per aktie fore utspadning 3,13 1,26
2,97 119

Resultat per aktie efter utspadning "

Berdkning av resultat per aktie hanférlig till moderféretagets aktiedgare for och efter utspadning baseras pa féljande information:

Resultat hanforligt till moderféretagets aktiedgare, KSEK
Vagt genomsnittligt antal stamaktier fére utspadning

Vagt genomsnittligt antal stamaktier efter utspadning ?

112 318 42102
35838 561 33387 391
37 848 540 35273102

1) Utestaende teckningsoptioner ger upphov till en utspadningseffekt da den diskonterade I6senkursen fér teckningsoptionerna understiger genomsnittskursen fér stamaktierna
under perioden. Utspadningseffekt med hansyn tagen till optionsprogrammen ar beréknad enligt den utspéadning som géllde vid periodens utgang.

Fére utspéddning

Resultat per aktie fére utspédning berdknas genom att det resultat som ar hanforligt till moderféretagets aktiedgare divideras med ett vagt
genomsnittligt antal utestaende aktier under perioden. Det har inte férekommit nagra aterképta aktier som innehas som egna aktier av mo-

derféretaget under perioden.

Efter utspddning

Resultat per aktie efter utspadning berdknas genom att det resultat som ar hanforligt till moderféretagets aktiedgare divideras med ett vagt
genomsnittligt antal utestdende aktier perioden. Det har inte férekommit nagra aterképta aktier som innehas som egna aktier av moderfére-

taget under perioden.

NOT 16 VALUTAKURSDIFFERENSER

Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrakningen enligt féljande:

Koncernen Moderféretaget
2016/17 2015/16 2016/17 2015/16
Nettoomséattning (not 6) -797 -568 51 0
Finansiella poster netto (not 12, 13) -15 268 -6 329 285 -513
Summa valutakursdifferenser i resultatrdkningen -16 065 -6 897 336 -513
NOT 17 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Féljande medel star till moderféretagets férfogande
SEK
Overkursfond 182 072 092
Balanserad vinst/forlust 5173 460
Arets resultat 4 405 435
Totalt 191 650 987
Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras pa féljande satt
SEK
Till aktiedgarna utdelas 0,40 SEK per aktie " 14 468 671
Till balanserade vinstmedel 6verférs 177 182 317
Totalt 191 650 987

1) Beréknat pa antal utestaende aktier per 19 april 2018. Avstamningsdagen fér utdelning féreslas till 23 april 2018.
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NOT 18 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Koncernen

f&irBzIta\’/r:c:iandges::g:::; Kundrelationer Varumarken Goodwill Summa
Per 31 augusti 2015
Anskaffningsvérde 3513 38833 24 399 25242 91987
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar -2126 -4 297 -2 304 -818 -9 544
Redovisat véirde 1387 34536 22 095 24 425 82443
Rékenskapsaret 2015/2016
Ingédende redovisat vérde 1387 34536 22 095 24 425 82443
Inkép/upparbetning 2101 0 0 0 2101
Okning genom rorelsefdrvary 0 8303 0 7 870 16 173
Avskrivningar -209 -5012 -2 440 0 -7 661
Utgaende redovisat virde 3279 37 827 19 655 32295 93 055
Per 31 augusti 2016
Anskaffningsvérde 5613 47 136 24 399 33112 110 261
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar -2 335 -9 309 -4 745 -818 -17 206
Redovisat véirde 3279 37 827 19 655 32295 93 055
Rékenskapsaret 2016/2017
Ingédende redovisat vérde 3279 37 827 19 655 32295 93 055
Inkép/upparbetning 3693 0 0 0 3693
Okning genom rérelseférvary 0 12 814 4299 19 864 36977
Omklassificering -492 0 0 0 -492
Avskrivningar -645 -10 291 -3714 0 -14 649
Utgdende redovisat virde 5835 40 351 20 240 52 159 118 585
Per 31 december 2017
Anskaffningsvérde 7883 59 950 28 699 52976 149 508
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar -2048 -19 600 -8 459 -818 -30 924
Redovisat vérde 5835 40 351 20 240 52 159 118 584

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill
Goodwill dvervakas av ledningen pa koncernniva, vilket sammanfaller med det kassagenererande enheten (KGE) pa vilket goodwill férdelas.
Foljande &r en sammanstallning av goodwill férdelat pa kassagenererande enhet:

2016/2017 Ingaende redovisat varde Tillagg Férsaljning Nedskrivning  Ovriga justeringar Utgaende redovisat varde
Koncernen totalt 32 295 19 864 0 0 0 52 159
2015/2016 Ingdende redovisat virde Tillagg Férséljning Nedskrivning  Ovriga justeringar Utgéende redovisat varde
Koncernen totalt 24 425 7 870 0 0 0 32 295
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NOTER

Atervinningsbart belopp for en KGE har faststillts baserat pad berdkningar av nyttjandevarde. Dessa berdkningar utgar fran uppskattade
framtida kassafléden fore skatt baserade pa finansiella budgetar som godkants av féretagsledningen och som técker en femarsperiod. Kas-
safléden bortom femarsperioden extrapoleras med hjélp av bedémd tillvaxttakt enligt uppgift nedan. Tillvéxttakten Sverstiger inte den
langfristiga tillvaxttakten for fiberoptiska marknaden déar berérd KGE verkar.

Vésentliga antaganden som anvants fér berékningar av nyttjandevérden:

Arlig volymtillvéxt i snitt for de férsta fem aren ar 11%.

Véagd genomsnittlig tillvaxttakt pa 2 % anvand for att extrapolera kassafléden bortom budgetperioden.

Diskonteringsranta pa 18 % fore skatt anvand vid nuvérdeberékning av uppskattade framtida kassafléden.

Ledningen har bedémt att den arliga volymtillvéxten fér KGE 6ver den femariga prognosperioden ar ett viktigt antagande. Férséljningsvolymen i
respektive period &r den huvudsakliga orsaken till utvecklingen av intékter och kostnader. Den arliga volymtillvaxten baseras pa tidigare resultat
och ledningens férvéntningar pa marknadsutvecklingen. Den langsiktiga tillvaxttakt som anvands Gverensstdammer med de prognoser som finns

i branschrapporter. De diskonteringsréntor som anvéands anges fére skatt och aterspeglar specifika risker som géller for rérelsesegmentet.

Ingen rimlig méjlig féréndring i viktiga antaganden skulle innebéra att det redovisade vardet skulle dverstiga atervinningsvardet.

NOT 19 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen

Byggnader Maskiner och andra Inventarier, verktyg Summa

och mark tekniska anldggningar och installationer

Per 31 augusti 2015
Anskaffningsvérde 2384 44 985 9258 56 627
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar -56 -9 523 -3616 -13195
Redovisat viarde 2328 35462 5643 43432
Rékenskapsaret 2015/2016
Ingaende redovisat varde 2328 35462 5643 43432
Inkép 727 22013 3691 26 432
Okning genom rorelsefdrvary 0 21932 499 22431
Foérsaljning och utrangeringar 0 -572 -429 -1 001
Avskrivningar -355 -9 275 -1140 -10 750
Utgaende redovisat varde 2720 69 561 8 264 80 545
Per 31 augusti 2016
Anskaffningsvéarde 31 88 359 13020 104 489
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar -391 -18 798 -4 756 -23 945
Redovisat vérde 2720 69 561 8264 80 545
Rékenskapsaret 2016/2017
Ingédende redovisat vérde 2720 69 562 8264 80 545
Inkép 2705 26 512 6 061 35280
Okning genom rérelseférvary 0 720 671 1391
Forséljning och utrangeringar 0 -304 0 -304
Omklassificeringar 0 -677 1169 492
Omrékningsdifferenser 0 -971 -25 -996
Avskrivningar -641 -18 447 -3 386 -22 473
Utgéaende redovisat varde 4784 76 395 12 754 93933
Per 31 december 2017
Anskaffningsvéarde 5816 121 950 18 549 146 316
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar -1 032 -45 555 -5795 -52 384
Redovisat virde 4784 76 395 12754 93933

Moderféretaget

Under rakenskapsaret 2016/17 har moderféretaget investerat for 0 KSEK (1 224 KSEK) i inventarier. Under rakenskapsaret gjordes
avskrivningar med 299 KSEK.
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NOT 20 UPPSKJUTEN SKATT

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder férdelas enligt féljande:

Koncernen Moderféretaget

Uppskjutna skattefordringar 2017-12-31 2016-08-31 2017-12-31 2016-08-31
Uppskjutna skattefordringar som ska regleras inom 12 méanader 0 0 0 0
Summa uppskjutna skattefordringar 0 0 0 0
Uppskjutna skatteskulder

Uppskjutna skatteskulder som ska regleras efter mer an 12 manader 32176 26 096 0 0
Uppskjutna skatteskulder som ska regleras inom 12 manader 3196 3890 0 0
Summa uppskjutna skatteskulder 35372 29 986 0 0

Foréndring i uppskjutna skattefordringar och skulder under aret, utan hansyn tagen till kvittningar som gjorts inom samma skatteréttsliga

jurisdiktion, framgar nedan:

KONCERNEN
Uppskjutna skatteskulder Immateriella Materiella Obeskattade Ovrigt Summa
anldggningstillgangar  anldggningstillgangar reserver

Per 1 september 2015 12 458 5675 8 696 -6 26 824
Redovisat i resultatréakningen -1 631 -1419 2888 594 432
Tillkommet genom rérelseférvary 1827 0 0 903 2730
Per 31 augusti 2016 12 654 4 256 11 584 1492 29 986
Redovisat i resultatrékningen -2 513 -1 892 8 009 -2 050 1554
Tillkommet genom rérelseférvary 3765 0 935 0 4700
Redovisat i Ovrigt totalresultat 0 0 0 -868 -868
Per 31 december 2017 13 906 2 364 20 528 -1426 35372
MODERFORETAGET

Uppskjutna skattefordringar Akti:rszltattnei:‘agc:i Summa
Per 1 september 2015 127 127
Redovisat i resultatrékningen -127 -127
Per 31 augusti 2016 0 0
Redovisat i resultatrakningen 0 0
Per 31 augusti 2016 0 0

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga underskottsavdrag i den utstrackning som det ar sannolikt att de kan tillgodogéras
genom framtida beskattningsbara vinster. Koncernen redovisar ingen uppskjuten skattefordran pa underskottsavdraget fran 2014/15 avseen-
de filialen i Finland uppgaende till 143 KSEK. Detta avdrag forfaller inom 10 ar.
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NOT 21 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderféretaget 2017-12-31 2016-08-31
Ingédende anskaffningsvarde 180 163 164 999
Forvarv 41 659 15164
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 221 822 180 163
Utgaende redovisat virde 221 822 180 163
Ytterligare information om férvérv lamnas i not 35.

MODERFORETAGET

Féretag. Antal/Kap.

Organisationsnummer Sate andel % 2017-12-31 2016-08-31
Hexatronic Elektronik & Data 600 200 200
556494-3990 Géteborg 100%

Memoteknik Sweden AB 7 576 4000 4000
556479-0458 Skellefted 100%

Hexatronic Network Solutions AB 10 000 8036 8036
556574-2862 Géteborg 100%

Hexatronic Cables & Interconnect AB 1000 18 884 18 884
556514-9118 Géteborg 100%

Proximion AB 58 058 58 582 58 582
556915-7323 Stockholm 100%

TD Fiberoptik AB 1000 63 621 63 621
556252-0352 Orebro 100%

Hexatronic AS 1000 9718 9718
998 804 795 Engelsviken, Norge 100%

Hexatronic (Tianjin) Trading Co., Ltd. 0 1959 1959
120 116 400 016 890 Tianjin, Kina 100%

Hexatronic US Inc. 100 1 1
475193 577 Quitman, USA 100%

Hexatronic UK Ltd. 2000 17 304 15113
6329180 Gosport, England 100%

Hexatronic Invest AB 500 50 50
559053-6826 Géteborg 100%

Hexatronic New Zealand Ltd. 1000 0 0
5937353 Porirua, Nya Zeeland 100%

Iftac AB Hudiksvall 2000 15 426 0
556985-3152 100%

ICT Education AB Hudiksvall 1000 24 042 0
556881-3306 100%

Totalt 221 822 180 163
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NOT 22 FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

KONCERNEN

Tillgangar i balansrakningen

Lanefordringar

och kundfordringar Summa
31 december 2017
Kundfordringar 204 062 204 062
Ovriga fordringar 1649 1649
Likvida medel 108 239 108 239
Summa 313 950 313 950
31 augusti 2016
Kundfordringar 167 620 167 620
Ovriga fordringar 2361 2361
Likvida medel 51 051 51051
Summa 221 032 221 032
KONCERNEN
Skulder i balansrdkningen Derivat, sékrings- Ovriga Skulder till verkligt vérde Summa

redovisning tillampas finansiella skulder via resultatrdkningen

31 december 2017
Skulder tillkreditinstitut 0 94 041 0 94 041
Leverantorsskulder 0 140 886 0 140 886
Ovriga kortfristiga skulder 3945 0 2650 6 595
Upplupna kostnader 0 20006 0 20006
Summa 3945 254 933 2 650 261528
31 augusti 2016
Skulder tillkreditinstitut 0 50 141 0 50 141
Leverantorsskulder 0 102 456 0 102 456
Ovriga kortfristiga skulder 0 41 614 7 069 48 683
Upplupna kostnader 0 13 347 0 13 347
Summa 0 207 557 7 069 214 626
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NOT 23 KUNDFORDRINGAR

Koncernen Moderféretaget
2017-12-31 2016-08-31 2017-12-31 2016-08-31
Kundfordringar 204 516 167 620 0 0
Minus: reservering for osékra kundfordringar -454 -623 0 0
Kundfordringar - netto 204 062 166 998 0 0

Per den 31 december 2017 uppgick fullgoda kundfordringar till 204 062 KSEK (166 998 KSEK) for koncernen. Per den 31 decemberi 2017
uppgick fullgoda kundfordringar till 0 KSEK (0 KSEK) fér moderféretaget.

Per den 31 december 2017 var kundfordringar uppgaende till 52 959 KSEK (18 764 KSEK) férfallna men utan att nagot nedskrivningsbehov

ansags foreligga for koncernen. Fér moderféretaget uppgick det till 0 KSEK (0 KSEK). De forfallna fordringarna avser ett antal kunder vilka
tidigare inte haft nagra betalningssvarigheter.

Aldersanalysen av dessa kundfordringar framgar nedan:

2017-12-31 2016-08-31
1-30 dagar 46750 7 855
31-60 dagar 4912 2057
> 60 dagar 1297 8 851
Summa férfallna kundfordringar 52 959 18 764

Per den 31 december 2017 har koncernen redovisat kundfordringar dar nedskrivningsbehov féreligger pa 454 KSEK (623 KSEK). Fér moder-
foretaget uppgick det till 0 KSEK (0 KSEK). De individuellt bedémda fordringarna dar nedskrivningsbehov féreligger avser i huvudsak kunder
som ovantat hamnat i en svar ekonomisk situation. Bedémning har gjorts att en del av fordringarna férvantas kunna atervinnas.

Aldersanalysen av dessa &r som foljer:

Koncernen
2017-08-31 2016-08-31
1 till 6 manader 0 73
Mer &n 6 manader 454 550
Totalt 454 623
Forédndringar i reserven for osdkra kundfordringar &r som foljer: Koncernen
2017-12-31 2016-08-31
Ingaende redovisat véirde 623 138
Reservering for osékra fordringar 0 485
Avskriven fordran -169 0
Utgaende redovisat virde 454 623
Redovisade belopp, per valuta, fér kundfordringar och andra fordringar ar féljande:
Koncernen Moderfoéretaget
2017-12-31 2016-08-31 2017-12-31 2016-08-31
SEK 151 068 112 451 128 644 99123
EUR 13 507 10 821 0 0
usb 29 575 33013 0 0
Andra valutor 9912 11 336 0 0
Totalt 204 062 167 620 128 644 99 123

Avsattningar till respektive aterféringar av reserver for osékra kundfordringar ingar i posten évriga externa kostnader i resultatrékningen.
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NOT 24 OVRIGA FORDRINGAR

Koncernen Moderféretaget
2017-12-31 2016-08-31 2017-12-31 2016-08-31
Fordran leverantor 1565 1829 0 32
Ovriga fordringar 84 533 2871 0
Totalt 1649 2 361 2871 32
NOT 25 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Koncernen Moderféretaget
2017-12-31 2016-08-31 2017-12-31 2016-08-31
Foérutbetalda hyror 6231 5983 351 17
Ersattning for rattegangskostnader i samband med patenttvist 1818 0 0 0
Upplupen intakt 643 0 0 0
Forutbetalda férsakringar 680 740 479 558
Forutbetalda marknadsféringskostnader 166 678 0 26
Ovrigt 3855 3747 314 278
Totalt 13 394 11 504 1144 1042
NOT 26 LIKVIDA MEDEL
Koncernen Moderfoéretaget
2017-12-31 2016-08-31 2017-12-31 2016-08-31
Banktillgodohavande 108 239 51 051 51348 12 877
Totalt 108 239 51 051 51 348 12 877
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NOT 27 AKTIEKAPITAL OCH OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL

Koncernen Antal aktier (tusental) Aktiekapital (f)vrigt tillskjutet kapital Summa
Per 31 augusti 2016 33 677 240 1684 165 803 167 487
Teckningsoptionsprogram 0 0 1837 1837
Inlésen av optioner 2220000 m 10 485 10 596
Nyemission av aktier vid rérelseférvary 274 437 14 7 952 7 966
Fond for utvecklingsutgifter 0 0 4751 4751
Per 31 december 2017 36 171 677 1809 190 828 192 637

Bolagets aktie ar sedan 18 december 2015 listad pa Nasdaq Stockholm Small Cap under tickern HTRO. Den 2 januari 2018 flyttades Hexatro-
nic upp till Nasdaq Stockholms Mid Cap. Forflyttningen fran Small Cap skedde till féljd av Nasdags arliga genomgang av genomsnittliga
bérsvarden inom de nordiska marknadssegmenten. Pa Mid Cap ingar bolag med ett borsvérde mellan 150 MEUR och 1 000 MEUR.

Aktiekapitalet i Hexatronic Group AB uppgar till 1 808 583,55 SEK férdelat pa totalt 36 171 677 aktier. Kvotvardet pa aktierna ar 0,05 SEK.
Aktierna har ett réstvarde pa en rést/aktie.

Alla aktier som emitterats av moderféretaget é&r till fullo betalda.
Under rakenskapsaret har féljande aktieemission genomforts:
¢ Riktad apportemission om 5,0 MSEK (november 2016) som del av férvérvet av ICT Education AB.

Pa arsstémman den 15 december 2016 bemyndigades styrelsen att intill ndsta arsstdmma vid ett eller flera tillfallen fatta beslut om nyemission
av hégst 3 000 000 aktier. Emissionen ska kunna ske med eller utan féretradesrétt for befintliga aktiedgare.

Det totala antalet aktier innan utspadning fran befintliga teckningsoptionsprogram é&r vid rékenskapsarets slut 36 171 677. Information om
aktuella teckningsoptionsprogram finns i not 28.

NOT 28 TECKNINGSOPTIONER

Varje option ger rétt till en aktie i samtliga program.

Existerande teckningsoptionsprogram per bokslutsdagen ar:

* Under 2015/16 utgavs ett teckningsoptionsprogram avseende 1 000 000 teckningsoptioner riktade till delar av koncernens personal, varav

672 000 tecknades, med |6senkurs 19,09 SEK, I&sentidpunkt ar 2019-01-15 - 2019-02-15.

* Under 2016/17 utgavs ett teckningsoptionsprogram avseende 700 000 teckningsoptioner riktade till delar av koncernens personal, varav
346 500 tecknades, med l6senkurs 51,65 SEK, I6sentidpunkt &r 2020-01-15 - 2020-02-15.
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NOT 29 AVSATTNINGAR

Koncernen Garantiavséattningar Summa
Per 1 september 2015 7 334 7 334
Redovisat i resultatrékningen:

- aterférda outnyttjade belopp -1773 1773
Utnyttjat under aret -561 -561
Per 31 augusti 2016 5000 5000
Per 1 september 2016 5000 5000
Redovisat i resultatrékningen:

- aterférda outnyttjade belopp -2000 -2000
Utnyttjat under aret 0 0
Per 31 december 2017 3000 3000
Kortfristig del 3000 3000
Summa avséattningar 3000 3000

Utgdende avsattningar ar garantiavsattningar for eventuella fel och brister i leverans till kund. Beloppet férvantas framover vara enligt

avsattningens storlek.

NOT 30 UPPLANING

Redovisat virde

Verkligt varde

KONCERNEN 2017-12-31 2016-08-31 2017-12-31 2016-08-31
Langfristig

Skulder till kreditinstitut 70 530 50 141 70530 50 141
Summa langfristig upplaning 70530 50 141 70530 50 141
Kortfristig

Skulder till kreditinstitut 23510 0 23510 0
Ovriga skulder 0 41 614 0 41 614
Summa kortfristig upplaning 23 510 41 614 23 510 41 614
Summa uppléning 94 040 91 755 94 040 91 755

Det verkliga vardet pa kortfristig upplaning motsvarar dess redovisade vérde, eftersom diskonteringseffekten inte &ar vésentlig. Verkliga
varden pa langfristiga skulder till kreditinstitut baseras pa diskonterade kassafléden med en réanta som baseras pa lanerantan pa STIBOR 3

manader +1,85 % (+1,85 %) och klassificeras i niva 2 i verkligt varde hierarkin.
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Redovisat virde Verkligt varde

MODERFORETAGET 2017-12-31 2016-08-31 2017-12-31 2016-08-31
Langfristig

Skulder till kreditinstitut 70530 50 141 70530 50 141
Summa langfristig upplaning 70 530 50 141 70 530 50 141
Kortfristig

Skulder till kreditinstitut 23510 0 23510 0
Summa kortfristig upplaning 23510 0 23 510 0
Summa upplaning 94 040 50 141 94 040 50 141

Det verkliga vardet pa kortfristig upplaning motsvarar dess redovisade vérde, eftersom diskonteringseffekten inte ar vésentlig. Verkliga
varden pa langfristig upplaning baseras pa diskonterade kassafléden med en réanta som baseras pa lanerdntan STIBOR 3 manader +1,85 %
(1,85 %) och klassificeras i niva 2 i verkligt vérde hierarkin.

KONCERNEN
Skulder till kreditinstitut

Koncernens upplaning &r i SEK. Koncernens upplaning bestar av utnyttjande av del av férvarvsram fran Nordea.

Forvarvsramen forfaller 2021-12-30 och |6per med en genomsnittlig rénta pa STIBOR 3 manader +1,85 % per ar (1,85 %). Se dock nedan
avseende andrad finansiering fran 2018-01-02.

I summa upplaning ingar férvarvsram mot sakerhet pa 94 040 KSEK. Sékerhet for forvarvsram utgors av koncernens aktier i vissa dotterféretag
(not 21).

Koncernens exponering, avseende upplaning, for férandringar i ranta och kontraktsenliga tidpunkter fér ranteomférhandling ar vid rapport-
periodens slut féljande:

Upplaning fran kreditinstitut 2017-12-31 Forfallodag Réntesats
Nordea 94 040 2021-12-30 STIBOR 3 ménader + 1,85 %
Checkrékningskredit

Med anledning av andrad finansiering fran 2018-01-02 avslutade koncernen checkrakningskrediten pa 50 000 KSEK hos Nordea i december
2017.

Ovriga skulder

I samband med inkramsférvarvet av Ericssons fiberkabel- och duktverksamhet pa Nya Zeeland kom Hexatronic och Ericsson &verens om att
kopeskillingen om 41 614 KSEK skulle regleras per 20 december 2016 utan debitering av rénta. Den réantefria skulden redovisades 2016-08-31
som Ovrig kortfristig skuld.

Andrad finansiering

Efter balansdagens utgang har utnyttjad férvarvsram hos Nordea |6sts och ersatts av finansiering fran Danske Bank. Denna finansiering moj-
liggor fortsatt starkt tillvaxt, bade organiskt och genom forvarv.
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NOT 31 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderféretaget
2017-12-31 2016-08-31 2017-12-31 2016-08-31
Upplupna semesterléner 25021 5035 1022 1367
Upplupna Iéner 5915 14139 1789 537
Upplupna sociala avgifter 5526 6896 1178 708
Upplupna lagervaror 3364 0 0 0
Upplupna kostnader fér varuinkép 5330 2796 0 0
Forutbetald intakt fran kund 0 2556 0 0
Ovriga upplupna kostnader 5390 5517 2233 705
Totalt 50 546 36 938 6 222 3317
NOT 32 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
Koncernen Moderféretaget
2017-12-31 2016-08-31 2017-12-31 2016-08-31
Stillda sdkerheter
Foretagsinteckningar 57 166 97 166 100 100
Aktier i dotterféretag 338190 184 319 134 258 94790
Totalt 395 356 281 485 134 358 94 890
Eventualférpliktelser Inga Inga Inga Inga
NOT 33 EJ KASSAFLODESPAVERKANDE POSTER
Koncernen Moderféretaget
2017-12-31 2016-08-31 2017-12-31 2016-08-31
Avskrivningar 37083 18 411 299 113
Avséattningar -2 000 -2334 0 0
Upplésning negativ goodwill 0 -1 559 0 0
Omrakningsdifferenser -19 860 -7 077 0 0
Diverse 6vriga poster 988 0 1359 0
Totalt 16 211 7 441 1658 113
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NOT 34 FORANDRING SKULD TILL KREDITINSTITUT

2016-09-01 Kassafléde Omklassificering 2017-12-31
Koncernen
Langfristiga skulder till kreditinstitut 50 141 43900 -23510 70531
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 0 0 23510 23510
Checkrékningskredit 0 0 0 0
Moderféretaget
Langfristiga skulder till kreditinstitut 50 141 43 900 -23510 70531
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 0 0 23510 23510
Checkrékningskredit 0 0 0 0

NOT 35 RORELSEFORVARV

RORELSEFORVARV 2016/2017

ICT Education AB

Den 1 november 2016 férvarvade koncernen 100 % av aktiekapitalet i ICT Education AB fér 21 273 KSEK varav 16 273 KSEK betalades kontant
och 5 000 KSEK genom nyemitterade aktier i Hexatronic. Dartill kommer en eventuell tillaggsképeskilling som maximalt kan uppga till 9 000
KSEK baserat pa de kommande tva rékenskapsarens EBITDA.

Nedanstaende tabell sammanfattar erlagd képeskilling for ICT Education samt verkligt varde pa foérvérvade tillgangar och évertagna skulder
som redovisas pa férvarvsdagen.

Képeskilling per 1 november 2016

Likvida medel (varav 10 000 KSEK erlagd per balansdagen) 16 273
Egetkapitalinstrument (184 715 aktier) 5000
Villkorad képeskilling (ej erlagd) 7 000
Summa kdpeskilling 28 273

Redovisade belopp pa identifierbara férvarvade tillgangar och évertagna skulder

Likvida medel 10 694
Materiella anldggningstillgangar 694
Kundkontrakt och kundrelationer 8723
Varumérke 1843
Kundfordringar 1136
Ovriga skulder -4 596
Uppskjutna skatteskulder -2 641
Summa identifierbara nettotillgangar 15 853
Goodwill 12 420

Forvarvsrelaterade kostnader om 269 KSEK ingar i évriga externa kostnader i koncernens rapport dver totalresultat for rékenskapsaret
2016/17. Totalt kassaflode hanforligt till rérelseférvarvet uppgick till -5 579 KSEK.

Enligt dverenskommelsen om villkorad képeskilling ska koncernen betala maximalt 9 000 KSEK, férdelat pa maximalt 4 500 KSEK per ar
baserat pa EBITDA for perioderna 1 november 2016 — 31 december 2017 samt 1 januari 2018 — 31 december 2018.

Det verkliga véardet pa 6verenskommelsen om villkorad képeskilling, 7 000 KSEK, uppskattades genom tillampning av den s.k. avkastnings-

vérdeansatsen. Uppskattningarna av verkligt vérde baseras pa en diskonteringsranta som baseras pa en 2-arig Statsobligation om ca 0,2 %
och en antagen EBITDA i ICT Education. Verkligt varde pa kundfordringar uppgar till 1 136 KSEK. Inga kundfordringar bedéms som osakra.

84 ARSREDOVISNING 2016/17 | HEXATRONIC



Den nettoomsattning fran ICT Education som ingar i koncernens resultatrékning sedan 1 november 2016 uppgar till 29 898 KSEK. ICT Educa-
tion bidrog ocksé med ett rérelseresultat pa 5 967 KSEK fér samma period.

Om ICT Education skulle ha konsoliderats fran 1 september 2016, skulle koncernens resultatrékning fér perioden 1 september 2016 till 31
december 2017 6kat med en nettoomsattning pa 35 366 KSEK och ett rérelseresultat pa 7 452 KSEK.

Iftac AB

Den 2 januari 2017 férvarvade koncernen 100 % av aktiekapitalet i Iftac AB f6r 8 900 KSEK. Dartill kommer en eventuell tillaggskoépeskilling som
maximalt kan uppga till 7 800 KSEK baserat pa de kommande tva rékenskapséarens EBITDA. Med férvarvet utvecklas koncernens utbildnings-
satsning ytterligare.

Nedanstaende tabell sammanfattar erlagd kdpeskilling for Iftac samt verkligt varde pa férvarvade tillgangar och 6vertagna skulder som redo-
visas pa férvérvsdagen.

Képeskilling per 2 januari 2017

Likvida medel (varav 8 900 KSEK erlagd per balansdagen) 15 051
Villkorad képeskilling (ej erlagd) 4819
Summa erlagd képeskilling 19 870

Redovisade belopp pa identifierbara férvarvade tillgangar och évertagna skulder

Likvida medel 11 629
Materiella anldggningstillgangar 698
Kundkontrakt och kundrelationer 4091
Varumarke 2456
Kundfordringar 255
Ovriga fordringar 2514
Ovriga skulder 7 159
Uppskjutna skatteskulder -2058
Summa identifierbara nettotillgangar 12 426
Goodwill 7 444

Forvérvsrelaterade kostnader om 225 KSEK ingér i évriga externa kostnader i koncernens rapport dver totalresultat for rékenskapsaret
2016/17. Totalt kassafléde hanforligt till rorelseférvarvet uppgick till -3 422 KSEK.

Enligt dverenskommelsen om villkorad képeskilling ska koncernen betala maximalt 7 800 KSEK, férdelat pa maximalt 3 900 KSEK per ar baser-
at pa EBITDA for perioderna 2 januari 2017 — 31 december 2017 samt 1 januari 2018 — 31 december 2018.

Det verkliga vardet pa éverenskommelsen om villkorad képeskilling, 4 819 KSEK, uppskattades genom tillampning av den s.k. avkastningsvar-
deansatsen. Uppskattningarna av verkligt virde baseras pa en diskonteringsrénta som baseras pa en 2-arig Statsobligation om ca 0,2 % och
en antagen EBITDA i Iftac.

Verkligt vérde pa kundfordringar uppgar till 255 KSEK. Inga kundfordringar bedéms som osakra.

Den nettoomséttning fran Iftac som ingar i koncernens resultatrakning sedan 2 januari 2017 uppgar till 20 197 KSEK. Iftac bidrog ockséd med
ett rérelseresultat pa 706 KSEK fér samma period.

Om Iftac skulle ha konsoliderats fran 1 september 2016, skulle koncernens resultatrakning fér perioden 1 september 2016 till 31 december
2017 6kat med en nettoomsattning pa 30 507 KSEK och ett rérelseresultat pa 3 120 KSEK.
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RORELSEFORVARV 2018 (EFTER BALANSDAGEN)

Blue Diamond Industries LLC

Den 2 januari 2018 férvarvade koncernen 100 % av aktiekapitalet i Blue Diamond Industries LLC fér 24 500 KUSD. Dértill kommer en even-
tuell tillaggskopeskilling som maximalt kan uppga till 2 500 KUSD baserat pa de kommande tva rakenskapsarens EBITDA.

Detaljerad férvérvskalkyl kommer attinga i ndstkommande delarsrapport, dvs. kvartal 1 (januari-mars) 2018, som publiceras den 4 maj 2018.

NOT 36 KONCERNSTRUKTUR

Namn Organisationsnummer Séte Koncernens dgarandel
Hexatronic Elektronik & Data 556494-3990 Goteborg 100%
Memoteknik Sweden AB 556479-0458 Skelleftea 100%
Hexatronic Network Solutions AB 556574-2862 Goteborg 100%
Hexatronic Cables & Interconnect AB 556514-9118 Goteborg 100%
Proximion AB 556915-7323 Stockholm 100%
TD Fiberoptik AB 556252-0352 Orebro 100%
Hexatronic AS 998 804 795 Engelsviken, Norge 100%
Hexatronic (Tianjin) Trading Co., Ltd. 120116400016890 Tianjin, Kina 100%
Hexatronic US Inc. 475193577 Quitman, USA 100%
Hexatronic UK Ltd. 6329180 Gosport, England 100%
Hexatronic Invest AB 559053-6826 Géteborg 100%
Hexatronic New Zealand Ltd. 5937353 Porirua, Nya Zeeland 100%
Iftac AB 556985-3152 Hudiksvall 100%
ICT Education AB 556881-3306 Hudiksvall 100%

NOT 37 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Hexatronic férvérvade den amerikanska dukttillverkaren Blue Diamond Industries LLC. Bolaget konsolideras i koncernen fran 2 januari 2018.
Hexatronic flyttades upp till Nasdaqg Stockholms Mid Cap-segment. Forflyttningen fran Small Cap-segmentet skedde till féljd av Nasdags
arliga genomgang av genomsnittliga bérsvérden inom de nordiska marknadssegmenten. | Mid Cap-segmentet ingar bolag med ett borsvar-

de mellan 150 MEUR och 1 000 MEUR.

Hexatronic vann nya order pa sjokabel till ett sammanlagt varde om 33 MSEK.
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AVSTAMNING MELLAN IFRS OCH NYCKELTALSBEGREPP

Hexatronic presenterar i denna arsredovisning vissa finansiella matt som inte definieras enligt IFRS, sa kallade alternativa nyckeltal. Koncernen
anser att dessa matt ger vardefull kompletterande information till investerare da de mojliggér en utvardering av bolagets resultat och stall-
ning. Eftersom inte alla bolag berdknar finansiella matt pa samma s&tt &r dessa inte alltid jdmférbara med matt som anvands av andra bolag.
Investerare bor betrakta dessa finansiella matt som ett komplement snarare dn en ersattning for finansiell redovisning enligt IFRS.

Organisk tillvaxt KSEK
Nettoomsattning 2016/2017 1717 790
Justering forlangt rakenskapsar -455 965
Paverkan av férvarv -38814
Jamférbar nettoomséttning 1223011
Nettoomséattning 2015/2016 890 896
Paverkan av férvarv -57 056
Jamférbar nettoomséttning 833 840
Omséattningsékning 370 929
Organisk tillvaxt 389 171

Organisk tillvaxt beraknas som arets nettoomsattning justerad for férvarv i forhallande till féregaende ars nettoomsattning justerad for forvary.
Eftersom arets rékenskapsar uppgar till 16 manader har dven justering till 12 manader skett.

Genomsnittlig arlig tillvaxt KSEK
Nettoomséattning 2016/2017 1717 790
Justering forlangt rakenskapsar -455 965

1261825
Nettoomsattning 2015/2016 890 896
Genomsnittlig arlig tillvaxt 42%

Genomsnittlig arlig tillvaxt berdknas som koncernens totala férsaljning under perioden jamfért med motsvarande period féregaende ar.

ARSREDOVISNING 2016/17 | HEXATRONIC 87



NOTER

88

Soliditet 2017-12-31 2016-08-31
Eget kapital 415 259 300 841
Balansomslutning 777 098 605 160
Soliditet 53% 50%
Soliditet beréknas som eget kapital i procent av balansomslutningen.

Kassalikviditet 2017-12-31 2016-08-31
Omséttningstillgangar 564 268 431311
Varulager -236 925 -198 115
Omséttningstillgangar - varulager 327 343 233196
Kortfristiga skulder 255936 224192
Kassalikviditet 128% 104%
Kassalikviditet berdknas som omséttningstillgdngar minus varulager dividerat med kortfristiga skulder.

Karnrorelsekapital 2017-12-31 2016-08-31

Varulager 236 925 198 115

Kundfordringar 204 062 167 620

Leverantérsskulder -140 886 -102 456

Karnrorelsekapital 300101 263 280

Kéarnrérelsekapital beraknas som varulager plus kundfordringar minus leverantérsskulder.
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Koncernens resultat- och balansrékningar kommer att foreldggas arsstamman 2018-04-19 for faststéllelse.

Styrelsen och verkstallande direktéren férsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandar-
der IFRS sadana de antagits av EU och ger en réttvisande bild av koncernens stéllning och resultat. Arsredovisningen har upprattats i enlighet
med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderféretagets stéllning och resultat.

Forvaltningsberattelsen fér koncernen och moderféretaget ger en réttvisande dversikt éver utvecklingen av koncernens och moderféretaget

verksambhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderféretaget och de féretag som ingar i
koncernen star infor.

Goéteborg 2018-03-21

Anders Persson Malin Frenning
Styrelseordférande Styrelseledamot
Malin Persson Erik Selin
Styrelseledamot Styrelseledamot

Mark Shay Henrik Larsson Lyon
Styrelseledamot Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har avlémnats 2018-03-21
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Palmgren
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman 1 Hexatronic Group AB, org.nr 556168-6360

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

UTTALANDEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen fér Hexatronic Group AB for rakenskapsaret 1
september 2016 till 31 december 2017 med undantag fér bo-
lagsstyrningsrapporten pa sidorna 38-43. Bolagets arsredo-
visning och koncernredovisning ingar pa sidorna 28-89 i det-
ta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i en-
lighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2017 och av dess finansiella
resultat och koncernens kassafléde fér rakenskapsaret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vésent-
liga avseenden réattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2017 och av dess finansiella
resultat och koncernens kassafléde fér rakenskapsaret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sasom de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 38-43.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrédkningen fér moderbolaget och koncer-
nen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar férenliga med innehallet i den kom-
pletterande rapport som har éverldmnats till moderbolagets
och koncernens revisionsutskott i enlighet med revisorsfor-
ordningens (537/2014) artikel 11.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar en-
ligt dessa standarder beskrivs nédrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta inne-
fattar att, baserat pa var bésta kunskap och évertygelse, inga
forbjudna tjanster som avses i revisorsférordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bola-
get eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller dess
kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.
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VAR REVISIONSANSATS

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststélla vasentlighets-
niva och bedéma risken for vésentliga felaktigheter i de fi-
nansiella rapporterna. Vi beaktade sérskilt de omraden dar
verkstéllande direktoren och styrelsen gjort subjektiva be-
démningar, till exempel viktiga redovisningsméssiga upp-
skattningar som har gjorts med utgangspunkt fran antagan-
den och prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur
ar osdkra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat ris-
ken for att styrelsen och verkstallande direktoren asidoséatter
den interna kontrollen, och bland annat dvervidgt om det
finns beldgg for systematiska avvikelser som givit upphov till
risk for vésentliga felaktigheter till f6ljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en dndamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rap-
porterna som helhet, med hansyn tagen till koncernens
struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den
bransch i vilken koncernen verkar.

Vésentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var be-
doémning av vésentlighet. En revision utformas for att uppna
en rimlig grad av sékerhet om huruvida de finansiella rappor-
terna innehaller nagra vésentliga felaktigheter. Felaktigheter
kan uppsta till foljd av oegentligheter eller fel. De betraktas
som vasentliga om enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
véntas paverka de ekonomiska beslut som anvandarna fattar
med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme faststallde vi vissa kvanti-
tativa vasentlighetstal, déaribland fér den finansiella rappor-
tering som helhet. Med hjalp av dessa och kvalitativa dverva-
ganden faststéllde vi revisionens inriktning och omfattning
och vara granskningsatgarders karaktar, tidpunkt och om-
fattning, samt att bedéma effekten av enskilda och samman-
tagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna som helhet.



SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden som enligt var professionella
beddmning var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen fér den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade
det sarskilt betydelsefulla omradet

Vardering immateriella tillgangar

Koncernen har genom de senaste arens férvarv anskaffat
immateriella tillgangar i form av kundrelationer, varumarken
och goodwill till ett belopp om 113mkr. Vérderingen av dessa
baseras pa uppskattningar och bedémningar om framtida
kassafloden.

Koncernen undersoker arligen eller oftare om nagot
nedskrivningsbehov foreligger fér goodwill. For kundrelatio-
ner och varumarken gors avskrivningar och vid indikation pa
vérdenedgang provas om nedskrivningsbehov féreligger.

Se not 2 och 18 i arsredovisningen for ytterligare information.

For nedskrivningsprévningen som baseras pa en berakning av

nyttjandevarde inkluderar vara granskningsatgarder bland annat

féljande moment:

® En beddmning av kassaflédesberdkningens matematiska
riktighet och en avstdmning av kassaflédesprognoserna mot
antagen budget samt upprattad affarsplan.

e Beddmning att bolagets varderingsmodell ar férenlig med
vedertagna vérderingstekniker.

* Bedémning av de antagandena med stdrst paverkan pa
nedskrivningsprévningarna.

e Forimmateriella tillgangar som skrivs av har vi utvarderat om
indikation for nedskrivningsprévning funnits.

Vérdering varulager

En vésentlig del av koncernens tillgangar utgors av varulager
vilket innebédr en exponering for inkuransrisk. Om nettofér-
séljningsvardet ar lagre an anskaffningsvardet uppréttas en
vérdereserv for lagerinkurans. Vérdereserven baseras pa en
inkuranstrappa kombinerat med en individuell bedémning av
specifika produkter.

Se not 2 och 4 i arsredovisningen for ytterligare information.

For att granska koncernens vérdereserv for lagerinkurans har vi
bland annat utfort féljande granskningsmoment:

* Beddmt rimligheten i beslutad inkurantrappa
e Kontrollberdknat den berdknade inkuransavsattningen.

e Beddmt ledningens stéllningstaganden i de fall man avvikit
fran inkuranstrappan med en individuell bedémning av
specifika produkter inkurans.
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ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehaller &ven annan information an ars-
redovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-27. Det &r styrelsen och verkstéllande direktoren
som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget utta-
lande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen &r det vart ansvar att lasa den information
som identifieras ovan och &vervdga om informationen i
vasentlig utstréckning &r oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar
vi dven den kunskap vi i évrigt inhdmtat under revisionen
samt beddmer om informationen i Ovrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rappor-
tera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH

VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det &r styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sa som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direkto-
ren ansvarar aven for den interna kontroll som de beddémer &r
nédvéndig for att uppratta en arsredovisning och koncernredo-
visning som inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for
beddmningen av bolagets och koncernens férmaga att fort-
satta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
férhallanden som kan paverka férméagan att fortséatta verk-
samheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrel-
sen och verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrel-
sens ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat &Gvervaka
bolagets finansiella rapportering.
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REVISORNS ANSVAR

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel, och att lamna en revi-
sionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig saker-
het &r en hog grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for att
en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i ars-
redovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa Revi-
sorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisions-
berattelsen.



Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

UTTALANDEN

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verk-
stallande direktérens férvaltning for Hexatronic Group AB for
ar 1 september 2016 till 31 december 2017 samt av férslaget
till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens le-
daméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for ra-
kenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositio-
ner betréffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen &r férsvarlig med hénsyn till de krav som bola-
gets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehoyv, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltning-
en av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortldpande beddma bolagets och koncernens ekonomis-
ka situation, och att tillse att bolagets organisation &r utfor-
mad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett be-
tryggande satt. Den verkstéllande direktoren ska skéta den
[6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de atgéarder som &r nédvandiga
for att bolagets bokféring ska fullgoras i éverensstammelse
med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett
betryggande sétt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dar-
med vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revi-
sionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna be-
déma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren i nagot véasentligt avseende:

e foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

® pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férsla-
get ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sékerhet, men ingen ga-
ranti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptéacka atgarder eller férsummel-
ser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av for-
valtningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning
ar en del av revisionsberattelsen.

REVISORNS GRANSKNING AV BOLAGSSTYRNINGS-
RAPPORTEN

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrappor-
ten pa sidorna 38-43 och for att den &r uppréattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevU 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta inne-
bar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund fér vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsre-
dovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r
férenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar samt &r i dverensstémmelse med arsredovis-
ningslagen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Skanegatan 1 405 32
Goteborg, utsags till Hexatronic Group ABs revisor av bo-

lagsstémman den 15 december 2016 och har varit bolagets
revisor sedan 18 december 2013.

Géteborg den 21 mars 2018
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Palmgren
Auktoriserad revisor
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NFORMATION TILL A

Arsstamma halls den 19 april 2018 kl. 17.00 pa Gothia Towers
(lokal R17-18 i torn 3, vaning 2), Méssans Gata 24 i Goteborg.
Aktiedgare som onskar delta pa arsstdmman skall vara inférd
i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken senast 13
april 2018.

Deltagare skall dessutom anmala sig till Hexatronic Group AB
senast den 13 april 2018 kI 12.00.

Anmélan gors per post till: Hexatronic Group AB (publ), ATT:
Gunnel Haknert, Sofierogatan 3A, 412 51 Géteborg, per telefon
010-177 54 24 eller via e-post gunnel.haknert@hexatronic.com.

Anmalan skall innehalla namn, person- eller organisations-
nummer, aktieinnehav, adress, telefonnummer samt uppgift
om eventuellt bitrédde.

DEFINITIONER

NETTOOMSATTNINGSTILLVAXT
Arets nettoomséttning i procent av foregaende ars
nettoomsattning.

EBITDA-MARGINAL
Resultat fére avskrivningar i procent av nettoomséattningen.

RORELSEMARGINAL (EBIT-MARGINAL)
Resultat efter avskrivningar i procent av nettoomsattningen.

RESULTAT PER AKTIE FORE/EFTER UTSPADNING
Arets resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier
fore/efter utspadning.
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Delarsrapport

januari-mars 2018 4 maj 2018
Delarsrapport
april-juni 2018 16 augusti 2018
Delarsrapport
juli-september 2018 7 november 2018
Bokslutskommuniké 22 februari 2019

NETTOOMSATTNING PER ANSTALLD
Nettoomsattningen dividerat med genomsnittligt antal
anstallda.

RESULTAT PER ANSTALLD
Arets resultat dividerat med genomsnittligt antal anstéllda.

EGET KAPITAL PER AKTIE
Eget kapital dividerat med antal aktier vid arets utgang.



All finansiell information publiceras pa Hexatronics hemsida:
www.hexatronicgroup.com

Finansiella rapporter kan dven bestallas fran
Hexatronic Group AB
Sofierogatan 3A
412 51 Goéteborg

eller via e-post:
info@hexatronic.se

Prenumerera pa vara pressmeddelanden for att fa den senaste
informationen géllande Hexatronic Group. Anmaél din e-post-
adress pa hexatronicgroup.com/pressmeddelanden.

linkedin.com/company/hexatronic

LinkedIn &r var framsta sociala mediekanal for att férmedla
information om Hexatronic. Hér far du information om
produkter och teknologier vi jobbar med samt om vara
senaste affarer och affarshandelser. LinkedIn &r dven var kanal
for att annonsera nya tjanster.

Ovriga kanaler som koncernen anvander ar Facebook,
Twitter, YouTube och Issuu.

facebook.com/hexatronic

twitter.hexatronicpartners.se

youtube.hexatronicpartners.se

@ issuu.hexatronicpartners.se

©Q00e
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