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KONCERNEN | KORTHET

Hexatronic Scandinavia dr en koncern specialiserad pd kommunikationslosningar frémst baserade pa fiberoptik.
Vi utvecklar, tillverkar och levererar system- och produktiosningar for optiska fiberndt och kan tillhandahalla
kompletta system samt produktsortiment for passiv infrastruktur till telekomféretag, operatérer och natagare.
Idag har vi fem entreprendrsledda foretag i koncernen med totalt 143 anstéllda. Koncernen har sitt séte i Gote-
borg.

e 49/ mkr i omsattning

e 60 mkr i rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA)
e 601 % iarlig tillvaxt under bokslutsaret

e |nga rantebarande skulder

e Fem rorelsedrivande bolag

e 143 anstallda

e 500 mkr i borsvarde

e ] 200 aktieagare

e Resultat per aktie: 1,96 kr fore utspadning

Omsattning
(kkr) Rullande tolv manader per kvartal (1/9 2012 —31/8 2014)
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FINANSIELLA MAL

e EBITDA marginal pa minst 10 %

®  Genomsnittlig tillvaxt pa 20 % per ar
e Soliditet pa minst 30 %
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Hexatronic Cables & Interconnect Systems i Hudiksvall ned 30 OBO m? produktionsyta
och egen hamn for leverans av sjokabelsystem.
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Framgangsrik utveckling

Verksamhetsaret 2013/2014 har varit ett omvalvande ar
for Hexatronic dar vi tagit viktiga steg mot att etablera oss
som en ny svensk telekomleverantor med egen produktut-
veckling och tillverkning samt internationella ambitioner.

Huvudfokus under verksamhetsaret har naturligtvis varit integratio-
nen av Ericssons tidigare fiberkabelverksamhet i Hudiksvall. Vi till-
tradde forvarvet den 1 december 2013 och sedan dess har vi lagt stor
energi och resurser pa att integrera och vidareutveckla verksamheten.
Den forvarvade verksamheten var véasentligt storre an vara tidigare verk-
samheter och integrationsarbetet har varit en utmaning. Sedan i hostas
ar integrationen genomford och vi kan konstatera att arbetet har gatt

over forvantan.

Sedan vi tog dver Hudiksvallsverksamheten har den utvecklats fran en
nedlaggningshotad verksamhet utan framtidstro i en global koncern
till en 1énsam verksamhet med tillvaxtmajligheter och optimism i en ny
organisation med starka ambitioner. Vi ar mycket néjda med forvarvet

och ser en god potential i att vaxa och utveckla verksamheten ytterligare.

Aven om stort fokus har lagts pd Hudiksvallsverksamheten har vi haft
kapacitet att vidareutveckla var affér och starka vara positioner. Vi har
utvecklat vara befintliga kundrelationer och etablerat nya och viktiga
relationer. Vi har starkt var position pa den snabbvéxande marknaden
i Mellantstern och angréansande lander genom distributionsavtal med

Al Baud i Qatar och Tawasol i Jordanien.

Vi har ocksa breddat vart produkterbjudande genom férvarvet av Proxi-
mion som utvecklar och tillverkar hogteknologiska produkter for fiber-
kommunikation. Proximion har véarldsledande produkter som breddar och

starker Hexatronickoncernens erbjudande.

I och med forvarvet av Hudiksvallsverksamheten ar Ericsson var storsta
kund och att utveckla denna kundrelation &r av hogsta prioritet for
Hexatronic. Vi kommer att 6ka vara resurser nar det géller leveranser
och support till Ericsson. Vi har &ven en tydlig ambition att etablera nya
kunder och darmed bredda var kundbas, distributionsavtalen i Mellan-

ostern samt forvarvet av Proximion ar viktiga steg i denna ambition.

Forvarvet av verksamheten i Hudiksvall har resulterat i att var omsattning
har méngdubblats och uppgick for verksamhetsaret till 497,3 mkr. Det ar
mycket positivt att den kraftiga expansionen har kunnat ske under
[6nsamhet. Rorelseresultatet fére avskrivningar uppgick till 60,3 mkr,
vilket motsvarar en EBITDA-marginal pd 12,1 procent. Vid sidan av
fortsatt tillvaxt ar uppratthallandet av en god I6nsamhet av hog prioritet

for kommande verksamhetsar.

Aven om expansionen av verksamheten har kunnat ske under l6nsam-
het har den medfort att vi behdvt stérka var finansiella stallning. | december
2013 genomforde vi dels en riktad emission pad 3 mkr och dels en
foretradesemission pa 19 mkr. | februari 2014 genomforde vi en riktad

emission som tillférde 27 mkr.

Hexatronic ar ett tillvaxtorienterat foretag dar forvarv ar en viktig del och
for att mojliggora fortsatt tillvaxt &r tillgang till kapitalmarknaden viktig for
bolaget. For att starka likviditeten i var aktie och bolagets majligheter till
framtida kapitalanskaffningar flyttade vi handeln i Hexatronicaktien fran
Aktietorget till First North i april 2014. For att ytterligare starka var
position pa den finansiella marknaden och underlétta for institutionellt

agande har vi en ambition att notera Hexatronic pa Nasdags huvudlista.

Jag tilltradde som VD i Hexatronic den 6 augusti 2014 och sedan dess
har det varit en bade hektisk och stimulerande tid dér jag lart kdnna
verksamheten, anstéllda och kunder. Hexatronic ar ett spdnnande bolag
som befinner sig i ett intressant skede. Vi &r en liten aktor pa en global
marknad dér vi skall dra fordel av var storlek. Vi skall vara snabbfotade
och lyhorda for vara kunders énskemal samtidigt som vi skall behélla
den entreprendrsanda och det driv som finns inom koncernens bolag.
Vi agerar pa tillvaxtmarknader och jag ser en stor potential i att utveckla
vart erbjudande och stérka vara positioner. De aktiviteter vi har genomfort
under verksamhetsaret 2013/2014 har gett oss en bra plattform att
bygga vidare pa. Var tillvaxtresa har bara borjat och jag ser goda mojlig-

heter bade pa kort och pa lang sikt.

Jag ser med stor tillforsikt fram emot att fortsatta den framgéngsrika

utvecklingen av Hexatronic under verksamhetsaret 2014/2015 och framat.

Goteborg 4 december 2014

nlll" q i -'II.I .-"I .'. f
Tt Ko AL,
Fl
Henrik Larsson-Lyon

Koncernchef
Hexatronic Scandinavia AB (publ)

VD HAR ORDET






OM KONCERNEN

AFFARSIDE

Hexatronic utvecklar, tillverkar, marknadsfor och levererar kommunika-

tionslésningar for infrastruktur huvudsakligen éver optisk fiber.

Vi strévar efter att utveckla de mest innovativa losningarna for att ge

vara kunder den mest kostnadseffektiva l6sningen.

Vi verkar aktivt med att identifiera fler bolag och medarbetare som

utvecklar och starker koncernens erbjudande.

VISION

Marknadens mest attraktiva partner genom ett kunderbjudande av
innovativa system och produkter som ger vara kunder den béasta totala
agandekostnaden (TCO).

POSITIONERING

Vi utvecklar vart erbjudande for att i framtiden kunna erbjuda fler
kompletta systemleveranser, huvudsakligen baserade pa egen R&D,
produktion samt svensk innnovativ design och kvalitet. Vi bedémer att
detta skall ge oss langre kundrelationer och forstarkta marginaler, sam-

tidigt som det hjalper vara partners att bli annu mer konkurrenskraftiga.

ERBJUDANDE - Ett heltickande utbud av passiv
infrastruktur for fiberndt.

Hexatronic erbjuder ett unikt sortiment for passiv infrastruktur till te-
lekomftretag, operatorer och natagare. Vi utvecklar och tillverkar egna
produkter och system samt designar, séljer och tillverkar systemlds-
ningar baserade pa egna produkter i kombination med produkter fran

ledande partners vérlden over.

Vi &ger var egen produktionskedia, vilket gor att vi snabbt kan agera
pa unika kundforfragningar. Med innovation, stort tekniskt kunnande,
hog servicegrad och kompletta dtaganden arbetar vi varje dag for att

forbattra vart erbjudande till kund.

Vi har manniskorna, kunskapen och l6sningarna for att séakra framti-

dens behov av bredband.

KUNDER
Vara kunder &r telekomoperatorer, natagare, datacenterforetag, telekom-
foretag och systemhus, samtidigt som en stor del av vara produkter

distribueras via grossister.

MARKNAD OCH FRAMTIDSUTSIKTER

Vi saljer i forsta hand vara produkter i Norden men nér via vara inter-

nationella partners och natverk ut i stérre delen av varlden.

Marknaden for fiberoptiska/bredbandsprodukter &r och kommer att
forbli en tillvaxtmarknad i manga ar framat. Det standigt stigande behovet
av bredband fér kommunikationslésningar kommer att driva den under-

liggande marknaden i manga ar till.

Den storsta anledningen idag till det 6kande behovet &r var tkade
konsumtion av video 6ver Internet. Tjanster som Netflix, YouTube, etc
vaxer snabbt. Utbyggnaden av 4G nét ger ytterligare marknadstillvaxt
under de ndrmaste aren, detta samtidigt som utrustning och produkter
for FTTH (fiber-to-the-home) och andra bredbandslésningar fortsatter

att oka.

TILLVAXT

Tillvaxt ar nodvandigt for att kunna attrahera de basta medarbetarna.

Var koncerns tillvaxt kommer dels fran organisk tillvaxt och dels fran
forvarv. Organisk tillvaxt sker genom att kontinuerligt utveckla res-
pektive bolags erbjudande genom ett breddat produktutbud och fler
mervéardestjanster som exempelvis service, eftermarknadsforsalj-

ning, support, utbildning och finansieringslésningar.

Hexatronic ska dessutom vaxa kontinuerligt via forvary. Forvarven
kan vara bade tillaggsforvarv till befintliga bolag och helt nya affars-
omraden. Vi saljer normalt inte bolag och vi vill vara den basta koparen

for entreprendrsdrivna bolag.

VARA BOLAG

Koncernen bestar idag av fem sjalvstdndiga och entreprendrsdrivna
foretag som stravar efter att vara marknadsledande inom sina res-
pektive nischer. Koncernen stottar och styr bolagen via ett koncerndver-
gripande styr- och ekonomisystem. Bolagen i koncernen utvecklas
gemensamt genom samarbete pa marknadsmassiga villkor mellan syster-
bolagen. Vi kombinerar det stora bolagets stabilitet och resurser med

det lilla foretagets flexibilitet och snabbhet.

Hexatronic
Scandinavia AB
(publ)

Hexatronic

Elektronik & Data

Memoteknik AB

Hexatronic Cables
& Interconnect
Systems AB

The Blue Shift Proximion AB




Produktionsmoment — fiber for ribhonisering.

Produktionsmoment — sekundarisolering for fiber i losa ror.




HEXATRONIC .Y

Cables & Interconnect Systems

Henrik Larsson-Lyon
VD, Hexatronic Cables &
Interconnect Systems AB

Hexatronic Cables & Interconnect Systems AB (HCI) &r en systemleve-
rantér som utvecklar, tillverkar, marknadsfor och levererar lésningar base-
rat pa huvudsakligen fiberoptisk kabel for telekomforetag, operatorer och

natagare. HCI verkar inom foljande omraden:

FIBER ACCESS (FTTX) & DISTRIBUTIONSNAT — kompletta system for in-
stallation av fiberoptiska nat inom- och utomhus baserat pa unik design
samt egenutvecklade installationsverktyg och metoder. Produktomradet
omfattar alla delar i ett kabelsystem for att mojliggéra kostnadseffektiva
installationer baserat pa framst blasfiber- och mikrokabellésningar. Vid
komplett installation baserat pa Ribbonet® & Micronet™ System erbjuds

20-ars systemgaranti samt en framtidssakrad infrastruktur.

TRANSPORTNAT — utomhus kabellsningar for transport, langdistans,
metro- och accessnat. Kabellosningar for luft-, dukt- och direktforlagda
installationer av fiberoptisk infrastruktur. Bolaget erbjuder installationstill-
behor sasom upphéangningsdon, skarvboxar, markskép och distributions-

|6sningar for att installera kompletta kabelsystem.

SJOKABELSYSTEM — sjdkabelsystem for installation ner till 3 000 m djup
baserat pa olika typer av unika kabelkonstruktioner. Foretaget har erfarenhet
fran projekt och installationer av sjokabelsystem i flera olika varldsdelar

och erbjuder &ven skarvutrustning inklusive installationssupport.

CONNECTIVITY & INTERCONNECT — system- och produktlésningar for att
installera kompletta fiberoptiska system och néatverk. Produktlésningar
designade for inom- och utomhus installation for att bygga kompletta
systemlosningar baserat pa traditionell ISP och OSP kabel, Micronet™
samt Ribbonet® l6sningar. Omradet omfattar ett stort utbud av olika néat-
produkter, cabinet, skap, skarvboxar, splitters, CWDM, site- och kablage-

|6sningar.

"Med véarldsunik kompetens inom fiber och en gedigen
produktportfolj har vi kapacitet att méta marknadens
vaxande behov av fiberutbyggnad”

KOPPARKABEL (0EM) — kabelprodukter for framst olika systemleveran-
torer. Produktldésningarna inom coaxial- och parkabel anvénds aven for
olika kunder verksamma inom radio access, Telecom sites, datacenters,
signalinstallation samt for kundunika applikationer sasom t.ex. hybrid-
kabellosningar (transmission alt kraft kombinerat med fiber) for bl.a.
FTTA omrédet.

Vara produkter utvecklas och tillverkas av svenska specialister med mang-
arig erfarenhet och unik kompetens inom fiberoptik samt transmissions-
omréadet. Foretaget har sitt ursprung i Max Sieverts Kabelverk och Ericssons
fiberkabelverksamhet i Hudiksvall, och i produktportfolien finns bland

annat de branschledande varumérkena Ribbonet® och Micronet™.

SATE: Hudiksvall
ANTAL MEDARBETARE: 118
LAS MER PA FORETAGETS WEBBSIDA: hexatronic.com
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HEXATRONIC .Y

Elektronik & Data

P A

Gert Nordin
VD, Hexatronic Elektronik & Data AB

Hexatronic Elektronik & Data AB utvecklar och levererar aktiva delkom-
ponenter for fibernat och bestar av tre affirsomraden: natverk, kompo-
nenter och datacenterlésningar. Sedan 1998 har foretaget utvecklat egna

produkter for fiberbaserade kommunikationsnat.

AFFARSOMRADEN:
NATVERK — marknadsfor och levererar aktiva och passiva komponenter/

produkter for bredbandslésningar.

KOMPONENTER — marknadsfor l6sningar och komponenter inom framst

modern LED- teknologi och kundspecifika kablage och kontaktdon.

The Blue Shift

Erik Fischbeck
VD, The Blue Shift AB

The Blue Shift AB i Stockholm utvecklar och séljer passiva fiberoptiska

access och interconnect produkter, fiberkabel och fiberkablage.

The Blue Shift &r en ledande OEM tillverkare av fiberoptiska produkter och
bedriver egen produktion i Korea och Kina. Bolaget ar verksamt inom
foljande omraden:

INTERCONNECT & ACCESS — designar, tillverkar, marknadsfor och levererar
passiva fiber komponenter/produktlésningar for bredband (FTTx), site,
radio (FTTA) samt Data Center t.ex. fiberkablage, démpare, optiska kors-

kopplingsprodukter och komponenter baserat pa senaste teknik.

FTTX SPLITTERS, WDM & CONNECTIVITY —designar, tillverkar och mark-
nadsfor passiva produktlésningar inom t.ex. GPON, FTTH samt Data
Center omradet inom fiber optik baserat pa samarbeten med varlds-

ledande partners.

"Tack vare ett brett produktsortiment och ett stort produkt-
kunnande kan vi mota kundens behov i alla lagen. Att folja
kunden fran idé till komplett [6sning ar var filosofi”

DATACENTERLOSNINGAR — utvecklar och marknadsfér produkter
och lé6sningar for datacentraler och annan fiberkommunikationsin-

frastruktur.

SATE: Goteborg
ANTAL MEDARBETARE: 10
LAS MER PA FORETAGETS WEBBSIDA: hexatronic.se

"Egna produktionslinjer i Asien i kombination med vardefull
nyckelkompetens ger 0ss en helhetssyn, som innebéar en
stor fordel i motet med véara kunder ”

SKARVBOXAR OCH KAPSLINGAR — designar, tillverkar och marknadsfor
[6sningar for inom- och utomhus installation av fiber infrastruktur. Baserat
pa foretagets olika produktomraden levereras kompletta produktlésningar

inklusive funktionalitet enligt kundens unika 6nskemal.

Kunderna ar stora foretag inom fiberkommunikation ¢ver hela varlden.
Foretaget besitter over trettio ars erfarenhet inom telekom och fiber.
Kunskapsnivan dr hog och bland medarbetarna finns véardefull nyckel-

kompetens fran vérldsledande foretag som exempelvis Ericsson.

SATE: Stockholm
ANTAL MEDARBETARE: 6
LAS MER PA FORETAGETS WEBBSIDA: blueshift.se



o8 MEMOTEKNIK

Robert Lindberg
VD, Memoteknik AB

Memoteknik utvecklar och producerar kundanpassade och kostnads-
effektiva mekaniklosningar for optiska fibernat. Det innebar att man till-
handahaller allt fran kopplingsdosor och distributionsramar till mer avan-

cerade komponenter for fibernatsutbyggnad.

| ndra samarbete med kunder och tillverkare tar Memoteknik fram ny-
tankande l6sningar forknippade med hog kvalitet och enkel hantering.
Genom ett l6sningsorienterat arbetssatt och hog innovationsniva bidrar
Memoteknik till att géra kundens visioner till verklighet pa ett kostnads-

effektivt satt inom foljande omraden:

PROXIMION

Martin Aberg
VD, Proximion AB

Proximion utvecklar, tillverkar, marknadsfoér och séljer hogteknologiska
produkter for fiberoptisk kommunikation. Produkterna baseras pa Fiber
Bragg-Gitter (FBG) och anvénds for att effektivisera datadverforing pa
langre avstand i fibernat. Tillverkning av produkterna sker i Proximions
hogteknologiska anlaggning i Kista. Bland kunderna aterfinns sju av de
tio storsta systemleverantérerna av produkter for fibernat. Proximion ar

verksamma inom foljande omraden:

DISPERSIONSKOMPENSERING

Komplett erbjudande inom dispersionskompensering som framst riktar
sig till storre internationella telekomforetag. Produkterna anvands i hog
utstrackning pa mycket langa transmissionsléankar dar teknikens unika

egenskaper skapar ett tydligt kundvarde.

OPTISK NATVERKSMONITORERING
Komplett erbjudande som mojliggor for framst operatérer att monitorera

status pa sina optiska natverk.

"Var verksamhet bygger pa nara relationer med kunder och
samarbetspartners. Vi forstar kundens utmaning och har en
hog innovationsniva. Det gor att vi kan leverera smarta och
kostnadseffektiva I6sningar.”

LIGHTMATE® — innovativa passiva losningar for fiberoptisk kommunikation
QUICKGRIP® — unika tekniska |6sningar for jordning av telekomsystem
FLEXFIELD® — flexibelt system for korskoppling av koppar- och

fiberkablage

SATE: Skellefted
ANTAL MEDARBETARE: 6
LAS MER PA FORETAGETS WEBBSIDA: memoteknik.com

"Var unika teknik gor att vi kan erbjuda dispersionskompensatorer
och produkter for optisk natverksmonitorering med extremt hog
prestanda, vilket stérker vara kunders konkurrenskraft.”

Systemet upptacker pa brakdelen av en sekund eventuella avvikelser
men kan dven anvandas for att prediktera kommande fel och dérigenom

forhindra kommande néatverksproblem.

FIBERSENSORSYSTEM

Egenutvecklat komplett system for temperaturmatning innefattande fiber-
sensorer och avlasningsutrustning. Systemen kundanpassas utifran
applikation men gemensamt ar krdvande miljder med hogt stallda krav
pa snabb responstid, hog spatiell upplésning och hog temperaturnog-

grannhet.

SATE: Stockholm
ANTAL MEDARBETARE: 19
LAS MER PA FORETAGETS WEBBSIDA: proximion.com

0bs! Proximion konsolideras i koncernen first rikenskapsaret
2014/2015.
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STYRELSEN
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Styrelsen

Frv Erik Fischbeck, styrelseledamot, Gert Nordin, styrelseledamot och vice koncernchef, Géran Nordlund, styrelsens ordférande, Magnus Johansson,

styrelseledamot och Gabriella Rymark, styrelseledamot.

Styrelsen har under aret genomfort 15 styrelsemoten. Framst som en
folid av forvarven under rakenskapsaret. Valberedningen i bolaget bestar
av representanter for de fyra stérsta dgarna. Bolaget har ingen revisions-/
eller ersattningskommitté utan arbetet som normalt ligger under dessa

hanteras av styrelsen i sin helhet.

ERIK FISCHBECK, STYRELSELEDAMOT

Fodd 1972. Styrelseledamot sedan 2013. Verkstéllande direktér och
medgrundare av The Blue Shift AB, som forvarvades av i Hexatronic
2013. Mangarig erfarenhet som entreprenér samt inom forsaljning-
och utveckling i telekomindustrin bade avseende HW och SW, samt
frén tidigare forséljningspositioner inom Ericsson (Network Technologies),
Telia Sonera (Billing). Gedigen erfarenhet av utveckling av verksamhet
inom passiv fiberoptik, avseende forsaljning, produktutveckling och

sourcing internationellt.

Pagdende uppdrag: Verkstéllande direktor i The Blue Shift AB, vice
verkstéllande direktor i Hexatronic Cables & Interconnect Systems
AB. Styrelseledamot i Erro Holding AB och Erik Fischbeck Holding AB.

Utbildning: M.Sc. BA & Marketing Handelshogskolan Goéteborg

Aktieinnehav i Hexatronic Scandinavia AB: 1 516 313 st (via Erro
Holding AB)

Antal teckningsoptioner i Hexatronic Scandinavia AB:
480 240 st (via Erro Holding AB)

Ej oberoende i forhallande till Bolaget.

GERT NORDIN, STYRELSELEDAMOT OCH VICE KONCERNCHEF
Fodd 1958. Styrelseledamot sedan 1993. Grundare till Hexatronic-

koncernen. Erfarenhet som entreprendr inom telekom och elektronik-

industrin.

Pagaende uppdrag: Vice koncernchef i Hexatronic Scandinavia AB
(publ), VD i Hexatronic Elektronik & Data AB

Utbildning: Gymnasieingenjor och pabyggnadskurser inom foretags-

ekonomi och management.
Aktieinnehav i Hexatronic Scandinavia AB: 5 705 143 st
Antal teckningsoptioner i Hexatronic Scandinavia AB: 90 000 st

Ej oberoende i forhallande till bolaget.

GORAN NORDLUND, STYRELSENS ORDFORANDE

Fodd 1958. Styrelsens ordférande sedan 2007. Verkstéllande direktor
i det egna bolaget Fore C Investment AB. Bakgrund: Mangarig erfaren-
het som entreprendr, bland annat inom telekomindustrin och aktiv
delagare och styrelseledamot i ett flertal foretag inom skilda branscher.
Nordlund har tidigare varit styrelseledamot i Viking Telekom AB (publ),
noterat pa NASDAQ OMX Stockholm, dar Nordlund var en av med-

grundarna.

Pagdende uppdrag: Verkstéllande direktor och styrelseledamot i de

egna bolagen Fore C Investment AB och Fore C Fund Management AB.



Produktionsmoment — ribbontillverkning.

Styrelseordférande i Opus Group AB (publ), Amago Capital AB (publ),
Partner Fondkommission AB, Silverbullet Film AB och OF Intressenter
AB. Styrelseledamot i West International AB (publ) och Fore C Fund

Management AB. Déaruttver styrelseledamot i ett antal av dotterbolagen.
Utbildning: Civilingenjor i elektroteknik fran Chalmers Tekniska Hogskola
och studier i féretagsekonomi vid Goteborgs Universitet.

Aktieinnehav i Hexatronic Scandinavia AB: 3 428 128 st, privat och

via bolag.

Antal teckningsoptioner i Hexatronic Scandinavia AB: 100 000 st

Ej oberoende i forhallande till bolaget.

MAGNUS JOHANSSON, STYRELSELEDAMOT
Fodd 1963. Styrelseledamot sedan 2012. Entreprendr med teknisk

bakgrund och fran Forsvarsmakten. Foretagsledare och aktiv &gare,

framst inom IT och telecom.

Pagaende uppdrag: Transtema AB, styrelseordférande, VD och dgare.
Relink Networks AB, styrelseledamot och deldgare. Caleo Technologies
AB, deldgare samt radgivare at styrelsen.

Utbildning: Civilingenjor i datateknik vid Chalmers Tekniska Hogskola.
MBA vid handelshogskolan i Géteborg. Krigshdgskolan i Stockholm.

Officershogskolan i Karlskrona.

Aktieinnehav i Hexatronic Scandinavia AB: 49 161 st

Antal teckningsoptioner i Hexatronic Scandinavia AB: 50 000 st

Oberoende i forhallande till bolaget, till bolagets ledning och till dess

storre agare.

GABRIELLA RYMARK, STYRELSELEDAMOT
Fodd 1971. | styrelsen sedan 2012. Erfarenhet som tidigare verkstéllande

direktor i Memoteknik. Har tidigare ocksa varit konstruktor, projektledare

och inkdpare inom byggnadsbranschen .
Pagaende uppdrag: \Verksamhetschef pa Riksbyggen i Skelleftea.
SSC Skelleftea AB, styrelseledamot.

Utbildning: Byggnadsingenjor fran Uppsala unviersitet och en exekutiv
MBA fran Handelshogskolan i Stockholm.

Aktieinnehav i Hexatronic Scandinavia AB: 40 000 via bolag
Antal teckningsoptioner i Hexatronic Scandinavia AB: 50 000 st

Oberoende i forhallande till bolaget, till bolagets ledning och till dess

storre agare.

STYRELSEN

13



14

Ledningen

Henrik Larsson-Lyon

Gert Nordin

Erik Fischbeck

HENRIK LARSSON-LYON, VD OCH KONCERNCHEF

Fodd 1966. Anstalld sedan augusti 2014. Inledde sin karridr inom Price Waterhouse och
Arthur Andersen. Darefter ett flertal roller inom Alcatel och Nexans, varav 5 ar i Paris.
Framforallt arbetet som Divisionschef med ansvar for verksamheten i Sverige, Finland,

Danmark och Baltikum samt Vice President Sales Europa.
Utbildning: Civilekonom
Aktieinnehav i Hexatronic Scandinavia AB: O st

Antal teckningsoptioner i Hexatronic Scandinavia AB: O st

GERT NORDIN, VD ELECTRONIC & DATA AB OCH VICE KONCERNCHEF

Fodd 1958. Grundare till Hexatronickoncernen. Erfarenhet som entreprenér inom telekom

och elektronikindustrin.

Utbildning: Gymnasieingenjor och pabyggnadskurser inom foretagsekonomi och
management.

Aktieinnehav i Hexatronic Scandinavia AB: 5 705 143 st

Antal teckningsoptioner i Hexatronic Scandinavia AB: 90 000 st

ERIK FISCHBECK, VD BLUESHIFT AB OCH VICE VD HEXATRONIC
CABLES & INTERCONNECT AB

Fodd 1972. Medgrundare av The Blue Shift AB. Bakgrund fran bland annat Ericsson
(Network Technologies) och Telia Sonera (Billing). Gedigen erfarenhet av utveckling av
verksamhet inom passiv fiberoptik, avseende forsaljning, produktutveckling och sourcing
internationellt.

Utbildning: M.Sc. BA & Marketing Handelshogskolan Goteborg

Aktieinnehav i Hexatronic Scandinavia AB: 1 516 313 st (via Erro Holding AB)

Antal teckningsoptioner i Hexatronic Scandinavia AB:
480 240 st (via Erro Holding AB)



ROBERT LINDBERG, VD MEMOTEKNIK SWEDEN AB

Fodd 1977. Arbetat i Memoteknik sedan 1997. Erfarenhet som entreprentr inom
telekomindustrin.

Utbildning: Gymnasieingenjor och pabyggnadskurser inom teknik och management.
Aktieinnehav i Hexatronic Scandinavia AB: 1400 st

Antal teckningsoptioner i Hexatronic Scandinavia AB: 100 000 st

Robert Lindberg

MARTIN ABERG, VD PROXIMION AB

Fodd 1981. VD i Proximion sedan 2012, tidigare CFO och marknadschef. Bakgrund
fran corporate finance pé Lage Jonason ABB och dessférinnan trainee pa ABB.
Utbildning: Civilingenjor teknisk fysik och magisterexamen i foretagsekonomi fran
Uppsala universitet. Vidare ar Martin certifierad AFA och CEFA fran IFL vid
Handelshogskolan i Stockholm.

Aktieinnehav i Hexatronic Scandinavia AB: : 1 785 872 st gm Proximion

‘ Holding AB una.

Martin /iberg

JAN-OLOF OHLSSON, CFO
Fodd 1963. Interim CFO sedan 2014. Erfarenhet som CFO fran bland annat Meda AB,
Viking Telecom AB, Carmen Systems AB och Sportmanship Invest AB. Grundare och VD

i Business Control Partner Norden AB.
Utbildning: DIHM Controller, inom féretagsekonomi och management.
Aktieinnehav i Hexatronic Scandinavia AB: 5 000 st

Antal teckningsoptioner i Hexatronic Scandinavia AB: O st

Jan-Olof Ohlsson
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Arsredovisningen &r upprattad i tusental svenska kronor, SEK, om inte annat anges.

Forvaltningsberattelse

VERKSAMHETSARET

Koncernen har under verksamhetsaret i grunden &ndrats genom fram-
gangsrika forvary, genomforda integrationer och uppfyllda finansiella
mal genom forvarvet av Ericssons tidigare fiberkabelverksamhet i Hudik-

svall samt forvarvet av The Blue Shift AB.

Koncernen omsatter en halv miljard vilket var det langsiktiga tillvaxt-
malet som ursprungligen skulle nds om fyra - fem ar. Koncernen ar sex -
sju ganger sa stor métt i sdval omséattning som i antal medarbetare som

foregdende ar.

VERKSAMHETEN

Hexatronic koncernen driver sin verksamhet fran Goteborg, Hudiksvall,
Stockholm och Skelleftea. Verksamheten drivs i fem dotterbolag: Hexa-
tronic Cables & Interconnect Systems AB, Memoteknik AB, Hexatronic
Elektronik & Data AB, The Blue Shift AB och Proximion AB (fran 1 sep-
tember 2014). Antal anstéllda ar 143 per 31/8-2014.

Hexatronic Cables & Interconnect Systems AB (HCI), Hudiksvall, mark-
nadsfor, utvecklar och producerar i férsta hand fiberkabel och fiberkabel-
|6sningar. HCI &ger och marknadsfor flera varldsledande varumérken som
t.ex. Ribbonet® . HCI &r ojamforligt den storsta enheten inom koncernen
och har ingatt i resultatrakningen sedan 1 december 2013 (kvartal tva
till fyra). Bolaget star for ca 67 % av omsattningen och har 118 anstallda
per 31/8 2014. Bolaget har under aret 6ppnat en filial i Finland.

Se vidare www.hexatronic.com

Memoteknik AB, Skellefted, marknadsfor, utvecklar och producerar
produkter och I6sningar for fibernat. | huvudsak mekaniska I6sningar
for storre strukturerade bredbandsnét. Memoteknik marknadsfor de
flesta av sina produkter under varumarket Lightmate® Memoteknik
star for ca 5 % av koncernens omséttning och har 6 anstallda.

Se vidare www.memoteknik.com

Hexatronic Elektronik & Data AB, Goteborg, bestar av tre affarsomraden
Network, Components och Site Solutions. Network marknadsfér och
levererar aktiva och passiva komponenter/produkter for bredbands-
|6sningar. Components marknadsfor l6sningar och komponenter inom
framst kundspecifika kablage och kontaktdon. Site Solutions utvecklar
och marknadsfor produkter och I6sningar fér datacenters och annan
fiberkommunikationsinfrastruktur. Hexatronic Elektronik & Data star for
ca 11 % av koncernens omsattning och har 10 anstallda.

Se vidare www.hexatronic.se

The Blue Shift AB, Stockholm, utvecklar fiberkommunikationslosningar
for stora operatérer men ockséa telekomleverantorer. Bolaget har en hog
kompetens pa passiv fiberkommunikationsstruktur och samarbeten
med flera varldsledande leverantorer i hela varlden. En stor del av
produktsortimentet ar framtaget och certifierat av bolaget sjalvt. Stor
del av bolagets leveranser kan betecknas som OEM leveranser, dvs
stora volymer till ett fatal kunder med relativt Iag marginal. The Blue Shift
star for ca 17 % av koncernens omséattning och har 6 anstéllda.

Se vidare www.blueshift.se

Proximion AB, Kista, utvecklar fiberkommunikationsprodukter och system
baserade pa s.k. fibergitter. Produkterna ar patenterade och produktions-
utrustningen &r utvecklad och producerad av Bolaget sjélvt. Detta innebar
att lésningar ar val skyddade mot t.ex. kopiering. Proximion séljer sina
produkter i huvudsak till varldens ledande systemhus inom telekom-
industrin. Produkternas hoga teknikinnehall tillater Bolaget att hélla
relativt hoga marginaler. Under kommande bokslutsar beréknas Proximion
sta for ca 7 % av koncernens omséattning. Bolaget har 20 anstallda.

Se vidare www.proximion.se

Hexatronic Scandinavia AB (publ), Goteborg, ar moderbolaget i kon-
cernen. Verksamheten ar helt inriktad pa att supporta resten av kon-
cernen med ekonomi och finanstjanster. | Bolaget ligger ocksa alla
Investor Relations (IR) aktiviteter. Bolaget har 3 anstéllda och har endast
intern omséttning.

Se vidare www.hexatronicscandinavia.se

RESULTAT FOR VERKSAMHETSARET

e Nettoomsattningen uppgick till 497 295 kkr (70 958 kkr).
Omsattningen utan jamforelsestérande poster ar ca 457 295 kkr
vilken ar hanforligt till engangsforsalining av kopparkabel i kvartal tva.

e Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 60 372 kkr (4 308 kkr),
motsvarande en EBITDA marginal pa 12,1%. EBITDA utan jam-
forelsestorande poster enligt ovan ar ca 50 372 kkr, motsvarande
en EBITDA marginal pa 11 %.

e Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 55 013 kkr (2 902 kkr),
motsvarande en EBIT marginal pa 11,1%

e Nettoresultatet uppgick till 41 476 kkr (2 433 kkr), motsvarande
en nettomarginal pa 8,3 %.

e Resultat per aktie fore utspadning 1,96 kronor (totalt antal aktier
vid periodens utgang 24 342 857).
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Flerarsjamforelse, koncernen*

2013/14 2012/13 2011/12 2010/2011 2009/2010
Nettoomséttning 497 295 70958 39 266 44 680 36 169
Resultat efter finansiella poster 54 488 2377 21 2450 -2 460
Resultat efter finansiella poster i procent av
nettomsattning 11,0% 33% 0,1% 55 % -6,8 %
Balansomslutning 268 442 30823 15064 18452 14 301
Soliditet (%) 40,7 % 49,9 % 73,8 % 60,8 % 64,4 %
* Definitioner av nyckeltal, se tillaggsupplysningar
Flerarsjamforelse, moderholaget®

2013/14 2012/13 2011/12 2010/2011 2009/2010
Nettoomséttning 2349 1770 1270 1530 1440
Resultat efter finansiella poster -4.500 -173 27 31 20
Resultat efter finansiella poster i procent av
nettomsattning -191,6 % -98% 2,1% 2,0 % 1,4 %
Balansomslutning 76 105 12947 8 666 8 865 8787
Soliditet (%) 80,5 % 80,5 % 101,2 % 98,7 % 99,3 %

* Definitioner av nyckeltal, se tilliggsupplysningar

FINANSIELL STALLNING OCH LIKVIDITET

Bolagets finansiella stallning och likviditet &r god. Likvida medel uppgick per den 31 augusti till 28,3 mkr ner fran 58,8 mkr den 31 maj 2014. Tillgangliga
medel &r 78,3 mkr inklusive checkkredit. Koncernen har inga rantebarande skulder. Under Q4 har ytterligare 5,5 mkr amorterats av forvarvskrediten
fran Ericsson. Per 31/8 aterstar 43 mkr (langfristig del 32,1 mkr och kortfristig del 10,9 mkr).

Koncernen har under aret tecknat ett avtal med Nordea om en rorelsekreditram och en ytterligare ram for foretagsforvarv. Rorelsekrediten ar pa 50 mkr.

Forvarvskrediten ar villkorad ett positivt kreditkommittébeslut hos Nordea. Kreditkommittébesluten tas infor varje eventuellt framtida forvarv.

Kassaflodet for perioden (1 sep- 31 augusti) uppgick till 28 mkr varav kassaflodet fran den Iopande verksamheten uppgick till 18,1 mkr jamfort
med 38,4 mkr efter kvartal 3. Fjarde kvartalet genererar ett negativt kassaflode pa totalt 30,5 mkr, varav negativt kassaflode fran den lopande verksam-

heten pa 20,3 mkr, resterande kommer fran investeringar och amorteringar.

The Blue Shift (TBS) har av Ericsson férvarvat begagnad produktionsutrustning i Fiarran Ostern fér 2 518 kkr. Denna har flyttats till TBS egna leveran-

torer i lagkostnadslander. Dessa maskiner har bedomts ha en kortare livslangd dn 3 &r och har kostnadsforts direkt.

Koncernens nyckeltal

2013/14 2012/13 2011/12 2010/11 2009/10
Nettomsattningstillvéaxt 601% 81% -12% 23% -10%
EBITDA marginal 12,1% 6,1% 1,5% 6,8% -5,2%
Rorelsemarginal 11,1% 4,1% 0,4% 5,8% -6,4%
Soliditet 40,7% 49,9% 73,8% 60,8% 64,4%
Resultat per aktie fére utspadning (kr) 1,96 0,20 0,01 0,15 -0,18
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 1,80 0,19 - - -
Resultat per anstalld (tkr) 329 162 18 222 -173
Kassalikviditet (ggr) 1,6 2,0 2,3 2,1 2,6
Genomsnittligt antal anstallda 126 15 9 9 12
Antal aktier 24 342 857 13 500 000 11900 000 11 900 000 11900 000
Genomsnittligt antal aktier 21 208 571 12133333 11 900 000 11 900 000 11 900 000
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 23087 926 12 636 559 11 900 000 11 900 000 11 900 000

* Definitioner av nyckeltal, se tilldggsupplysningar
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FORVARV OCH INVESTERINGAR

Under rékenskapsaret har investeringar framst utgjorts av forvarv av
nya verksamheter samt i dessa mindre investeringar i maskiner och

tekniska anlaggningar.

Forvarvet av The Blue Shift AB slutférdes forsta september 2013 och

ar konsoliderat in i koncernen hela aret.

FORVARVET AV ERICSSONS KABELVERKSAMHET | HUDIKSVALL

Forvarvet av Ericssons kabelverksamhet i Hudiksvall har skett som en
rorelsedverlatelse och det nya Bolaget inom koncernen heter Hexatronic
Cables & Interconnect Systems AB (HCI). Forvérvet har slutforts i tva
etapper, en per kvartal 2 och den sista delen under kvartal 3. Fran och

med kvartal 4 ar alla delar konsoliderade i koncernen i ett fullt kvartal.

Forvarvet av verksamheterna finansierades delvis med en kredit pa
kopeskillingen. Krediten har givits av Ericsson som séljare. Vid rap-
porttidens utgédng sa uppgér denna forvéarvskreditskuld till 43 mkr.
Den &r inte rantebarande. Skulden skall betalas av vid ytterligare tre
tillfallen dar den sista betalningen skall ske i december 2015. Den
sista betalningen ar den storsta och uppgar till ca 28 mkr. Styrelsen gor
beddmningen att kdpeskillingen kommer att kunna betalas i sin helhet

fran koncernens eget framtida kassaflode.

| forvarvet ingick varulager bade for fiberkabel- och kopparkabelpro-

duktion. Dessa varulager koptes med en rabatt pa kurant varulager.

HEXATRONICAKTIEN

Denna rabatt resultatférs per kvartal med en summa som skall mot-
svara rabatten pa levererat, rabatterat varulager. Samtidigt har det
under &ret tagits kostnader och gjorts avséttningar for framtida utgifter som
beraknas komma som en direkt foljd av forvarvet. Styrelsen ar av upp-
fattningen att de redovisade vinsterna i resultatrakningen med avdrag for
de tidigare definierade omséattning- och resultatpdverkande posterna
(40 respektive 10 mkr under kvartal 2) hénforliga till engéngsforsaljningen
av kopparkabel i kvartal 2 motsvarar nivaer for verksamheten utan

snedvridande forvarvseffekter.

Nuvarande varulager &r upptaget till verkligt varde med ett avdrag for
kvarvarande varulagerrabatt pa 19,9 mkr. Denna rabatt kommer suc-
cessivt att paverka resultatet positivc om och nar den utnyttjas. Ledningen
har i bokslutet gjort en bedémning av varulagervardet och gjort erforder-

liga inkuransavsattningar samt avser att fortsatt arbeta ner lagernivan.

Vid forvarvet av kopparkabelproduktionen som skedde den 16 april i ar
forvarvades ocksa anlaggningstillgangar till ett varde av 2,7 mkr.
Dessa har okat anlaggningstillgangarna med motsvarande belopp och

kommer att skrivas av enligt plan.

Hexatronic har slutfort installationen av nytt IT- och affarssystem i

Hexatronic Cables & Interconnect Systems AB.

LEDventure Media och Teknik AB séldes till Transtema Holding AB.
Forsaljningen gjordes for att koncentrera koncernen till produkter och

|6sningar for fiberteknologi.

Bolagets aktie &r listad pd Nasdaq First North fran den 15 april 2014 under tickern HTRO.

Bolagets aktiedgarelista bestar av ca 1200 aktiedgare per 31 augusti 2014.

Bolagets storsta aktiedgare per november 2014 ar:

Namn Antal
Gert Nordin 5705 143
Fore C Investment AB 3413138
(Goran Nordlund)

BP2S PARIS/EFG BANK AG

(Jonas Nordlund) 2823153
ERRO Holding AB 2273333
(Erik Fischbeck 2/3)

Proximion Holding AB una 1785872
Ovriga aktieagare 10415902
Totalt antal aktier 26 416 541

Information om nyemissioner och optionsprogram finns i not 17.

% av total
22 %
13 %

11 %
9%

7%
39 %
100%



Aktiekursutveckling 130901-140831 (fran den 15 april handlas aktien direkt pa NASDAQ First North).
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VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT

FORVARVET AV PROXIMION AB

Forvarvet av Proximion AB har skett som en aktiedverlatelse. Forvar-
vet har slutforts per den 1 september 2014 och Proximion kommer att
konsolideras fullt ut fran kvartal 1 bokslutsaret 2014/15.

Proximion marknadsfor, séljer, utvecklar och producerar hogteknologiska
produkter for fiberkommunikation. Proximions produkter anvands for att
effektivisera datadverforing pa langre avstand i fibernat. Tillverkning
av produkterna sker i Proximions hogteknologiska anldggning i Kista.
Bland kunderna &terfinns sju av de tio storsta leveranttrerna av system-
produkter for fibernat. Forvarvet av Proximion gjordes for att ytterligare
starka Hexatronics tillvaxtmajligheter inom fiberkommunikation. Proximion
skall fortsatta att verka som ett sjélvstandigt bolag inom Hexatronic-
koncernen samtidigt som de marknadssynergier som finns mellan

koncernens bolag skall nyttjas.

Proximion har sitt ursprung i ett forskningsprojekt i slutet av 1990-talet
och har sedan bérjan pa 2000-talet utvecklat ett flertal innovativa produkter
som installerats i fibernat varlden éver. For kommande rakenskapsar 2014
raknar Proximion med att omsatta mellan 30 och 35 mkr med en rorelse-

marginal upp emot 20 procent. Proximion har ett 20-tal anstéllda i Kista.

Kopeskillingen ar 53,8 mkr, varav 15,6 mkr betalas kontant och 38,2 mkr
erlaggs genom en apportemission av aktier i Hexatronic. Dartill kommer
en tillaggskopeskilling pa maximalt 8 mkr baserat pa de kommande
tva arens resultat. Proximion ar skuldfritt och hade en kassa pa ca 18,5

mkr vid tilltradet. Eget kapital i Proximion &r vid tilltradet 21,5 mkr.

Carnegie Small Cap Index

Apportemissionen utgors av 2 073 684 nyemitterade aktier i Hexatronic
som emitterades till kursen 18,40 kr. De nyemitterade aktierna innebar

en utspadning pa ca 8,5 procent.

FUSION AV MEMOTEKNIK SWEDEN AB

OCH MEMOTEKNIK HOLDING AB

Under rékenskapséaret paborjades en fusion av Memoteknik Holding AB
in i Memoteknik Sweden AB. Denna fusion blev registrerad 2014-09-04.

KONCERNENS FINANSIELLA MAL

LONSAMHET: EBITDA marginal (rérelseresultat fére avskrivningar) pa
minst 10 %. Bolaget skall uppnd malet under 2014. For bokslutsaret
var EBITDA marginalen 12,1 %.

TILLVAXT: Alla bolag i koncernen skall véaxa mer &n sin marknad organiskt.
Koncernen efterstravar en genomsnittlig arlig tillvaxt pa minst 20 % fran
och med bokslutsaret 2013/2014. Tillvaxten kommer att vara bade

organisk och forvarvsdriven.

FINANSIELL STABILITET: Koncernen skall ha en soliditet p& minst 30 %.

Soliditeten var 40,7 % vid utgangen av rapportperioden.

Vid forvarv kan soliditeten under en kortare period om mindre an 12
manader understiga 30 %. Detta kan ske da styrelsen gér bedomningen
att Ionsamhet och kassaflode fran forvarvade enheter gor att soliditeten

snabbt kommer att forbattras.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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LANGSIKTIGT TILLVAXTMAL: | kvartalsrapport 1/2014 ldmnade koncer-
nen ett langsiktigt tillvaxtmal: "Koncernen skulle na en lénsam om-
sattning om minst 500 mkr inom 5 &r (tom bokslutsar 2016/17)". Det
langsiktiga tillvaxtmalet avgavs pga det stora forvarvet av HCI och dar-
med behovet att forklara den framtida koncernens malsattningar. Malet
har nu i samband med denna bokslutskommuniké i princip uppnatts

och dérfor tas detta mal bort fran Koncernens finansiella mal.

Forutom att ta bort det Iangsiktiga tillvaxtmalet enligt ovan ar koncernen

finansiella mal oférandrade sedan tidigare.

UTSIKTER FOR KOMMANDE BOKSLUTSAR

(1 SEPTEMBER 2014 TILL 31 AUGUSTI 2015)

Bolaget och samtliga dotterbolag ska fortsatta att arbeta med stora
kunder och stérre projekt dar bolagens mervarde som kompetent system-
och produktleverantor utgdr en konkurrensférdel. Koncernens stérsta
och dominerande del ar system och produkter for bredbandskommu-

nikation, i forsta hand for fiberoptiska nat.

Marknaden for fiberoptiska/bredbandsprodukter och de andra mark-
nader dar koncernens bolag arbetar ar och kommer att forbli tillvaxt-

marknader i manga ar framat.

Under det kommande aret kommer fortsatt konsolidering av den nu-
varande koncernstrukturen att prioriteras. Koncernen kommer ocksa
att arbeta hart med de organiska tillvaxtmajligheter som finns i den

existerande koncernen.

Styrelsen ser att framtida underhalls- och uppgraderingsinvesteringar
i anlaggningstillgangar i koncernen kommer att vara i storleksordningen
10 mkr per &r. Ovanpa detta kan expansionsinvesteringar komma.
Expansionsinvesteringar kommer endast att goras da marknaden for
sadana nya eller modifierade produkter finns, eller i ndra samarbete
med befintliga kunder. Volymokningar i nuvarande produktmix kan
hanteras val med nuvarande produktionsanlaggningar via effektivitets-

forbattringar och inrattande av flera skift i befintliga anlaggningar.

Bolaget fortsatter ocksa att vara oppet for ytterligare forvarv om ratt
tillfalle skulle uppsta. Forvarv skall i forsta hand vara kompletterande
antingen marknads- eller produktmassigt. Koncernen prioriterar inte
forvarv dar kostnadssynergier skall tillvaratas for att uppna bra avkastning

pa forvarvsinvesteringen.

Koncernen lamnar inte prognoser. Koncernen kommer dven i fortsatt-

ningen att publicera finansiella mal (se tidigare avsnitt).

MILJO
MILIOPAVERKAN
Koncernen bedriver anmaélningspliktig verksamhet enligt miljobalken

i nedan bolag.

Hexatronic Cables & Interconnect Systems AB verksamhet i Hudiksvall
har tillstand fran Lansstyrelsen enligt miljobalken fran 2001-01-15
med tillagg av forandring i villkor avseende buller fran 2005-04-05.
Branschkoder: 31.60 och 63.10. Tillstandet dvertogs frén Ericsson AB i

samband med verksamhetsovergang till Hexatronic 1 dec 2013. | till-
standet finns granser for tilldtna produktionsvolymer kabel samt villkor
gallande utslapp till luft och vatten, hantering av avfall och kemikalier
samt buller. Uppfoljning av villkoren sker halvarsvis och arsvis. Villkoren
beddms efterlevas. Utférda matningar visar att foreskrivna riktvarden

underskrids.

MILJOLEDNING

| samband med verksamhetstvergangen 1 december 2013 dverfordes
certifikatet enligt miljéstandarden 1SO 14001:2004 fran Ericsson till
Hexatronic Cables & Interconnect. Aven certifikaten enligt kvalitet,
ISO 9001, och arbetsmilj, OHSAS 18001, ¢verférdes. Hexatronic
Elektronik & Data och Memoteknik AB ar dven de certifierade enligt
ISO 9001 och 14001. Verksamheten i Hudiksvall har varit miljocerti-
fierad sedan 1997.

Sedan 1 december pagar ett omfattande arbete i projektform med att
anpassa ledningssystemet till den nya verksamheten. Infor utgdngen
av giltigt certifikat 29 juni 2014 genomforde Intertek en omcertifie-
ringsrevision del 1 18-19 mars dér de bedémde hanteringen i verk-
samhetsovergangen samt gick igenom planerna for anpassning av
ledningssystemet. De bedémde att foretaget i Gvergangen till Hexatronic
Scandinavia AB minimerat riskerna for kund, kvalitet, arbetsmiljé och
miljo och att funktionen i ledningssystemet bibehalls nar forandringar
planeras och genomfors. De gick igenom foretagets planer pa fortsatt
anpassning av arbetssatt och beddmer att forutsattningar ar goda. Det
resulterade i fornyade certifikat. Omcertifieringsrevision del 2 ska genom-
foras 9-11 dec 2014.

Betydande miljoaspekter for foretaget ar avfall, transporter och elfor-

brukning.

FINANSIELLA RISKER
En finanspolicy for den nya koncernen ar under inforande da nya
verksamheter adderats under rékenskapsaret med nya perspektiv pa

riskerna. Nedan omraden kommer att specificeras i policyn.

VALUTARISK

Valutarisken har under aret forandrats och ¢kat i och med stérre valu-
tafloden i utlandsk valuta och dé framst i USD och EUR.
Rékenskapsaret visat att 68 % av omséattningen séljs i SEK och upp-
datering av prislistor sker regelbundet till vara avtalskunder for att
minska risken. 38 % av omséattningen i SEK ar valutasdkrad med va-
lutaklausul, séljs i ursprungsvaluta eller ar sékrad via kop och sélj i
samma valuta. 19 % av omsattningen &r i USD vilken ar sékrad via
inkop i USD. Bedomningen &r att handelser pa valutamarknaden kan
det komma att paverka Bolagens lonsamhet med +/- 5-10%. Moder-
bolagets styrelse undersdker med jamna mellanrum om ytterligare

valutasakring kan forbattra bolagets hantering av valutarisken.

KREDITRISKER
Bolaget arbetar metodiskt med krav- och pdminnelserutinen och styrelsen

foljer noga kundreskontrans utveckling. Koncernens kunder har i och med



forvarven under aret andrat karaktar mot storre och mer internationella
kunder. | och med denna forandring av kundstocken &r var bedomning ar
att kreditriskerna ar begransade. Under rékenskapsaret 2013/2014 har

bolaget inga storre kreditforluster.

Bolaget ser ocksa en risk i att vara leverantérskrediter kan komma att mins-
ka fran nivaer som Ericsson historiskt haft for inkop av exempelvis ravaror
till produktionen hos storre leverantorer pa grund av att Hexatronic &r en

mindre aktdr pa marknaden.

LIKVIDITETSRISKER

Bolaget har en god likviditet och finansiell stallning. Pagaende och
framtida projekt planeras kunna finansieras med eget kapital och be-
fintliga kreditutrymmen. Under aret har Koncernen tecknat ett avtal
med Nordea om en rorelsekreditram och en ytterligare ram for fore-
tagsforvarv. Rorelsekrediten ar pa 50 mkr. Forvarvskrediten ar villkorat
ett positivt kreditkommitté beslut hos Nordea. Kreditkommitteebesluten

tas infor varje eventuellt, framtida forvarv.

Likviditetsrisken i koncernen hanger ihop med risken att andrade for-
hallande binder mer rorelsekapital vilket beskrivs under kassaflodes-

risker.

KASSAFLODESRISKER

Kassaflodet fran rorelsen dr pa helarsbasis positivt dar vi ser en stor
svangning mellan kvartalen. | den nya koncernen har det blivit en helt ny
situation gallande kassaflodet fran rérelsen i och med ékad produktion
bade internt och via tredjepartstillverkare framst i Asien som binder
lager och kundfordringar langre an tidigare. Koncernen har fatt storre
affarer med storre kunder binder kapital i kundfordringar under langre
tid an tidigare som delvis balanseras upp av langre leverantorskrediter

den nya koncernen.

Bolaget arbetar som en del av integrationen av de nya bolagen i kon-

cernen med styrningen av rorelsekapitalprocessen.

Skulle konjunkturen allvarligt forsamras eller att storre idag ej planerade
investeringar genomforas kan ett negativt kassaflode ej uteslutas pa

kvartals och arsbasis.

AKTIERISK
Aktiens pris kan fluktuera kraftigt bade pa grund av marknaden i stort
men aven Bolagets utveckling. Aktien har ocksa en begransad likviditet

vilket kan innebéra att en investerare kan fa svart att realisera aktien.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Koncernen utvecklar produkter och system inom respketive omraden.
Dessa kostnader aktiveras om intédkterna av dessa investeringar planeras
att skapa ett framtida positivt kassaflode. Under rakenskapsaret har

inga nya utvecklingskostnader aktiverats.

RESULTATDISPOSITION

Forslag till disposition av bolagets vinst (kr)

BALANSERAD VINST 62 203 796

ARETS RESULTAT -3 666 024
b8 537 772

Styrelsen foreslar att

I NY RAKNING OVERFORES 58 537 772
58 537 772

Betraffande bolagets resultat och stallning i dvrigt hanvisas till efterfoljande

resultat- och balansrdkningar med tillhérande tilldggsupplysningar.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Resultatrakning

RESULTATRAKNING

Not
Rorelsens intakter m.m.
Nettoomsattning 1,2
Ovriga rorelseintakter
Rérelsens kostnader
Réavaror och handelsvaror
Ovriga externa kostnader 3,4
Personalkostnader 5
Av- och nedskrivningar av materiella och 10, 11
immateriella anlaggningstillgangar 12,13
Rorelseresultat
Resultat fran finasiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernforetag
Ranteintakter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster
Aktuell skatt 9

Uppskjuten skatt
Arets resultat

Koncernen
2013-09-01 2012-09-01
2014-08-31 2013-08-31

497 295 70958
= 16

497 295 70 974
-293 925 -46 913
-67 790 -8 934
-75 208 -10820
-5 359 -1406
-442 283 -68 073
55013 2902
574 40

110 1
-1209 -566
-525 -525

54 488 2371
-10388 56
-2624 -
41 476 2433

Moderholaget
2013-09-01 2012-09-01
2014-08-31 2013-08-31

2349 1770
2349 1770
-5 058 -1899
-1844 -
-6 902 -1899
-4 553 -129
384 40
-331 -84
53 -44

-4 500 -173
834 -
-3 666 -173



Balansrakning

BALANSRAKNING

Not Koncernen Moderholaget
2014-08-31 2013-08-31 2014-08-31 2013-08-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anl4ggningstiligangar
Balanserad utgift for utvecklingsarbete 10 29 210 - -
Goodwill 11 7 945 4088 - -
7974 4298 - -
Materiella anldggningstillgangar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 12 5152 347 - -
Inventarier, verktyg och installationer 13 289 367 - -
5441 714 - -
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 14 - - 31120 3316
Uppskjuten skattefordran - - 834 -
- - 31954 3316
Summa anlaggningstillgangar 13415 5012 31954 3316
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager m.m.
Réavaror och fornddenheter 33937 - - -
Varor under tillverkning (PIA) 2735 - - -
Fardiga varor och handelsvaror 41 409 11034 - -
78 081 11034 - -
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 141 363 11019 - -
Fordringar hos koncernforetag - - 20 251 6 496
Aktuell skattefordran - 77 - 37
Ovriga fordringar 6617 3020 168 2483
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 677 371 98 451
148 657 14 487 20517 9467
Kassa och bank 28 289 291 23634 163
Summa omsittningstillgangar 255 027 25812 44 151 9630
SUMMA TILLGANGAR 268 442 30823 76 105 12947

23



KONCERNENS BALANSRAKNING

24

BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital (moderbolaget)
Aktiekapital

Ej registrerat aktiekapital
Reservfond

Bundna reserver

Fritt eget kapital (moderbolaget)
Fria reserver/balanserad vinst

Arets resultat

Summa eget kapital

Avséttningar
Uppskjuten skatt
Avsattningar
Summa avsattningar

Langfristiga skulder
Checkrakningskredit
Skulder till kreditinstitut
Ovriga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Aktuell skatteskuld

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
POSTER INOM LINJEN
Stillda sikerheter

Panter och darmed jamforliga sakerheter
som har stéllts for egna skulder och for
forpliktelser som redovisats som avsattningar

Aktier i dotterbolag
Foretagsinteckningar

SUMMA STALLDA SAKERHETER
Ansvarsforbindelser

SUMMA ANSVARSFORBINDELSER

Not

16

17

18

19
20

21

Koncernen
2014-08-31

1217

190

66 268
41476

109 151

2717
19383
22 100

32120
32120

53 571
10397
15833
25270
105 071

268 442

57 321
157 166
214 487

2013-08-31

615

304

12020
2433

15 371

93

93

3412

4597

8 009

3867

1538
1944
7349

30 823

17 580
17 580

Moderbolaget
2014-08-31 2013-08-31
1217 615
- 56
20 20
1237 691
62 204 9903
-3 666 -173
58 538 9730
59775 10 421
- 2438
- 2438
400 71
15338 -
69 -
523 17
16 330 88
76 105 12947
31120 -
100 100
31220 100
- 5189
- 5189



Kassaflodesanalys

Koncernen

2013-09-01 2012-09-01
Not 2014-08-31 2013-08-31

Den Iépande verksamheten
Inbetalningar fran kunder 372951 65 845
Utbetalningar till leveranttrer och anstallda -353 059 -68 773
Erhéllen rénta mm - 41
Erlagd ranta -1 145 -566
Betald inkomstskatt -602 169

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE
VERKSAMHETEN 18 145 -3284

Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -5 558 -993
Forvarv av dotterbolag samt rorelseforvary 15 -20278 -4 905

KASSAFLODE FRAN INVESTERINGS-

VERKSAMHETEN -25 836 -5 898
Finansieringsverksamheten

Arets nyemission 47 659 1825
Forandring langfristiga lan -11 969 7 202

KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGS-

VERKSAMHETEN 35690 9027
Forandring av likvida medel 27 998 -155
Likvida medel vid &rets borjan 291 446
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 28 289 291
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Tillaggsupplysningar

ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Redovisningsprinciper - Koncernen och moderbolaget

Arsredovisning och koncernarsredovisning har upprattats enligt &rsredo-
visningslagen och Bokfoéringsnamndens allmanna rad, forutom BFNAR
2008:1 Arsredovisning i mindre aktiebolag (K2-reglerna) och BFNAR

2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3-reglerna).

Vérderingsprinciper m.m.
Tillgangar, avsattningar och skulder har upptagits till anskaffningsvéar-

den respektive nominella belopp om inget annat anges nedan.

Definition av nyckeltal
EBITDA marginal

- Resultat fore avskrivningar i procent av nettoomséattningen
Rorelsemarginal

- Resultat efter avskrivningar i procent av nettoomséattningen
Resultat per anstalld

- Arets resultat dividerat med genomsnittligt antal anstallda.
Soliditet

- Justerat eget kapital i procent av balansomslutning
Resultat per aktie fére utspadning (kr)

- Arets resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier

fore utspadning

Kassalikviditet

- Omséttningstillgangar dividerat med varulager/kortfristiga skulder

Intdktsredovisning
Intéktsredovisning sker i enlighet med BFNAR 2003:3 Intékter

Som inkomst redovisar bolaget det verkliga véardet av vad som erhéllits
eller kommer att erhallas. Bolaget redovisar darfor inkomst till nominellt
varde (faktura belopp) om bolaget far ersattning i likvida medel direkt
vid leverans. Avdrag gors for [amnade rabatter. Inkomsten fran bolagets
forséljning av vara redovisas som intakt nar foljande villkor ar uppfyllda;

de vasentliga risker och formaner som é&r forknippade med varornas

agande har overforts till koparen, bolaget behaller inte nagot engagemang
i den I6pande forvaltningen och utévar inte heller nagon reell kontroll
dver de varor som salts, inkomsten kan beréknas pa ett tillforlitligt satt, det
ar sannolikt att de ekonomiska fordelar som bolaget ska fa av transak-
tionen kommer tillfalla bolaget, och de uppgifter som uppkommit eller
som forvantas uppkomma till foljd av transaktionen kan beréknas pa
ett tillforlitligt satt.

Ranta och utdelning redovisas som intékt nar det &r sannolikt att bolaget
kommer fa de ekonomiska fordelar som &r forknippade med transak-
tionen samt att inkomsten kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. Rante-
intédkten redovisas med tilldmpning av den rantesats som ger en jamn
avkastning for tillgdngen i fraga. Utdelningsintakt redovisas nar aktieagares

ratt att fa utdelning bedoms som saker.

Kassaflédeanalys
Kassaflodesanalysen uppréattas enligt direkt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor in- eller utbetal-

ningar. Som likvida medel klassificeras kassa- och banktillgodohavanden.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat
med avskrivningar. Utgifter for forbattringar av tillgdngars prestanda
utdver ursprunglig niva, okar tillgdngens redovisade vérde. Utgifter for
reparation och underhall redovisas som kostnader. Materiella anlagg-
ningstillgdngar skrivs av systematiskt dver tillgangens bedomda nyttjande
period. Nér tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas i

forekommande fall tillgangens restvarde.

Linjar avskrivningsmetod anvands for samtliga typer av materiella till-

gangar. Foljande avskrivningtider tillampas:

Maskiner och andra tekniska anlaggningstillgangar 5-10 &r

5-10 ar

Inventarier, verktyg och installationer

TILLAGGSUPPLYSNINGAR
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Immateriella anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstiligéngar redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerad vardeminskning och eventuella nedskrivningar.

Tillgangarna skrivs av linjart dver tillgdngarnas nyttjandeperiod.

Goodwill

Goodwill utgdrs av det belopp varmed anskaffningsvardet dverstiger det
verkliga vardet pa koncernens andel i det forvarvade dotterforetagets
nettotillgdngar vid forvarvstillfallet.

Goodwill skrivs av linjart éver den beréknade nyttjandetiden. Goodwill
som uppkommit pa de storre strategiska forvary koncernen gjort for att
utvidga sitt sortiment inom nérliggande produktomraden, skrivs av éver

fem ar.

Skatt

Foretaget tillampar Bokforingsnamndens allménna rad om redovisning
av inkomstskatter BFNAR 2001:1. Total skatt utgors av aktuell skatt och
uppskjuten skatt.

Skatter redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion
redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas
i eget kapital. Aktuell skatt (tidigare betald skatt) &r skatt som skall betalas
eller erhallas avseende aktuellt ar. Hit hor dven justering av aktuell skatt
hanforlig till tidigare perioder. Uppskjuten skatt berdknas enligt balans-
rakningsmetoden med utgadngspunkt i temporéra skillnader mellan redo-
visade och skattemdassiga varden pa tillgangar och skulder. Beloppen
beraknas baserade pa hur de temporéra skillnaderna forvantas bli ut-
jdmnade och med tilldmpning av de skattesatser och skatteregler som
ar beslutade eller aviserade per balansdagen. Obeskattade reserver redo-
visas inklusive uppskjuten skatteskuld.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra fram-
tida skattemassiga avdrag redovisas i den omfattning det &r sannolikt

att avdragen kan avraknas mot framtida skattemassiga 6verskott.

Fordringar
Fordringar ar redovisade till anskaffningsvarde minskat med eventuell
nedskrivning. Fordringar och skulder i utldndsk valuta varderas till

balansdagens kurs.

Varulager

Varulagret, varderat enligt bokféringsnamnden allmanna rad BFNAR
2003:3 ar varderat till det lagsta av anskaffningsvardet och enligt forst
in - forst utprincipen, respektive verkligt varde. Déarvid har inkuransrisk
beaktats. | egentillverkade halv- och helfabrikat bestér anskaffnings-
vardet av direkta tillverkningskostnader och skalig andel av indirekta
tillverkningskostnader. vid vardering har inte hdansyn tagits till kapacitets-

utnyttjande.

Leasing
Leasingavtal redovisas enligt BFNAR 2000:4. Samtliga leasingavtal redo-

visas som operationella i enlighet med dessa regler.

Avséttningar

Som avséttning redovisas sadana forpliktelser som &r hanforliga till
rékenskapsaret eller tidigare rakenskapsar och som pa balansdagen &r
sakra eller sannolika till sin férekomst men ovissa till belopp eller den

tidpunkt da de ska infrias.

Aktier och andelar i dotterforetag

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar kope-
skillingen som erlagts for aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott och koncernbidrag laggs till anskaffningsvéardet nar de

l&mnas. Utdelning fran dotterféretag redovisas som intakt.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med Redovisningsradets
rekommendation RR 1:00. Detta innebar att férvarvade dotterbolags
tillgdngar och skulder redovisas till marknadsvérde enligt en upprattad
forvarvsanalys. Overstiger anskaffningsvardet for aktier i dotterbolag det
beraknade marknadsvérdet av bolagets nettotillgangar enligt forvarvs-
analysen redovisas skillnaden som goodwill. Avskrivning pa goodwill

baseras pa den beraknade ekonomiska livslangden.
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UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 1 Nettoomsattning Koncernen
2013/14 2012/13

Nettoomsittning uppdelad pa rorelsegren/bolag

Hexatronic Elektronik & Data 55 660 40 246
Memoteknik Sweden AB 23 056 27 445
The Blue Shift AB 82 503 -
Hexatronic Cables & Interconnect AB 333590 -
LEDventure 2 486 3283
497 295 70974
Not 2 Inkdp och forsaljning inom koncernen Koncernen Moderholaget
2013/14 2012/13 2013/14 2012/13
Forsalining som avser koncernforetag - - 2348 -
Inkdp som avser koncernforetag - - 1614 -
Not 3 Leasingavtal Koncernen Moderholaget
2013/14 2012/13 2013/14 2012/13

Under aret har foretagets leasingavgifter
uppgatt till 2758 557 10 -
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Not 4

Not 5

Ersattning till revisorerna
PWC

Revisionsuppdrag

Andra uppdrag

Sven Gunnar Nilsson
Revisionsuppdrag

Andra uppdrag

Personal

Medelantal anstéllda

Koncernen
2013/14

402
537
939

Koncernen
2013/14

2012/13

79
198
271

2012/13

Moderbolaget
2013/14 2012/13

70 -
537 -
607 -

Moderholaget
2013/14 2012/13

Medeltalet anstallda bygger pa av bolaget betalda narvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstéllda har varit

varav kvinnor

Loner, ersattningar m.m.

126
ES

15
5

Loner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader har utgatt med foljande belopp:

Styrelsen och VD:

Goran Nordlund

Gert Nordin

Gabriella Rymark

Erik Fischbeck

Magnus Johansson

Sven Novicki*

Henrik Larsson Lyon, VD

Ovriga ledande befattningshavare
Loner och ersattningar

Gert Nordin

Erik Fischbeck

Henrik Larsson Lyon, VD

Ovriga ledande befattningshavare
Pensionskostnader

Gert Nordin

Henrik Larsson Lyon, VD

Ovriga ledande befattningshavare
Ovriga formaner

* Sven Novicki ldamnade styrelsen i
december 2013.

40
504
40
544
40
40
120
543
1961
30
39
39
21
129
43

46
95
2185

597

597
30

30
43

43
670

40 -
40 -
40 ;

120 =

280 =

39 -

39 -

325 -
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Not 5 Personal Koncernen Moderholaget

Ovriga anstillda:

Loner och ersattningar 46 453 6048 63 -
Pensionskostnader 4152 791 - -

50 605 6 838 63 -
Sociala kostnader 17 445 2877 107 -
Summa styrelse och dvriga 70 235 10 385 495 -

Koncernen har bade formansbestdmda och premiebestamda pensionsplaner. Pensionskostnaden avser den kostnad som paverkat

arets resultat.

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar arvoden enligt bolagsstdmmans beslut. Under 2013/14 utgick arvoden till styrelsen med

160 kkr, varav styrelsens ordférande erholl 40 kkr.

Styrelsens ordforande har utdver styrelsearvodet erhallit marknadsmassig ersattning om 362 kkr for konsultuppdrag utanfor styrelseupp-

dragets omfattning via Fore C Investment AB for rékenskapsaret.
Ovriga ledande befattningshavare bestér av en person som &r VD i ett av dotterbolagen.

Verkstéllande direktorens anstallningsavtal innefattar en uppsagningstid pa sex manader fran VD's sida och tolv manader fran bolagets sida
samt ett avgadngsvederlag. Avgangsvederlaget galler frén det att VD fyller 50 ar och utgdr dé med en manadslon (fast) for varje ar
aldre VD ar da uppsagning sker. Det innebar exempelvis om VD sags upp vid 52 ars alder uppgar avgangsvederlaget till tva manads-

|6ner.

2013/14 2012/13 2013/14 2012/13
Konsfordelning i styrelse och foretagsledning
Antal styrelseledamoter, 5 5 5 5
varav kvinnor 1 1 1
Antal dvriga befattningshavare inkl. VD 2 - 1 -

varav kvinnor - - - -
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Not 6 Resultat fran andelar i koncernforetag Koncernen Moderholaget
2013/14 2012/13 2013/14 2012/13
Realisationsresultat 574 40 384 40
574 40 384 40

Realisationsresultatet 2013/14 kommer fran forsalining av LEDventure Media och Teknik AB

Not 7 Ovriga rénteintikter och liknande Koncernen Moderholaget
resultatposter
2013/14 2012/13 2013/14 2012/13
Réantor 110 1 - -
110 1 - -
Not 8 Réantekostnader och liknande Koncernen Moderholaget
resultatposter
Kursdifferenser pa skulder -381 4 - -
Ovriga rantekostnader -370 -570 -36 -84
Ovriga finansiella kostnader -458 - -295 -
-1 209 -566 -331 -84
Not 9 Skatt pa arets resultat Koncernen Moderholaget
2013/14 2012/13 2013/14 2012/13
Aktuell skatt 10 388 56 - -
Uppskjuten skatt 2624 - 834 -
13012 56 834 -
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Not 10 Balanserad utgift for utvecklingsarbete Koncernen Moderbolaget

2014-08-31 2013-08-31 2014-08-31 2013-08-31
Ingaende anskaffningsvirde 2010 2010 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2010 2010 - -
Ingdende avskrivningar - 1800 -1418 - -
Arets avskrivningar -181 -383 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar - 1981 - 1800 - -
Utgaende redovisat virde 29 210 - -

Avskrivningar enligt plan beréknas pa en nyttjandeperiod av 5 ar

Not 11 Goodwill Koncernen Moderholaget

2014-08-31 2013-08-31 2014-08-31 2013-08-31
Ingaende anskaffningsvirde 4 905 4 905 - -
Rérelseforvarv 6083 - - -
Forsaljningar/utrangeringar -46 - - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 10 942 4 905 - -
Ingdende avskrivningar - 818 - - -
Arets avskrivningar -2179 -818 - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2997 -818 - -
Utgaende redovisat virde 7 945 4088 - -

Avskrivningar enligt plan beréknas pa en nyttjandeperiod av 5 ar

Not 12 Maskiner och andra tekniska Koncernen Moderholaget

anlaggningar

2014-08-31 2013-08-31 2014-08-31 2013-08-31
Ingaende anskaffningsvirde 5319 5 301 - -
Inkdp 5158 18 - -
Forsaljningar/utrangeringar -4.008 0 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 6 469 5319 - -
Ingdende avskrivningar -4972 -4789 - -
Forsaljningar/utrangeringar 3988 -9 - -
Arets avskrivningar -332 -173 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1316 -4 972 - -
Utgaende redovisat virde 5152 347 - -

Avskrivningar enligt plan beréknas pa en nyttjandeperiod av 5 ar
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Not 13 Inventarier, verktyg och installationer

Ingaende anskaffningsvirde

Inkép

Forsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingdende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets direktavskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat varde

Avskrivningar enligt plan beraknas pa en nyttjandeperiod av 3-5 ar.

Not 14 Andelar i koncernforetag

Moderbolaget
Foéretag

Organisationsnummer

Hexatronic Elektronik & Data
556494-3990

LEDventure Media & Teknik AB
556251-9305

Memoteknik Holding i Skelleftea AB
556399-7823

The Blue Shift AB

556574-2862

Hexatronic Cables & Interconnect AB
556514-9118

Uppgifter om eget kapital och resultat
Hexatronic Elektronik & Data
Memoteknik Holding i Skellefted AB
Memoteknik Sweden AB

The Blue Shift AB

Hexatronic Cables & Interconnect AB

The Blue Shift AB forvarvades i september 2013.

LEDventure har under rakenskapsaret avyttrats.

Koncernen
2014-08-31

2 566
2573
-1691
3447
-2200
1708
-2518
- 149
-3159
289

Sate

Goteborg

Goteborg

Skellefted

Stockholm

Hudiksvall

Memoteknik Holding AB har fusionerats in i Memoteknik Sweden AB 2014-09-04.

2013-08-31

2099
467

2 566
-2005

-194
-2200
367

Antal/Kap.
andel %

3000
100 %

1163
100 %
10 000
100 %
10 000
100 %

1000
100 %

Moderholaget
2014-08-31 2013-08-31
2014-08-31 2013-08-31

200 000 200 000

- 116 300

4 000 000 3000 000
8 036 000 -
18 883 538 -
31119538 3316 300
Eget kapital Resultat
5080 3152
3605 -5
4929 1364
1020 -2970

51 348 32482



Not 15

Not 16

Kassafldde - forvarv av dotterbolag samt rérelseforvarv

Koncernen

Goodwill

Materiella anlaggningstillgangar
Varulager

Ovriga omsattningstillgéngar
Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Total kopeskilling

Ej utbetald del av kopeskillingen

Betalning genom apportemission

Likvida medel i de forvarvade foretagen

Paverkan pa koncernens likvida medel fran

arets forvarv

Totalt kassaflode hanforligt till investeringar i

dotterforetag

Eget kapital

Koncernen

Belopp vid arets ingang

Registrering av aktiekapital
Justering av belopp vid arets ingang

Nyemission

Forskjutning mellan bundna och fria reserver

Arets vinst

Belopp vid arets utgang

Moderbolaget

Belopp vid arets ingang

Registrering av aktiekapital
Justering av belopp vid érets ingang
Nyemission

Erhélina/ldmnade koncernbidrag
Arets vinst efter skatt

Belopp vid arets utgang

Aktiekapital
615
56

546

1217
Aktiekapital
615

56

546

1217

2014-08-31

Ej registrerat aktiekapital
56
-56

5045
2659
75676
6639
-2556
-29189
58 274
-32 150
-3636
-1210
-20278

- 20278

Bundna reserver

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Fria reserver

304 14 452
56 -
- 18

- 51 740
-58 58
41 476

190 107 744
Reservfond Fritt eget kapital
20 9730
- 9

- 51 740

- 725

- -3 666
20 58 538
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Not 17

Not 18

Upplysningar om aktiekapital

Antal aktier Kvotvarde per aktie

Antal/varde vid arets ingang 13 500 000 0,05
Nyemission 10 842 857 0,05
Antal/varde vid arets utgang 24 342 857 0,05
Genomshnittligt antal aktier Kvotvarde per aktie

Antal/varde vid &rets ingang 12133333 0,05
Antal/varde vid arets utgang 21 208 571 0,05
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning Kvotvérde per aktie

Antal/varde vid arets ingang 12 636 559 0,05
Antal/varde vid arets utgang 23087 926 0,05

Bolagets aktie ar sedan 15 april listad pa Nasdag OMX First North under tickern HTRO.

Under innevarande hokslutsar har tre stycken nyemissioner genomforts:

1. Riktad nyemission om 3 mkr till ledande befattningshavare inom koncernen (dec 2013).
2. Foretradesemission om 19,2 mkr (dec 2013).

3. Riktad nyemission om 27 mkr (feb 2014).

Utbver dessa har det gjorts en apportemission i samband med forvarvet av The Blue Shift AB.

Arsstamman den 19 december 2013 har givit Styrelsen bemyndigande att, med eller utan foretradesratt, emittera
upptill 2 000 000 st aktier vid férvarv och/eller finansiering av verksamheten och att utge teckningsoptioner upp till
350 000 st till nya eller befintliga befattningshavare i koncernen. Bemyndigandet for de 2 000 000 aktierna
utnyttjades tillfullo i den riktade nyemissionen februari 2014. Bemyndigandet for teckningsoptionerna har ej
utnyttjats idag och har darmed makulerats eftersom teckningsoptionsbemyndigandet gj har registrerats hos
Bolagsverket inom 6 manader efter stamman.

Totalt antal aktier ar innan utspadning fran befintliga teckningsoptionsprogram 24 342 857 st. Antal aktiedgare ar
vid periodens slut ca 1 200 st. Bolagets borsvérde ar vid rakenskapsaret slut 452 mkr.

Optionsprogram

Existerande teckningsoptionsprogram ar:

1. Tidigare teckningsoptionsprogram per 2012-12-19 riktat till Bolagets personal uppgar till 600 000
optioner med losenkurs 3 kronor, l6sentidpunkt ar 2015-12-01 - 2015-12-31.

2. Tidigare &garna till The Blue Shift (via ERRO Holding AB) erhdll vid forvérvet 720 000 teckningsoptioner
med l6senkurs 4,30 kronor, lésentidpunkt &r 2016-09-01 - 2016-09-30.

3. Under innevarande bokslutsér har ett teckningsoptionsprogram utgivits avseende 1 500 000 tecknings-
optioner riktade till Bolagets personal med I6senkurs 5 kronor, lésentidpunkt 2016-12-01 - 2016-12-31.

Ovriga avsattningar Koncernen Moderholaget
2014-08-31 2013-08-31 2014-08-31 2013-08-31

Avsittning vid periodens ingang - - _

Garantiavsattningar 14 001 - -
Omtruktureringsavséttningar 5382 - -
Avsittning vid periodens utgang 19 383 - -



Not 19 Langfristiga skulder

Amortering inom 2 till 5 ar

Not 20 Checkrakningskredit

Beviljad checkrakningskredit uppgar till:

Not 21 Upplupna kostnader och forutbhetalda
intakter

Semesterléneskuld & Sociala avgifter
Forskott/bonus till kunder

Ovriga poster

Goteborg den 4 december 2014

Goran Nordlund
Ordférande

Magnus Johansson
Ledamot

Var revisionsberéttelse har lamnats den 4 december 2014

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Palmgren
Auktoriserad revisor

Koncernen
2014-08-31 2013-08-31
32120 8 009
32120 8 009
Koncernen
2014-08-31 2013-08-31
50 000 4600
Koncernen
2014-08-31 2013-08-31
16771 617
3031 -
5468 1327
25 270 1944
Gert Nordin
Ledamot

Erik Fischbeck
Ledamot

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Moderholaget
2014-08-31 2013-08-31

- 2438

- 2438
Moderbolaget

2014-08-31 2013-08-31

50 000 -
Moderbolaget

2014-08-31 2013-08-31

91 -

432 17

523 17

Henrik Larsson-Lyon
Verkstallande direktor

Gabriella Rymark
Ledamot
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RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisning-
en for Hexatronic Scandinavia AB (publ) for rakenskapsaret 2013-09-
01 — 2014-08-31. Bolagets ars- och koncernredovisning i den tryckta
versionen av detta dokument finns pa sidorna 16 - 37.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
FOR ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som ger en réattvi-
sande bild enligt arsredovisningslagen och for den interna kontroll
som styrelsen och verkstallande direktéren bedémer ar nédvandig for
att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte inne-
haller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel.

REVISORNS ANSVAR

Véart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt In-
ternational Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfor revisionen for att uppna rimlig sakerhet att arsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehéller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgéarder inhdmta revisionsbevis
om belopp och annan information i arsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Revisorn valjer vilka atgérder som ska utféras, bland an-
nat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredo-
visningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbeddémning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som é&r relevanta for hur bolaget
upprattar arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en
rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder som ar dnda-
maélsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora
ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision
innefattar ocksa en utvardering av &ndamalsenligheten i de redovis-
ningsprinciper som har anvants och av rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktorens uppskattningar i redovisningen, liksom en
utvardering av den overgripande presentationen i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

UTTALANDEN

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisning-
en upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Hexatronic Scandinavia ABs
(publ) och koncernens finansiella stallning per den 31 augusti 2014
och av dessas finansiella resultat och koncernens kassafloden for aret
enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen &r forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststéller resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget och fér koncernen.

OVRIGA UPPLYSNINGAR

Ars- och koncernredovisningen for rakenskapsaret 2012-09-01 —
2013-08-31 reviderades av tidigare revisor som i sin revisionsberattelse
daterad 2013-12-11 uttalade sig enligt standardformuleringen om
denna ars- och koncernredovisning.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR

OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning for Hexatronic Scandinavia AB (publ) for rékenskapsaret
2013-09-01 — 2014-08-31.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréaf-
fande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

REVISORNS ANSVAR

Véart ansvar &r att med rimlig sdkerhet uttala oss om forslaget till dis-
positioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om forvaltningen pa
grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed
i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var
revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vasent-
liga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget for att kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren ar ersattningsskyldig
mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verk-
stallande direktoren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och anda-
maélsenliga som grund for véra uttalanden.

UTTALANDEN

Vi tillstyrker att arsstamman behandlar vinsten i enligt forslaget i for-
valtningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledamater och verkstéllande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Goteborg den 4 december 2014
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Palmgren
Auktoriserad revisor
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