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Transfer Pricing - Globale Wertschopfung

von IT/Shared Services korrekt abbilden

Wie Sie Compliance- und Anpassungsrisiken vermeiden konnen.
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Wertschopfung in GBS-Organisationen

Komplexe, haufig global verteilte Serviceerbringung benétigt Transparenz und Nachvollziehbarkeit
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Steuerung oder Steuern? Wie transparent ist
der Preis iiberhaupt? Marktpreise vs.
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SERVICEWARE | —

3
Transfer Pricing (Verrechnungspreise)
Ermittlung des fairen, nachvollziehbaren Wertes eines Verrechnungspreises
> monetdre Bewertung bestimmter Gliter oder Leistungen innerhalb eines Unternehmens
> Kosten- und Leistungsrechnung,
> den Austausch der innerbetrieblichen Leistungen zwischen einzelnen Kostenstellen
bewertet und
> damit zur korrekten Abrechnung und Ermittlung der Selbstkosten
> Ziele: Erfolgsermittlung, Koordination und Lenkung im Fokus
OECD Transfer

> Jeder Transfer von Leistungen stellt Ertrag (Lieferant) und Aufwand (Bezieher) dar - Pricing Guidelines

folglich ein erfolgswirksamer Vorgang for Multinational

Enterprises and

> Direkter Einfluss auf Gewinnermittlung und Besteuerung - insbesondere bei Tax Administrations

landeriibergreifenden Verrechnungen
> Bedeutungderinternen Verrechnung stark gestiegen: Globalisierung und zunehmende

Serviceorientierung (Spezialisierung)
> Vorwurf: Zu willkiirliche (niedrige) Festsetzung der Verrechnungspreise >

Gewinnverschiebung in Niedrigsteuerlander

W d.org transfer-
Jolal delj for-multinational-enterprises-
llodlonat
@
SERVICEWARE -
4

et e—imQ | m e — e — ——


https://www.oecd.org/publications/oecd-transfer-pricing-guidelines-for-multinational-enterprises-and-tax-administrations-20769717.htm
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Herausforderungen

Welche Bedeutung hat das Thema Transfer Pricing heute bei lhnen?

> Verrechnungspreise sind ein vertriebliches Steuerungsinstrument - miissen jedoch der
Steuergesetzgebung genligen.

> Was ist strategisch gewlinscht,
> was gilt schon bei der Konzeption eines Verrechnungspreissystems

Um den steuerlichen
Anforderungen zu geniigen,

gemaR §1 (3) AStG zur Wahrung des Fremdvergleichsprinzips zu beachten, miissen die Verrechnungspreise
> wie sind Wertschopfungsbeitrage der Beteiligten liber die verschiedenen so ausgestaltet sein, dass die
Stufen/Lénder/Legaleinheiten aufzuteilen, Konzerngesellschaften, die die

> wieist die jeweilige Wertschopfung zu bewerten und wesentlichen Funktionen
fremdvergleichskonforme Einkiinfte abzuleiten, . . . ..
o . . ausliben, die meisten Risiken
> welche Form und Inhalte sind fir die Verrechnungspreisdokumentation
nach §90 (3) AO iVm GAufzV erforderlich

> Miteinander verbundene Unternehmen miissen strenge Regeln beachten,
wenn sie interne Dienstleistungen oder Lieferungen verrechnen.

kontrollieren und tragen, und die
mafSgeblichen immateriellen
Werte schaffen und besitzen, den
grofSten Anteil am
Konzernergebnis (d.h. Gewinne

> Vorwurf: Unternehmen verlagern mit Hilfe von bewusst gestalteten Verrechnungspreisen oder Verluste) zugeordnet

> Verrechnungspreise riicken immer stérker in den Fokus der internationalen Finanzbehdrden.

Gewinne in niedrigbesteuerte Lander.
bekommen.

> Strenge und zunehmend international abgestimmte Regeln zwingen dazu,
grenzUberschreitende Aktivitaten (Preis und deren Ermittlung) umfassend zu dokumentieren.
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Konzernumlagen - ein globaler Trend

Globalisierung und
Zentralisierung

Strategie
= Transparenz

= Steuerung
= Standardisierung

=  Kosten

Tochter A Tochter B Tochter C Tochter D

= Expertise

Die globalen Konzernstrukturen und

SERVICEWARE™ Verrechnungsfliisse werden immer komplexer -
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Transfer Pricing Methoden

Im Steuerrecht ist vor allem das ,arm*s length principle“ akzeptiert.

Dabei gibt es vor allem drei Methoden, um diesem gerecht zu werden:
1. Preisvergleichsmethode (CUP, comparable uncontrolled price method):
Vergleich von Preisen vergleichbarer Leistungen am externen Markt (Benchmarking)

2. Wiederverkaufsmethode (RPM, resale price method):
Bei der Wiederverkaufspreismethode (RPM, resale price method) ermittelt sich der Verrechnungspreis wie folgt: Es wird von
dem Wiederverkaufspreis eine marktiibliche Bruttogewinnspanne abgezogen, welche die wahrgenommenen Funktionen der
weiterverdufernden Einheit berlicksichtigt. (Retrograde Ermittlung).

3. Kostenaufschlagsmethode (cost plus method):
Bei der Kostenaufschlagsmethode (cost plus method) ermittelt sich der Verrechnungspreis anhand der auf
betriebswirtschaftlicher Grundlage ermittelten Kosten des nahestehenden Unternehmens unter Beriicksichtigung einer
angemessenen Bruttomarge, die Unternehmen erzielen, die hinsichtlich der ausgetiibten Funktionen und libernommenen
Risiken vergleichbar sind.

®
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Best Practices (*) zur revisionssicheren Verrechnung von mapn
Dienstleistungen mit Serviceware Financial (1/3)

Methode: Cost Plus
Kalkulation der konzerninternen Leistungen (Services) auf der Grundlage der
tatsachlichen Kostenbasis und Anwendung einer addquaten Marge.

1

Nachweis Kostenbasis: Kalkulierte Stiickkosten

Transferpreise, die aus einer betriebswirtschaftlichen Ratio mit fundierter Kostenbasis
leistungsbezogen ermittelt wurden, lassen bei einer Betriebspriifung deutlich weniger
Riickfragen erwarten.

Nachweis Inanspruchnahme: Maschinell ermittelte Verbrauchsmengen
Darstellung der tatsachlichen Nutzung von Dienstleistungen liber maschinell aus IT-
Systemen erhobenen Verbrauchsmengen liefert eine gute Dokumentationsgrundlage.

@ (*) Die Leitlinien wurden auf der Grundlage unserer Projekt-Erfahrungen im Bereich Transfer Pricing sowie im Austausch mit Wirtschaftspriifern und

SERV|CEWARE dem Bundesministerium fiir Finanzen entwickelt. Wir weisen darauf hin, dass die Serviceware SE keine steuerliche Beratung erbringen darf. -
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Integrierte Software-Losung zur Umsetzung der Best Practices

1]203]4]s5]e]7]8[o]i0

Standardldsung fiir Transfer-Pricing

Das angewendete Verfahren sollte in einer marktiiblichen Standard-Anwendung

fiir das Transfer-Pricing umgesetzt werden.

SERVICEWAREW

Financial

liefert als Standardlosung Unterstiitzung zu allen Best Practices

fir das Transfer Pricing konzerninterner Dienstleistungen

keine

Transfer Pricing Beispiel Serviceware Financial

| Planung | | Kalkulation | | Reporting | | Benchmarking |

Managed Workplace - 712,00€:
442,00€ Managed Application
50,00€ Internal personnel

107,00€ Support India

70,00€ External personnel

100,00€ Licenses

150,00€ Internal personnel

+15,00€ (10%) Mark Up internal personnel

120,00€ External personnel
100,00€ Licenses

— % % % Managed Application - 427,00€: 30,00€ External personnel
Core capabilities of Serviceware Financial to 107,00€ Support India 70,00€ Internal personnel
support Transfer Pricing 70,00€ External personnel _+17,00€ (10%) Mark Up internal personnel
o 100,00€ Licenses -
" Support of arm‘s-length principle and cost plus 150,00€ Internal personnel
" Costtype specific mark ups
"  Country/Legal Entity specific mark ups
" Avoiding of margin stacking
" Proved TCO-calculation (unit costs / unit price)
" Automated generation of consumption data Support - 100,00€:
" Audit proof documentation of transfer prices - 30,00€ External personnel
®  Administration of SLA‘s / OLA‘s and contracts 70,00€ Internal personnel
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Automatisieren Sie den Verrechnungsprozess
(Be- und Entlastung) mit Serviceware Financial

ke

| Planung

| [ eaton | |

Reporting

| | Benchmarking |

Preismodelle
Tariff Detaillierte Rechnungs-

dokumente (inkl.

Margin

Unit costs 248,75€ 0%
249,90€
261,19€

295,00€

Internal tariff 0,5% Servicepreis, Einheit und

Menge) &

International 5%

External tariff 18,6% Umfangreiche

Transparenz flir den (internen) Kunden/Empfanger

= Revisionssichere Planung, Kalkulation und
Dokumentation der Verrechnungspreise
zwischen einzelnen Landesgesellschaften

= Berlicksichtigung von landerspezifischen
Gesetzgebungen und Regularien bei der Preisbildung -

jede Landesgesellschaft bekommt bei Bedarf individuelle
Preise

Benchmark tariff 242,25¢€ 2,6% Serviceware Reports
Financial
Transfer Pricing Charging SLA/ OLA Management

Abbildung von Konzerninternen und externen
Vertragsdokumenten direkt am Service und am
Organisationsobjekt (SLA / OLA Management)
Revisionssicherer Zugriff auf historische
Vertragsdokumente tber Jahre hinweg

SERVICEWARE "
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Look & Feel von Serviceware Financial

keine

| Planung

| [ enton | |

Reporting | | Benchmarking |

Ausgereifter Transfer Pricing Manager
ermoglicht automatische Mark-
up Kalkulationen und Ermittlungen

Uber alle Wertschopfungsstufen hinweg.

Mark-ups kénnen auf unterster Ebene
auf Kostenarten eingestellt warden.

Durch den Transfer Pricing Manager
wird margin stacking (Mehrfach-
beaufschlagung) verhindert.

SERVICEWARE "
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Transfer Pricing Dashboard in Serviceware Financial
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Grafische Analyse der Wertschopfungskette
mit Serviceware Financial

Grafischer Drilldown bis
auf Ebene von Mark-Ups

Ertlastungssicht

Zege Gopeityper

' Vorprodukt
. Kostsnart

< Imper

+ 5
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Kostenartenspezifische Mark-Ups und Auswertung mit G
Serviceware Financial

10% s : .
Mark-Up - A o

> Kostenartenspezifische Mark-Ups fiihren zu
verschiedenen Aufschlégen je Service

> Beaufschlagung von Mark-Ups bereits
innerhalb der gesamten -
Wertschopfungskette Mark-Up

> Detaillierte Dokumentation und Auswertung : o) e rte
des Transfer Pricings TN e =
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Was erwarten wir in den kommenden Jahren?

Liebe KPMG, was erwarten Sie in Zukunft? Worauf sollten Unternehmen achten?

> Dokumentations- und Transparenzanforderungen der
internationalen Finanzverwaltungen steigen.
> Zunehmende Zusammenarbeit und Informationsaustausch der Die Festsetzung der Verrechnungspreise ist an
Finanzverwaltungen erfordert einen integrierten und strenge Regeln gebunden. Nur wenn Konzerne
konsistenten Prozess und ein einheitliches Reporting. » T
gute Argumente haben, kdnnen sie die
> Konsistentes und dokumentiertes Verrechnungspreissystem ist Finanzbeamten iiberzeugen und dem Risiko aus
der Schlissel
> um Doppelbesteuerungen zu vermeiden,
> empfindliche Steuernachzahlungen zu minimieren und
> das Risiko von Strafen zu reduzieren.

dem Weg gehen, hohe Nachzahlungen oder gar
Strafzuschldge ,,aufgebrummt” zu bekommen.
Aus diesem Grund miissen sie jederzeit genau
beschreiben kénnen, wie ihre Verrechnungspreise
zustande gekommen sind.

> Komplexitdt global agierender Konzerne und deren
Geschaftsmodelle wachst, Gewinnabgrenzung und -besteuerung
digitalisierter Wertschopfung stehen unter besonderer
Beobachtung.
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