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/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ƐƚĂĨĨ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƌĞĐĞŶƚ�
ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ĐůŝĞŶƚ͛Ɛ�ĨƵŶĐƚŝŽŶĂů�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐͬůĞŝƐƵƌĞ�ƚĂƐŬƐ͘�
�ƐŬ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�͞�Ž�ǇŽƵ�ŶŽƚŝĐĞ�ĐůŝĞŶƚƐ�ǁŚŽ͗͟

R ZĞƋƵŝƌĞ�ŵŽƌĞͬůĞƐƐ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶͬĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĐĂƌĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞͬƉĞƌĨŽƌŵ�ĨƵŶĐƚŝŽŶĂů�
ƚĂƐŬƐ͍

R �ƌĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ďǇ�ƉŚǇƐŝĐĂů�Žƌ�ĐŽŐŶŝƚŝǀĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ŵŽďŝůŝƚǇ�ƚĂƐŬƐ͍
R �ƌĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ďǇ�ƉŚǇƐŝĐĂů�Žƌ�ĐŽŐŶŝƚŝǀĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ���>�ƚĂƐŬƐ͍
R ,ĂǀĞ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚǇ�ƵƐŝŶŐ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŽƌǇ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝŶ�ƵƐŝŶŐ͍
R ,ĂǀĞ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǀĞƌďĂů�Žƌ�ŶŽŶͲǀĞƌďĂů�ƐƚŝŵƵůŝ͍
R �ĂŶŶŽƚ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ�ƉŽƌƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ŵŽďŝůŝƚǇ�ĂŶĚͬŽƌ���>�ƚĂƐŬƐ͍
R �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ�Žƌ�ŵŝƐƵƐĞ�ŽĨ�ĂƐƐŝƐƚŝǀĞ�ĚĞǀŝĐĞ;ƐͿ͍
R /ŶĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ƉĞƌĨŽƌŵ���>�ƚĂƐŬƐ
R EĞĞĚ�ĂŶ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ���>
R �ǆƉƌĞƐƐ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶ���>�ƚĂƐŬƐ
R �ǆƉƌĞƐƐ�ĨƌƵƐƚƌĂƚŝŽŶ�Ăƚ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ
R �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ĚƵƌŝŶŐ���>�ƚĂƐŬƐ
R ,ĂǀĞ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚǇ�ĂĐĐĞƉƚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ
R tĂŶƚ�ƚŽ�ĚŽ�ŵŽƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ
R dĂůŬ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚŽ
R �Ž�ŶŽƚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�Žƌ�ƐŬŝůů�ůĞǀĞů
R �ƌĞ�ŶŽƚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ���>Ɛ ďƵƚ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ƚŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ
R �ƌĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚǇ�ĨĂůůŝŶŐ�ĂƐůĞĞƉ�Žƌ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƐůĞĞƉ
R ,ĂǀĞ�ĚĞĐůŝŶĞĚ�ŝŶ�ZKD͍
R �ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ĨĂůůƐ͍
R ,ĂǀĞ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚǇ�ƵƐŝŶŐ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŽƌǇ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝŶ�ƵƐŝŶŐ͍
R ,ĂǀĞ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǀĞƌďĂů�Žƌ�ŶŽŶͲǀĞƌďĂů�ƐƚŝŵƵůŝ͍
R �ƌĞ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ĨŽƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͍
R ,ĂǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƉĂŝŶ�ƐƚĂƚƵƐ͕�ĂůƚĞƌŝŶŐ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�

ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͍
R �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ�Žƌ�ŵŝƐƵƐĞ�ŽĨ�ĂƐƐŝƐƚŝǀĞ�ĚĞǀŝĐĞ;ƐͿ͍
R ,ĂǀĞ�ƌĞĐƵƌƌĞŶƚ�ƉŶĞƵŵŽŶŝĂ�Žƌ�ĐŽůĚͲůŝŬĞ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ͍
R ,ĂǀĞ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ǁĞŝŐŚƚ�ůŽƐƐ͍
R �ĞĐŽŵĞ�ĞĂƐŝůǇ�ĨƌƵƐƚƌĂƚĞĚ͕�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ŽƵƚďƵƌƐƚƐ͍
R 'Ğƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ďĞĚ�ŽŶ�ůŝŵŝƚĞĚ�ďĂƐŝƐ͍



+HDOWK\�/LYLQJ�6HULHV 7DON�)ROORZ�8S�)RUP

:H�ZRXOG�OLNH�WR�NQRZ�LI�WRGD\¶V�WRSLF�KDV�EHHQ�D�FRQFHUQ�WR�\RX�ZKLFK�PD\�DIIHFW�DQ\�
DFWLYLWLHV�LQ�\RXU�GD\�WR�GD\�OLIH���3OHDVH�WDNH�D�PRPHQW�WR�FRPSOHWH�WKLV�TXHVWLRQQDLUH�DQG�

LQGLFDWH�LI�\RX�ZRXOG�OLNH�XV�WR�FRQWDFW�\RX�UHJDUGLQJ�\RXU�FRQFHUQV�

3OHDVH�PDUN� DQ\�DUHDV�RI�FRQFHUQ�EHORZ
'DLO\�$FWLYLWLHV� ,�DP�FRQFHUQHG�

DERXW�

&RRNLQJ
$ELOLW\�WR�'UHVV
+RXVHNHHSLQJ
/DXQGU\
6KRSSLQJ
+REELHV
7UDYHO
&KXUFK�RU�7HPSOH
0HGLFDWLRQ�0DQDJHPHQW
%DWKLQJ��+\JLHQH
6RFLDO�

5HPHPEHULQJ�DSSRLQWPHQWV������
*RLQJ�WR�)ULHQGV�+RPHV
)RUJHWWLQJ�QDPHV
+HDULQJ
6HOI�3HUFHSWLRQ�

3K\VLFDO�+HDOWK
)HDU�RI�+\JLHQH�,VVXHV
)HDU�RI�(PEDUUDVVPHQW

3OHDVH�HQWHU�\RXU�QDPH�DQG�SKRQH�QXPEHU�LI�\RX ZRXOG�OLNH�XV�WR�FRQWDFW�\RX�

1$0(�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 180%(5�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBB


