TAMARACK

I NS Al T UT E

OUTIL | PASSER DE LA STRATEGIE A
L’ACTION

Les activités se renforcant mutuellement désignent les programmes et les services offerts qui
contribuent a générer les effets visés par votre initiative d’'impact collectif. Cette condition de
I'impact collectif implique d’abord de s’entendre sur les principaux effets visés; puis de définir les
fagons de coordonner les programmes et les services offerts ou de les spécialiser; et d’identifier
des points de jonction entre différentes activités ou différents programmes complémentaires afin
de combiner les stratégies pour atteindre les effets visés. En développant une compréhension
commune des programmes et de leur fonctionnement, il est possible de déterminer :

e ¢s’il est nécessaire d’améliorer le fonctionnement des programmes et des services existants
afin qu'’ils contribuent a générer les effets attendus;
e s'il est possible de mieux agencer les programmes déja offerts par différentes organisations;

e s'il existe des lacunes dans le continuum de prestation des programmes et des services que
nous comptons mettre en place afin d’accroitre

DESCRIPTION DE L'OUTIL :

Dans une initiative d’'impact collectif, les activités de plusieurs organisations sont harmonisées
pour se renforcer mutuellement de maniére a soutenir une stratégie collective plus vaste.
Les buts et les effets visés par ces activités doivent contribuer a I'impact que votre initiative
d’impact collectif cherche a générer et ce, en lien avec votre systeme d’évaluation
commun. Portez une attention particuliere aux

stratégies qui s’étendent au-dela de la durée du programme et qui contribuent aux
changements systémiques. Lors de I'élaboration de telles stratégies, les participant-e-s
peuvent s’appuyer sur les leviers du changement systémique suivants :

Politiques

HEVES

Flux de ressources
Relations et réseaux
Dynamiques de pouvoir
Modéles mentaux

Pour en savoir plus sur les six leviers du changement systémique, nous vous invitons
a consulter de I'Institut Tamarack.



https://www.tamarackcommunity.ca/hubfs/Resources/French%20Resources/IAAG-Iceberg%20-%20FR%20FINAL%20v2.pdf

UTILISATION DE L'OUTIL :

En sous-groupes, les participant-e-s doivent :
= proposer trois a cing stratégies qui contribuent
a la poursuite des objectifs de votre initiative d’'impact collectif;

« déterminer quelles activités se renforcant mutuellement
sont nécessaires a chacune de ces stratégies;

= expliquer comment ils s’attendent a ce que ces activités
permettent de générer un changement a I'échelle de la communauteé;

= se servir du tableau ci-dessous pour consigner leurs réponses.

Trois a cing stratégies Activités se renforcant Comment cela contribuera-t-il a générer un

mutuellement changement a
I’échelle de la communauté?

DEBREFFAGE :

Voici quelques exemples de questions de débreffage a se poser lorsque les sous-groupes présentent leurs
idées & I'ensemble du groupe :

= Selon vous, y a-t-il certaines choses dans la présentation qui pourraient étre clarifiées?

= Selon vous, y a-t-il certaines choses dans la présentation qui ne devraient pas étre
mises en ceuvre?
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