UNIVERSIDADE
Unit 2o

MBA em Gestao de Projetos

Modalidade: Presencial
Area: Administrac&o
Carga horéria: 360horas

Periodicidade:

Preferencialmente quinzenal

Horario: Sexta-feira: 18h as 22h;
Sabado: 8h as 12h e 13h as 17h.
Local: Universidade Tiradentes — Campus Aracaju Farolandia
Investimento: Matricula R$ 69 + 18 parcelas de R$ 450, totalizando R$ 8.169,00
Beneficio: 20% de desconto para Egressos Unit: matricula de R$ 69+ 18
parcelas de R$ 360, totalizando R$ 6.549,00
Objetivos: Geral:

Demonstrar aos alunos a motiva¢do para a ado¢cdo do método de
gestdo de projetos do PMI. Capacitar os alunos para a gestdo de
portfélio de projetos corporativos e para a implementacdo de um
Escritério de Projetos (PMO).

Especificos:

e Apresentar uma visao estratégica das organizacfes com seus
principais processos de gestéo de projetos;

e Contribuir para o desenvolvimento de habilidades de
Lideranca, Negociacdo e de resolugcdo de conflitos,
necessarias a funcéo de gestor de projetos;

e Apresentar as melhores praticas internacionais de
Gerenciamento de projetos, considerando os processos de:
escopo, tempo, custos, recursos, qualidade, comunicacéo,
partes interessadas, aquisi¢des, riscos e integracao;

e Desenvolver a capacidade de transformar as estratégias das
empresas em projetos de sucesso;

e Desenvolvimento de uma postura de liderancas, atuante em
equipes multidisciplinares;

e Dominio de processos, técnicas e ferramentas para o
gerenciamento de sucesso dos projetos.

O MBA em Gestéo de Projetos esta alinhado com os 03 pilares que
devem orientar formacao do Profissional responsavel pela gestao de
projetos nas organizagdes

Lideranca: Conhecimento, comportamento e habilidades especificam
com o intuito de motivar, influenciar e orientar as pessoas em buscas
de melhores resultados.

Estratégia e Gerenciamento de Negocios: Conhecimento e
habilidades para unir o seu o trabalho e a estratégia da organizagéo,
visando atingir 0s objetivos estratégicos definidos.




Gerenciamento Técnico de Projetos: Conhecimento, comportamento
e habilidades especificam relacionadas diretamente com o
gerenciamento de projetos, programas e portfolios de projetos.

Publico-alvo:

Executivos, gerentes, consultores e profissionais com nivel superior
de todos os ramos de atuagdo e que queiram atuar na gestdo de
projetos. Profissionais de Areas administrativas, Gerenciais,
Engenheiros, Arquitetos, Tecnologia da informacdo, Fisicos,
Quimicos, Biblogos, entre outros profissionais que necessitem
comandar pessoas na criacdo de produtos ou servicos a luz das
melhores préticas internacionais de Gestdo de Escopo, Tempo,
Custos, Recursos, Qualidade, Comunicacoes, Partes interessadas,
Aquisicdes e Riscos.

Metodologia das
aulas:

Como metodologia serdo adotadas as seguintes técnicas:

1 — Aulas expositivas, sempre com um foco para as melhores préticas
em gerenciamento de projetos

2 — Atividades praticas, em grupo e/ou individual, simulando
situacdes reais no gerenciamento de projetos.

3 — Estudo de casos e discussdes sobre os resultados obtidos no
referido estudo de caso

4 — Seminérios sobre as melhores praticas do gerenciamento de
projetos

Para quem foi
feita esta PoOs-
graduacao?

Para profissionais que atuam ou pretendem atuar na é&rea de
planejamento, gestdo e controle de projetos, através do
conhecimento de técnicas inovadoras, no sentido de capacita-los
através do desenvolvimento de uma série de competéncias
multidisciplinares e complementares, que venham subsidiar a
tomada de decisdo, coordenando e compatibilizando projetos com
monitoramento de qualidade, produtividade, desempenho e
modelagem de projetos, aplicando ainda, conceitos de inovacgéo e
sustentabilidade.

O que vocé vai
aprender?

O MBA em Gestao de Projetos prepara o discente para gerenciar
projetos e a obter a Certificagdo em Geréncia de Projetos. O MBA

estd aderente ao Guia do PMBOK 62 edi¢do do PmI®

Quais séao os
diferencias desta
especializagéo?

Alinhado as melhores praticas internacionais preconizadas pelo
Project Management Institute — PMI;Essencialmente pratico, linhado
as necessidades do mercado;

Foto dos e Insercéo das fotos dos professores e coordenador.
coordenadores e e Autorizacdo do uso de imagens (anexo).
docentes:

Indicacao de Ver site da FGV

sites

concorrentes:




DISCIPLINA OU ATIVIDADE
DE APRENDIZAGEM

CARGA
HORARIA

(horas)

EMENTA

Fundamentos da Gestao

Empresarial

24

Principais fundamentos de Mercado e
Demanda na Gestdo Empresarial. Papel e
determinacao dos custos e formacéo de precos
de mercado. Comportamento da demanda e
receita da empresa. Estudos e previsdo de
demanda. Producdo, custos e estratégia de
negocios com lucros e motivacdo para
producdo. Analise, calculo e previsdo de custos
e do ponto de equilibrio. Estruturas de mercado,
concorréncia, poder econdmico e
regulamentacdo governamental abordando a
formacdo de custos, precos e modelos.
Estrutura geral de mercado. Modelo de
concorréncia abordando monopdlios,
duopdlios, cartéis e sistemas de regulacao.
Fontes de capital e projetos de investimento
com foco na demanda de capital e risco. Capital
proprio e de terceiros na formagéo de custo de
capital. Decisfes de investimentos, selecao de
projetos e definicdo de critérios de investimento.

Introducdo a Gestdo de

Projetos

24

Histdrico e conceituacédo de projeto, programa e
geréncia de projeto. Projetos como agentes de
mudancas nas organizacdes. Categorias de
projetos. Ciclo de vida (CV) e principais conflitos
associados. Gestdo contemporanea de
projetos. Principais ferramentas de
gerenciamento e sistemas computacionais.
Caracterizacao das diversas etapas do Ciclo de
Vida (CV) e dos processos de um projeto. Visao
Geral das areas de conhecimento segundo o
PMI - Project Management Institute. Estruturas
organizacionais para 0 gerenciamento de
projetos. Integracdo entre as diversas areas de
conhecimento e processos. Caracteristicas
técnicas e interpessoais de um Gerente de
Projetos e das equipes.

Gestao de

Projetos

Estratégica

24

A evolucdo do conceito estratégico na
organizacdo e em projetos. Administracao
estratégica e alinhamento. Referenciais
estratégicos - benchmarking. Analise do
ambiente interno e externo. A formulacédo da
estratégia competitiva e do Planejamento
Estratégico (PE). Objetivos estratégicos.
Definicdo e confeccdo de Mapas Estratégicos.
O Balanced Scorecard (BSC) sua formulacéo,
planejamento, execuc¢ao e controle.




Gerenciamento de Integracao
e Escopo

24

Conceber e Elaborar o Plano de Gerenciamento
do Projeto. Gerenciar todas as etapas do
projeto. Controlar o trabalho do projeto.
Executar o controle integrado de mudancas.
Encerrar o projeto ou fases do projeto de acordo
com o0s objetivos estratégicos e taticos.
Definicdo e Aplicacdo das Ferramentas de
integragdo. Gerenciamento do conhecimento
do projeto. Processos do gerenciamento de
escopo segundo o PMBOK 62 edi¢cdo do PMI®.
Termos de Abertura, Declaragdo de Escopo,
Estrutura Analitica do Projeto e Dicionario, bem
como Matriz de Rastreabilidade dos Requisitos.

Gerenciamento de Tempo em
Projetos

24

Contextualizacdo e Importancia da
administracdo do tempo dentro do
gerenciamento de  projetos.  Definicao,
sequenciamento e correlacdo de Atividades.
Estimativas e nivelamento de Recursos.
Estimativa do tempo de duracéo das atividades.
Elaboracdo do cronograma do projeto macro e
seus desdobramentos.

Gerenciamento de
Cronograma e Custos do
Projeto

24

Técnicas para gerenciamento do cronograma
com enfoque na otimizagao e racionalizacao de
recursos. Introducdo a corrente critica e sua
sistematica. Ferramentas de gerenciamento de
cronogramas - aplicativos computacionais.
Tipologia de custos em projetos - custos direto
e indireto, fixo e variavel. Processos do
gerenciamento de custos em projetos segundo
o0 PMBOK 62 edi¢cdo do PMI®. Planejamento e
estimativas de custos dos recursos com a
determinacdo do orcamento e controle de
custos. Composicdo dos custos unitarios.
Atualizacdo de custos referenciando a
parametros e métricas. Gerenciamento do valor
econdmico-financeiro agregado do projeto.
Andlise sistematizada das variagdes de custos
dos recursos para aplicacdo de acles
preventivas e corretivas.

Gerenciamento de
Comunicagéo e Partes
Interessadas

24

Comunicagdo em projetos — conceitos,
sistematicas e importancia na Organizagao. Os
diversos processos de gerenciamento.
Planejamento, execucdo e controle dos meios
de comunicacdo. Definicdo e importancia da
identificacdo das diversas Partes Interessadas
direta e indiretamente ao projeto. Processo de
mudanca e aspectos comportamentais
envolvidos. Identificacéo, classificacao,




gerenciamento e analise das diversas Partes
Interessadas do projeto.

Gerenciamento de Aquisicdes
e Recursos

24

O gerenciamento de aquisicbes em projetos,
planejando e controlando todas as suas etapas
ao longo do Ciclo de Vida (CV). Visao
Estratégica e Operacional de Aquisi¢cdes. Os
diversos instrumentos contratuais — vantagens
e desvantagens. A conducéo das aquisigcbes. A
criacdo, acompanhamento e 0 encerramento
das aquisicbes. Os diversos Recursos para a
conducéo do Projeto em todo o ciclo de vida do
Projeto. Planejamento e gerenciamento dos
recursos do projeto. Quantificacdo, estimativa e
mobilizacdo dos diversos recursos do projeto.
Capacitacéo, desenvolvimento e
gerenciamento da equipe do projeto.
Planejamento e controle dos diversos recursos
do projeto. Processos de gerenciamento de
pessoas em projetos segundo o PMBOK 62
edicdo do PMI®.

Gerenciamento de Qualidade
e Riscos

24

Conceito e definicbes de Qualidade em
Projetos. Abordagens Proprietarias e N&o
Proprietarias no Gerenciamento da Qualidade.
Modelo do Plano de Gerenciamento da
Qualidade, com foco em PMBOK 62 edi¢cao do
PMI®. Histérico e definicdo do conceito de
Risco. Planejamento e Controle ao longo do
gerenciamento de riscos. ldentificagdo dos
riscos. Analise qualitativa e quantitativa dos
riscos. Valor Esperado dos Riscos e Retornos,
analisando beneficios e oportunidades.
Planejamento das respostas aos riscos.
Planejamento das Reservas. Controle dos
riscos.

Gestdo de Portfélio e de
Programas

24

Conceito e definicbes sobre geréncia de
Portfélio, ligacbes do portfélio com a estratégia
e programas da empresa, definicbes de
métricas, identificacdo, alinhamento, avaliacéo,
priorizacdo, categorizacdo e autorizacdo de
projetos e programas. Critérios de selecao e
balanceamento de portfélio. Analise periddica e
sistematizada do Portfolio e de Programas.

Escritério de Gerenciamento
de Projetos (PMO)

24

Implantacdo sistematizada do gerenciamento
de portfélio através do escritorio de projetos.
Conceituagcéao de PMO. Modelos de Maturidade
correlacionado a PMO. Tipos de PMO com
vantagens e desvantagens na aplicabilidade e
gestao. Estratégias de implantacdo. Funcdes e
principais funcdes e atribuicbes do escritorio de




projetos. Fatores chaves para viabilidade e
resultados.

Gerenciamento de Recursos
Humanos em Projetos

24

Estuda Conceitos de Crencas, Clima e Cultura
Organizacional. Aplica modelos mentais e
l6gicas de desempenho. Realiza a Gestdo do
Trabalho em Equipe e aplica conceito de
equipes Auto Gerenciaveis. Aborda a
Comunicagdo Interpessoal, a Gestdo de
desempenho e Gestdo de desempenho por
competéncias. Aborda e estuda a Insatisfacao
Produtiva e a Tenséo Criativa.

Métodos Ageis

24

Introducdo aos métodos ageis. Software agil -
valores e principios fundamentais. Principais
praticas dos métodos ageis - Desenvolvimento
Dirigido por Testes, Programacdo Pareada,
Refatoracdo e Integracdo continua. Exemplos
de métodos &ageis - Programacdo Extrema,
Scrum e Kanban. Préticas em desenvolvimento
de um sistema utilizando métodos e préticas
ageis. Pesquisa em métodos 4geis.

Lideranga e Motivagéo

24

Conceitos de lideranca. Lideranca em
processos  estratégicos e  operacionais.
Inteligéncia emocional. Transformacdo de
grupos em equipe com foco em alto
desempenho. Lideranca, motivacdo e
comunicacéo. Lideranca e neurociéncia.

Inovacgao e
Empreendedorismo

24

Introducdo ao empreendedorismo e inovacao.
Perfil empreendedor. Processo empreendedor.
Ecossistema empreendedor. Perfil inovador.
Processo inovador e Ecossistema inovador.
Aproximacao conceitual ao processo de
inovacdo tecnoldgica. A sequéncia invencao-
inovacao-difusdo. Causas da inovacéao e Tipos
de inovacdes. Etapas e atividades do processo
da inovacéo. Indicadores da inovacao. Modelos
do processo de inovacdo e Sistemas de
inovacao.

Trabalho de Conclusdo de
Curso

O TCC consiste na elaboracao individual de
um artigo cientifico ou monografia, orientado
por um professor do curso.

Total

360

Coordenacao

Renato Ferreira Nicolau

E-mail: prof_renatoferreira@souunit.com.br

Telefone: (71) 9.9283-0024

Graduado em Engenharia de Producéo pela PUC/RJ; Pés-graduado em Administracéao de
Empresas. MBA em gestdo, MBE em meio ambiente, engenheiro civil, auditoria lider e




perito judicial. Responséavel pela area de transferéncias, estocagem e utilidades da Unigel
agro Sergipe, com passagens executivas pela Petrobras e Odebrecht.

Lattes: http://lattes.cnpq.br/9545077120125341

Corpo Docente

Nome Titulacéo 132
Roberto Wagner Santos Maciel Especialista FANESE
Lattes: http://lattes.cnpq.br/4233066414967104
Fabio Batista Santos
Lattes: http://lattes.cnpq.br/4297461515119618 Mestre UFPE
Domingos Savio Alcantara Machado
Lattes: http://lattes.cnpg.br/1277824864836608 Mestre UFPE
José Ricardo Menezes Oliveira Mestre UFPE

Lattes: http://lattes.cnpq.br/0930195548654234
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