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Etica e Cidadania

20

Os principais dilemas éticos nas organizacdes
brasileiras. Etica e moral. Dilemas éticos. Direitos e
deveres. Valores e virtudes. Sistemas de entendimento
em conflitos éticos. Questdes éticas contemporaneas.
A ciéncia e a politica. Agbes e movimentos sociais.
Etica empresarial e profissional. Reconhecimento da
importancia do comportamento no ambiente de
trabalho. Estratégias do comportamento que
favorecem o relacionamento interpessoal. Atuacéo
participativa e coletiva dentro das organizacfes. O
individuo e as relacbes sOcio empresariais. A
responsabilidade sécia empresarial como diferencial
competitvo no  mundo  contemporéaneo. A
sustentabilidade da empresa e acdes de
sustentabilidade na sociedade.

Fundamentos de Gestao

20

Introducdo aos fundamentos de gestdo; fundamentos
de gestdo; pensamento sistémico; aprendizado
organizacional; geracao de valor; cultura de inovacao;
orientacdo por processos e informagdes; visdo de
futuro; conhecimento sobre o cliente e o mercado;
lideranca e constancia de propdésitos; valorizacao das
pessoas; desenvolvimento de parcerias;
responsabilidade social; casos préaticos de aplicacdo
dos conceitos

Lideranca e
Desenvolvimento de
Equipes

40

Competéncias fundamentais para o exercicio da
lideranca; Aspectos comportamentais da gestdo de
pessoas; as questdes relativas ao engajamento e
motivacdo dos talentos; Fatores responsaveis pela
formacado, manutencdo e desenvolvimento de equipes
de alto desempenho.

Direito Empresarial

40

Evolugéo da atividade e do direito empresarial. Os atos
legais que regem a atividade empresarial. Direitos do
consumidor e praticas corporativas. Aplicacoes e
caracteristicas do direito empresarial. A atividade
empresarial, o estabelecimento e o empresario. O
papel do gestor de RH na gestdo empresarial. A
importancia dos Recursos Humanos na gestédo
empresarial.

Mercado Financeiro &
Matematica Financeira

30

Introdugcdo aos mercados financeiros e de capitais; 0
sistema financeiro nacional. Instrumentos de Renda
Fixa: Conceitos e Caracteristicas. Titulos Publicos:




Conceitos e Caracteristicas. Instrumentos de Renda
Variavel: Acbes - Conceito, Direitos dos Acionistas,
Deveres e Responsabilidades dos Administradores
das Companhias Abertas. Oferta Primaria e
Secundaria. Precificagdo. Bolsa de Valores M&F.
Mercado de Balcdo Organizado. Liquidacdo e
Custédia. Conceitos e Praticas de Governanca
Corporativa. Derivativos: Conceito e Origem, Mercado
a Termo, Mercado Futuro, Mercado de Swap e
Mercado de Opcdes. Fatores Determinantes do Prémio
da Opcéo de Compra. Negociabilidade. Estratégias
com Derivativos: Protecédo, Posicdo e Alavancagem.
Oferta Publica de Titulos e Valores Mobiliarios.
Principais Instituicbes: Fungbes e Caracteristicas.
Aspectos Legais e Normativos.  Aspectos
Operacionais.

Contabilidade para
Executivos e
Controladoria Empresarial

30

Contabilidade e o conjunto das demonstractes
econdbmico-financeiras. Balanco: significado das
contas do ativo, passivo e patriménio liquido. Variacdes
no patriménio liquido: receita despesa e resultado.
Processo contabil: contas (plano de contas).
Aplicacbes  praticas e  obrigatoriedade  dos
demonstrativos contabeis para as empresas e 0
processo de convergéncia das normas brasileiras para
as normas internacionais - IFRS.

Sistemas de controle gerencial: governanga
corporativa e accountability; empresa como sistema
aberto; controller; comportamento nas organizacoes;
tipos de estrutura organizacional; contas e centros de
responsabilidade. Precos de transferéncia: discussao
orcamentaria; preco de transferéncia baseado no
mercado; preco de transferéncia baseado em custos;
preco de transferéncia negociado; preco de
transferéncia duplo; ABC - Activity Based Costing.
Andlise de desempenho de relatorios financeiros:
metodologias de analise; normalizacdo de relatérios
financeiros; evolugdo financeira da empresa;
segmentacao dos efeitos; impacto na receita.

Orcamento, Custo,
Controle e Economia
Empresarial

30

Conceito de orgcamento. Finalidade do orgamento.
Mecanismos or¢camentdarios. Implantacdo do sistema
orcamentario. Elaboracdo do orcamento operacional:
balanco projetado, resultado projetado, fluxo de caixa.
Controle: Centro de receita e centro de custo padréo e
as variacOes de eficiéncia e preco em custos variaveis
e de capacidade orgamentaria em custos fixos.

Fundamentos de microeconomia. Curvas de demanda.
Ambiente econdmico e o sistema financeiro nacional.
O comportamento maximizador do consumidor.
Entendendo a demanda. O preco de reserva e o
excedente do consumidor. Elasticidades e




discriminagdo de precos. Tecnologia: a restricao
tecnolégica. Custos e escala de producdo. As
restricdes de mercado. Ciclo de Negocios: Tendéncia
de Longo Prazo. Planos de Estabilizacdo Brasileiros.
Crises Recentes.

Analise de Investimentos

30

Valor presente liquido e taxa interna de retorno.
Estrutura temporal da taxa de juros. Critérios de
classificacdo de investimentos: VPL, TIR, Payback,
ILL, Break Even. Andlise de viabilidade econbmica.
Andlise de sensibilidade. Arvore de decisdo. Selecéo
de projetos. Orcamento: Visdo condensada do plano
geral da empresa. Estimativa dos resultados futuros
esperados. Execucdo de orcamento. Indices de
rentabilidade, eficiéncia e produtividade.

Auditoria Fiscal e
Tributaria

30

Auditoria fiscal realizada nos Estados Federados e
Distrito Federal. Presuncdes legais e como se opera as
principais formas de sonegagao. Documentos fiscais:

créedito fiscal, idoneidade, transferéncias de
mercadorias. Levantamento fisico: superavaliacdo e
subavaliacéo de estoques, conta

mercadoria. Suprimento de caixa e levantamento
financeiro. Escrita fiscal: contabilizacdo e repercusséo
tributéria, diagndstico fiscal. Fiscalizacbes especiais:
em empresas agroindustriais, industrias regionais,
atacadistas, varejistas, cerealistas e microempresas. A
utilizacdo do SINTEGRA e a troca de informacdes
entre os Estados e demais poderes. Fiscalizacao do
Tréansito de mercadorias.

Planejamento Tributario e
Contabilidade Tributaria

30

Sistema Tributario Brasileiro e os impactos sobre as
organizacbes empresariais. Planejamento Fiscal
versus Evasado Fiscal, conceitos. As empresas e a
“Logistica  Fiscal”. Gerenciamento Fiscal nas
empresas. Tributos diretos e indiretos e sua
abordagem quanto ao planejamento fiscal. Operacdes
comerciais e industriais e seu aspecto tributério.
Obrigacao Tributaria. Fato Gerador, Base de Calculos
e Aliquotas. Apuragdo dos Impostos e Pagamentos:
COFINS, IPI, ICMS, ISS e Imposto de Renda.
Dedutibilidade de despesas, Perdas no Recebimento
de Crédito. Rendimentos no Exterior e Precos de
Transferéncia. Proposta de metodologia para estudo e
implantagéo de planejamentos fiscais.

As fontes formais do Direito. Os tributos e seus
elementos fundamentais. Tributos diretos e indiretos.
Os diversos conceitos de lucro para efeitos fiscais e
societarios. A tributagdo do Imposto sobre a Renda das
Pessoas Juridicas: o Lucro Presumido e Real Os
beneficios indiretos, multas dedutiveis e néo
dedutiveis, os planos de previdéncia privada; as
contribuicdes e doagbes e outros pontos polémicos da




legislacéo: efeitos sobre o calculo dos tributos
incidentes sobre o lucro. Contribuicdo Social sobre o
Lucro: as diversas formas de tributacdo. O célculo
sobre a tributacdo Real, Presumida ou Arbitrada Os
tributos indiretos. As nocdes fundamentais da
legislacdo do ICMS, IPI e ISS. O efeito dos tributos
indiretos na formacgao do preco de venda dos produtos.
As contribuicdes fiscais incidentes sobre a receita: PIS
e Cofins. As nocdes fundamentais das legislactes
correspondentes. Tributacéo de lucros provenientes do
exterior. Principais efeitos societarios e fiscais. Livros
Fiscais: Livro de Registro de Entrada e Saida, Livro de
Apuracao do ICMS, LALUR.

Indicadores Econémicos
& Financeiros / Finangas
Corporativas

30

Andlise de cenério externo as organizacdes através
dos indicadores macroecondmicos de nivel de
atividade, indices de precos, Setor Externo, Taxa de
Juros, Poupanca e Investimentos.

Andlise de cenério interno; O processo de tomada de
decisdes; Critérios de Analise das demonstracfes
Contébeis; Analise Vertical e Analise Horizontal;
principais indicadores econdmico-financeiros, tais
como: Indicadores de Liquidez, Indicadores de
Endividamento e  Estrutura, Indicadores de
Rentabilidade e Indicadores de Ac¢oes,

Visdo Panoramica de Financas Corporativas: Papel e
as Funcdes do Administrador Financeiro. Introducéo a
Andlise de Risco. Mercado Eficiente e Mercado
Perfeito. Fontes de Financiamentos. Capital Préprio e
de Terceiros. Curto e Longo Prazo. Custo de Capital.
Risco e Retorno. O Beta e o Modelo CAPM. Custos do
Capital Préprio e do Capital de Terceiros. CMPC.
Endividamento e Beneficio fiscal. Estrutura de Capital.
Acbes e Dividendos: Avaliacdo de Acdes com e sem
Reinvestimentos. Ciclo operacional e ciclo de caixa na
empresa. Prazos médios e rotacdo dos estoques.

Contabilidade Empresarial
Avancada

30

Método de Avaliacéo de Investimentos.
Reorganizagdes e Avaliagdes societérias.
Consolidacdo das Demonstracbes Financeiras.
Reavaliagdo de Bens. Correcdo Monetaria Integral.
Normas relativas a fusdo, incorporacdo, cisdo,
transformacao e liquidacdo de sociedades. Acdes e
Debéntures. Contabilidade Ambiental. Contabilidade

das Empresas do Terceiro Setor.

Trabalho de Conclusado de
Curso - TCC

O TCC consiste na elaboracéo individual de um artigo
cientifico orientado por um professor do curso, via
Ambiente Virtual de Aprendizagem e Magister.

Total

360




